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1 Introducao

Este material tem como objetivo indicar os principais resultados da atividade de avaliagdo do
curso de Administragdo, que funciona no campus de Santo Anténio da Patrulha, vinculado ao Instituto
de Ciéncias Economicas, Administrativas e Contabeis - ICEAC, em suas diferentes esferas realizadas
nos ultimos anos, resumindo aqui os principais itens para analise de desempenho que podem colaborar

com as futuras tomadas de decisdo visando o desenvolvimento do curso.

Fazem parte deste relatorio, na sua parte inicial, as informagdes gerais da FURG e do curso de
Administragdo. Em seguida sdo apresentados os historicos dos resultados da Avaliagdo Docente pelo
Discente, dos resultados da Avaliagao das Turmas pelo Docente, dados sobre a evasdao do curso € o

historico das avaliagdes do INEP.

Apos sdo apresentados os resultados da Autoavaliacao Institucional realizada no ano de 2022,
discriminados por segmento, informagdes essas que compdem a base da avaliacdo no atual ciclo

avaliativo (2023/2027).

Na sua parte final, sdo apresentadas as metas realizadas em 2024 planejadas pelas unidades
para mitigar as fragilidades apontadas pelos diferentes segmentos da comunidade universitaria do
curso de Administragdo na Autoavaliacao Institucional de 2022, bem como as consideragdes finais por
parte da Coordenagdo do Curso e NDE a respeito de todas as informacdes abordadas ao longo do

relatorio.

No Anexo do relatorio sdo apresentados os resultados da pesquisa de opinido realizada em
2021, junto aos estudantes, com o objetivo de perceber os fatores que contribuem para o processo de

evasao nos cursos da FURG.



2 Contextualizacao da FURG

2.1. Breve histérico e base legal de registro

A Universidade Federal do Rio Grande - FURG ¢ pessoa juridica de direito publico, com
financiamento pelo Poder Publico, vinculada ao Ministério da Educacdo. A sua sede (campus Rio
Grande — unidade Carreiros) estd situada na Avenida Itdlia, S/N Km 8§, Bairro Carreiros (CEP:
96.203-900), no municipio de Rio Grande no Rio Grande do Sul. Sua origem ocorreu pela unido da
Escola de Engenharia Industrial do Rio Grande (federal); da Faculdade de Ciéncias Politicas e
Econémicas do Rio Grande (municipal); da Faculdade de Direito "Clévis Bevilaqua" e da Faculdade
Catdlica de Filosofia do Rio Grande. A FURG iniciou suas atividades em 1969, naquela oportunidade
com o nome de Universidade do Rio Grande, por meio do Decreto-Lei n® 774, de 20 de agosto de

1969. Seu Estatuto foi aprovado através do Decreto n° 65.462, de 21 de outubro daquele ano.

Em 1973 ¢ modificada a estrutura da Universidade do Rio Grande, quando passam a existir
cinco centros: Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas, Centro de Ciéncias Humanas e Sociais,
Centro de Letras e Artes, Centro de Ciéncias do Mar e Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude. Esta
estrutura obedeceu aos preceitos da Lei n® 5540 da Reforma Universitaria, tendo como consequéncias
mais importantes, no tocante ao ensino de graduacao, a ado¢do do sistema de matricula por disciplina e
o surgimento dos colegiados de coordenagdo didatico-pedagogica dos cursos, que, na Universidade,

receberam a denominag¢ao de Comissoes de Curso.

Através do Parecer CFE n°® 329-78, Processo MEC n° 210.054-78 e Processo CFE n°
1.426-77, nos termos e para os efeitos do artigo 14 do Decreto-Lei n® 464, de 11 de fevereiro de 1969,
¢ homologado o Parecer n° 329-78 do Conselho Federal de Educagdo, favoravel a aprovacao dos novos
Estatutos e Regimento Geral da Universidade do Rio Grande, mantida pela Funda¢do Universidade do
Rio Grande. Em 24 de abril de 1978, através da Portaria n° 325, O Ministro de Educacao e Cultura

Ney Braga aprova a nova redacdo do Estatuto da Universidade do Rio Grande.

Através do Decreto Presidencial n® 92.987, de 24 de julho de 1986, ¢ aprovado o novo
Estatuto da Fundagdo Universidade do Rio Grande.



Em 1987 a FURG passa a condicdo de Fundacao Publica, com seu funcionamento custeado
precipuamente por recursos da Unido Federal. Marca este ano, também, a defini¢ao, pelo Conselho
Universitario, da Filosofia e Politica para a Universidade do Rio Grande. Mediante tal defini¢do, a
Universidade assume como vocagdo institucional o Ecossistema Costeiro, que orientard as atividades

de ensino, pesquisa € extensao.

Em 1997 ¢ reestruturada a administragdo superior, com a criacdo das Pro-Reitorias de
Graduacdao (PROGRAD), Assuntos Comunitérios e Estudantis (PROACE), Pesquisa e P6s-Graduagao
(PROPESP), de Administracdo (PROAD) e de Planejamento e Desenvolvimento (PROPLAN).

Aos 22 dias de dezembro de 1998 o CONSUN aprova nova alteracao estatutaria da FURG, a
qual ¢ posteriormente aprovada pelo Parecer n® 400/99 da Comissao de Escolas Superiores (CES) e
homologada em 1999, através da Portaria n° 783/99 do MEC, passando a FURG a denominar-se

Fundagao Universidade Federal do Rio Grande.

Em 19 de margo de 2004, através da Portaria n° 730, o Ministro da Educa¢do Tarso Genro
aprova alteracdo no Estatuto da FURG que estabelece a representacdo dos servidores

Técnico-Administrativos € Maritimos no CONSUN.

Em 23/11/2007, através da Resolugdo n® 031/2007 do CONSUN, ¢ aprovado o atual Estatuto
da FURG, apos amplo debate na comunidade académica e local através de dois plebiscitos realizados
nos meses de maio e setembro, sendo reconhecido pelo MEC em 16 de abril de 2008, através da

Portaria n° 301 do Secretario de Educagdo Superior do Ministério da Educagdo, em razdo do Relatorio

n°® 070/2008-MEC/SESu/DESUP/CGFP, conforme consta do processo n° 23116.010365/2007-25.

Em 26/06/2009, através da Resolugao n° 015/09 do CONSUN ¢ aprovado o atual Regimento
Geral da FURG. A partir desse momento a Universidade se reestrutura em 7 (sete) Pro-Reitorias e 13
Unidades Académicas, passando a contar com dois Conselhos Superiores, o CONSUN (Conselho
Universitario) e o COEPEA (Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracdo). Em
22/01/2021, por meio da Resolugdo n°® 001/2021 do CONSUN, o regimento sofreu uma alteracao

passando a Universidade a contar com 8 (oito) Pré-Reitorias.
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2.2. Perfil e Missao (PPI)

Segundo o seu Estatuto, aprovado em 17/04/2008, a Universidade Federal do Rio Grande —
FURG ¢ uma entidade educacional de natureza fundacional publica, integrante da Administracao
Federal Indireta, destinada a promog¢dao do ensino superior, da pesquisa e da extensdao, dotada de
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e que tem as

seguintes finalidades:

L gerar, transmitir e disseminar o conhecimento, com padrdes elevados de
qualidade e equidade;
II. formar profissionais nas diferentes areas do conhecimento, ampliando o acesso

da populagdo a educagio;

III. wvalorizar o ser humano, a cultura e o saber;

IV. promover o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econdmico, social, artistico e
cultural;

V.  educar para a conservagdo e a preservacdo do meio-ambiente e do patrimonio
historico e cultural, o desenvolvimento autossustentavel e a justi¢a social;

VI. estimular o conhecimento e a busca de solugdes, em especial para os problemas

locais, regionais e nacionais.

A sua Missao ¢ “Promover o avanco do conhecimento e a educacio plena com exceléncia,
formando profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento humano e a melhoria da
qualidade socioambiental” ¢ a sua Visao ¢ “A FURG consolidara sua imagem nacional e
internacional como referéncia em educacio, desenvolvimento tecnologico e estudo dos

ecossistemas costeiros e oceanicos”.
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2.3. Dados socioambientais da regiao
Prof.” Dr.” Dione Kitzmann (I0-FURG)

A Universidade Federal do Rio Grande - FURG estd localizada em uma macrorregiao
denominada de Planicie Costeira do Rio Grande do Sul, constituida por um complexo de barreiras
arenosas, campos de dunas e lagunas, caracterizando o Cordao Litoraneo Sul-Riograndense, dominado
pelo Sistema Lagunar Patos-Mirim. Em coeréncia com a sua politica de Universidade voltada para os
ecossistemas costeiros € oceanicos, em seu processo de expansdo a FURG assumiu o compromisso
com os mesmos, instituindo os seus novos campi (Santa Vitéria do Palmar, Sdo Lourenco do Sul,
Santo Anténio da Patrulha) no entorno do Cordao Litoraneo Sul-Riograndense, no qual também se

localiza o seu campus-sede, na cidade de Rio Grande.

A partir de suas caracteristicas, tais municipios integram a zona costeira do Rio Grande do
Sul, o que impde especial atencdo quanto a sua ocupacdo e uso dos recursos naturais ja que a

Constituicao Federal reconheceu a zona costeira como Patrimonio Nacional (§4° do artigo 225).

O municipio de Rio Grande localiza-se entre a Lagoa dos Patos, a Lagoa Mirim e o Oceano
Atlantico. Mais ao sul, o municipio de Santa Vitoria do Palmar estd localizado entre a Lagoa Mirim,
Lagoa Mangueira e Oceano Atlantico. O municipio de Sdo Lourengo do Sul margeia a costa oeste da
Lagoa dos Patos, na por¢do média interna da planicie costeira. Estes trés municipios se localizam
totalmente na regido hidrografica do Litoral, integrando o Comité da Bacia Mirim-Sao Gongalo. Por
sua vez, Santo Antonio da Patrulha, que se encontra ao norte da Lagoa dos Patos, numa area de
transi¢do do continente para um ambiente de influéncia marinha, pertence a regido hidrografica do

Guaiba e do Litoral.

A macrorregidao de presenga da FURG ¢ a planicie costeira (caracterizada por areas de
depositos arenosos e cordoes de dunas, lagoas e lagunas com atividades agricolas de uso intensivo de
verdo e com culturas diversificadas). Nesse territdrio, as principais atividades econdmicas sdo a
silvicultura (em especial de pinus e eucalipto), sendo que os grandes macigos florestais dessas espécies
tém ocasionado impactos importantes sobre os ecossistemas naturais. As monoculturas extensivas de
arroz ¢ de soja, a pecudria e as atividades pesqueiras. Ha também atividade turistica nos municipios de
Rio Grande e Sao Lourengo do Sul que trazem impactos socioambientais importantes em épocas de
veraneio, pressionando as estruturas de saneamento e saude. Em Santo Antdnio da Patrulha, ocorrem
atividades relacionadas com a mineragdo (saibreiras), responsavel pela remocao e destrui¢do de areas

naturais pela degradacdo e erosdo do solo. Tais atividades assumem grande importancia na matriz
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econdmica regional, mas também sdo responsaveis por impactos ambientais igualmente importantes,
os quais tém recebido a atencdo da FURG, que orienta suas pesquisas para a prevengao e mitigacao

dos problemas.

A caracterizagdo socioambiental de uma regido abrange os aspectos sociais, econdOmicos e
naturais (fisicos e bioldgicos), buscando evidenciar a integragdo entre as dimensdes humana e natural,
necessarias para uma abordagem ecossistémica dos desafios da sustentabilidade, demonstrando as
restricoes e potencialidades da regido a partir desses aspectos. Desta forma, a caracterizacio
socioambiental da macrorregido onde se localizam os campi da FURG ¢ apresentada a partir de trés
categorias: 1. Prioridade da area para a conservacao da biodiversidade; 2. Grau de vulnerabilidade; 3.
Indicadores socioecondmicos (Indice de Desenvolvimento Humano Municipal — IDHM e Produto

Interno Bruto — PIB per capita).

O mapeamento das areas prioritarias para conservagdo da biodiversidade no RS (MMA,
2007) indica que a macrorregidao onde estd inserida a FURG ¢ de prioridade extremamente alta. Em
termos de importdncia biologica, os destaques ficam para a regido do Canal Sao Gongalo, Taim e
litoral (extremamente alta) e estuario (muito alta) em Rio Grande; para a costa da Lagoa Mirim (alta),
em Santa Vitoria do Palmar (regido da Lagoa do Pacheco e Lagoa das Capivaras); e para a Area de

Protecdo Ambiental (APA) do Banhado Grande (extremamente alta) em Santo Antonio da Patrulha.

O conceito de vulnerabilidade deriva da integracao de trés tipos de riscos: natural, social e
tecnoldgico. De acordo com a avaliagdo desenvolvida pelo Macrodiagndstico da Zona Costeira (2008),
na macrorregido onde se insere a FURG, o potencial de risco natural ¢ muito alto na 4rea urbana de
Rio Grande (e baixo-médio na rural); baixo a médio em Santa Vitoria do Palmar e Sdo Lourenco do
Sul; e varia de baixo a muito baixo em Santo Antonio da Patrulha. O potencial de risco tecnologico é
muito alto em Rio Grande; médio em Santa Vitoria do Palmar; alto em Sao Lourenco do Sul; ¢ varia
de alto a médio em Santo Anténio da Patrulha. O potencial de risco social ¢ muito alto em Rio Grande,
médio em Santa Vitoria do Palmar ¢ Sdo Lourenco do Sul e varia de baixo a muito baixo em Santo
Antonio da Patrulha. Desta forma, a vulnerabilidade é de média a muito alta em Rio Grande; ¢ de

baixa a média em Santa Vitoria do Palmar e Sdo Lourengo do Sul € em Santo Antonio da Patrulha.

Quanto aos indicadores socioeconémicos, os valores do Indice de Desenvolvimento Humano
Municipal — IDHM (2010), composto pelos indicadores de renda, longevidade e educagdo, traz na
faixa de IDHM alto os municipios de Rio Grande (0,744), Santo Antonio da Patrulha (0,717), Santa

Vitoria do Palmar (0,712) e baixo para Sao Lourengo do Sul (0,687). Os maiores valores estdo com
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Rio Grande em renda (0,752) e educacao (0,637) e com Santo Antonio da Patrulha em longevidade
(0,866). Os menores valores estdo com Santa Vitéria do Palmar em renda (0,709) e com Sao Lourengo
do Sul em longevidade (0,849) e educagdo (0,528). Dados de 2021 indicam que o PIB per capita ¢
maior em Rio Grande (R$ 62 mil) e Santa Vitoria do Palmar (R$ 60 mil) e menor em Santo Antdnio da

Patrulha e Sdo Lourengo do Sul (ambos em torno de R$ 39 mil).

A caracterizagdo socioambiental realizada a partir do cruzamento dos resultados das trés
categorias indica que a macrorregido de inser¢do da FURG ¢ de grande importancia biologica, com
maior vulnerabilidade na regido de Rio Grande, onde se concentram empreendimentos portudrios e
industriais de grande porte (como industrias de fertilizantes e petroquimicas). Por sua vez, sdo essas
atividades que garantem ao municipio os melhores indices sociais, em comparacao aos demais. No
entanto, o alto impacto ambiental gerado indica a insustentabilidade desse modelo de produgado, para

cuja melhoria a FURG deve colaborar em todas as trés dimensdes destacadas nesta caracterizagao.

Quadro 1 — Sintese da caracterizagdo socioambiental da macrorregido de inser¢do dos campi da FURG

Santa Rio Sao Santo
Caracterizacio Socioambiental Vitéria do | Grande | Lourenco | Antonio da
Palmar do Sul Patrulha
L. Areas Prioridade Extremamente alta
prioritarias para a
Conservagdo da
Biodiversidade no | Importincia Biolégica Alta Extrema Alta Extrema
RS (MMA, 2007)
Baixa — Muito Baixa —
Vulnerabilidade Ly alta — f 1 Baixa
Média 4 Média
Média
Social Médio | MuUito | pggip | Muito baixo—
alto Baixo
2. Vulnerabilidade Muito .
. . Baixo
(Macrodiagnostico alto (rural)
da Zona Costeira) Potencial Baixo — (urbana) ura Muito baixo —
. Natural . 1 . .
de risco Médio Baixo — L Baixo
. Meédio
Médio (urbana)
(rural)
Tecnologico Médio Ni[i;ltl(fo Alto Meédio
0,712 0,744 0,687 0,717
IDHM Alto Alto Meédio Alto
3. Indicadores Renda 0,709 0,752 0,722 0,718
Socioeconémicos Longevidade 0,861 0,861 0,849 0,866
Educacio 0,591 0,637 0,528 0,594
PIB per capita (RS) 60 mil 62 mil 39 mil 39 mil

Fonte: Dione Kitzmann (LabGerco/IO-FURG)
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2.4. Dados socioecondmicos da regiao
Prof. Dr. Marcelo Vinicius de La Rocha Domingues (Docente aposentado ICHI-FURG)

As diferentes dinamicas socioecondmicas € socioespaciais que marcam o desenvolvimento
desigual de paises e regides na escala global, neste inicio do século XXI, pdem relevo no papel
crescente dos territérios em se assumirem como agentes protagonistas de seus processos de
desenvolvimento. As chamadas teorias e politicas de desenvolvimento local apontam para o fato de
que as transformagdes das realidades sociais na escala regional devem ser baseadas, o maximo

possivel, nas potencialidades produtivas e empresariais contidas em cada territorio.

Nessa perspectiva, os capitais: humano, técnico, fisico e publico adquirem status de fatores de
producao, tornando-se geradores de externalidades positivas, estimulando a formacdo de ambientes
intensivos em cooperacdo ¢ compartilhamento de conhecimento e inovacdo, benéficos ao
desenvolvimento tecnoldgico, econdmico e social de um dado territério. Somem-se a esses capitais, as
caracteristicas histdricas, culturais e institucionais que definem a identidade e a personalidade de

lugares e regides.

O assim denominado desenvolvimento enddgeno pressupde uma organizagao da produgao
baseado em pequenas e médias empresas operando em rede, demandando politicas publicas capazes de
apoiar e direcionar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, de modo a potencializar um processo
de aprendizado cumulativo e virtuoso em nivel local e regional a partir da incorporacdo crescente de

inovacao, resultando em modernizagdo econdmica e social.

Neste contexto, as Universidades publicas assumem papel estratégico enquanto agentes
produtores e difusores de conhecimento e tecnologias, capazes de contribuir na identificacdo de
diretrizes voltadas ao desenvolvimento das diversas regides, de suas dindmicas territoriais recentes,
bem como na superagdao dos efeitos negativos das desigualdades regionais geradas no processo

historico de desenvolvimento econdmico.

A Universidade Federal do Rio Grande - FURG assumiu esse desafio ao criar os Campi de
Santo Antonio da Patrulha, Sdo Lourenco do Sul e Santa Vitéria do Palmar, visando, juntamente com
os diversos atores sociais dessas localidades, implantar atividades de ensino, pesquisa, extensao,
tecnologia e inovacgdo voltadas aos interesses e possibilidades de futuro para essas comunidades e seus

entornos, contribuindo de forma significativa para o desenvolvimento social e econdomico das mesmas.
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Nessa mesma perspectiva, €, em resposta aos desafios impostos a comunidade riograndina,
em particular, a partir da instalagdo do Polo Naval e Offshore, no periodo 2006-2016, a Universidade
ampliou de forma significativa o niumero de cursos de graduacdo voltados a atender antigas e novas

demandas de qualificagdo de quadros de nivel superior.

Os novos campi, situados na chamada Planicie Costeira do Rio Grande do Sul, estdo voltados
a atender demandas socioprodutivas historicamente consolidadas em municipios de dois COREDES,
conforme Figura 1, o COREDE SUL, onde se localizam os municipios do Rio Grande (sede da
Universidade Federal do Rio Grande-FURG), Santa Vitéria do Palmar e Sao Lourengo do Sul; e o
COREDE METROPOLITANO DELTA DO JACUI, onde se localiza o municipio de Santo Antonio da
Patrulha.

Conselhos Reglonals de
Desenvoldimento - COREDESs

28 COREDEs
437 municipios

L]
Fanta: Decrata 54 5722019 - Salema Lagis AL da RS i B ) [
Elaboragia: SEPLAGDEPLAM 06/2020 — A

Figura 1 - COREDE SUL - campi FURG: municipio do Rio Grande (campus sede FURG) + municipio de Santa Vitoria do
Palmar + municipio de Sdo Lourengo do Sul; ¢ COREDE METROPOLITANO DELTA DO JACUI , municipio de Santo
Antonio da Patrulha.

O COREDE SUL, composto por 22 municipios ¢ area total de 34.813,3 km?, correspondendo

a Regido Funcional de Planejamento 5, conforme a Fundagcdo de Economia e Estatistica - FEE,
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apresenta o seguinte cenario quanto a sua participacao na evolucao do PIB total do Rio Grande do Sul:
6,58% em 2010; 6,85% em 2020 e projecao de 7% em 2030. Observe-se que em 2015, os municipios
de Rio Grande e Pelotas concentravam 75% do PIB total e 65% da populagao total do COREDE SUL,
traduzindo uma forte concentragdo espacial socioprodutiva, particularmente das atividades industriais,
comerciais ¢ de servicos. Os demais 20 municipios baseiam suas atividades socioecondmicas
fortemente na agropecuaria, particularmente na cultura do arroz (rizicultura), como sao os casos dos
municipios de Santa Vitéria do Palmar e S3o Lourenco do Sul. H4, no entanto, que considerar as
recentes mudangas demograficas ocorridas no curto espaco de tempo no COREDE SUL, identificadas
a partir da liberacdo pelo IBGE dos dados parciais do Censo Demografico de 2022. A Tabela 1 a
seguir apresenta a evolucao demografica dos municipios que compdoem o COREDE SUL, no periodo

1970-2022.

Tabela 1 - Evolucdo demografica dos municipios que compdem o COREDE SUL, no periodo 1970-2022

COREDE SUL - 22 MUNICIPIOS

MUNICIPIOS 2010 2022
Amaral Ferrador 6.353 5.268
Arroio do Padre 2.730 2.638
Arroio Grande 18.210 16.653 18.150 19.152 18.470 17.440
Cangucu 62.451 55.822 50.367 51.447 53.259 48.922
Capio do Ledo 18.894 23.718 24.298 27.071

Cerrito 6.925 6.402 5.847

Chui 5.167 5.917 6.438

Herval 7.954 7.280 7.169 8.487 6.753 6.380
Jaguario 27.755 30.093 27.931 26.583

Morro Redondo 6.070 5.998 6.227 5.568

Pedras Altas 2.212 2.213

Pedro Osoério 16.261 15.020 14.862 8.107 7.811 7.652
Pelotas 207.869 259.994 291.100 323.158 328.275 324.026
Pinheiro Machado 14.260 14.359 15.396 14.594 12.780 11.380
Piratini 24.444 20.124 17.655 19.414 19.841 17.434
Rio Grande 116.488 146.114 172.422 186.544 197.228 191.719
banta Vitéria do Palmar 23.458 27.172 34.462 33.304 30.990 30.953

Santana da Boa Vista 11.643 8.911 8.408 8.621 8.242 7.120
Sio José do Norte 18.824 21.751 22.071 23.796 25.503 25.491
Séo Lourenco do Sul 39.886 41.597 41.420 43.691 43.111 41.756

Tavares 5.075 5.342 5.351 5.554

Turucu 3.710 3.522 3.410

TOTAL DE
POPULACAO 584.119 658.069 757.193 827.008 843.206 820.863
TOTAL DE
MUNICIPIOS 13 13 17 20 22 22

Fonte - FEE - Censos Demograficos do RS 1970-2010, e IBGE - Censo Demografico 2022. Elaboragdo do autor.

Obs.: municipios em vermelho apresentaram regressdo demografica.

Depreende-se, da mesma, que para o conjunto do COREDE SUL, houve perda liquida de
populagdo de 22.343 habitantes, entre os censos de 2022 (820.863) e de 2010 (843.206). Dos 22
municipios que compdem a regido, 18 tiveram perdas liquidas de populagdo e apenas 4 municipios

tiveram saldo positivo demografico.
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Mas a perda real regional foi da ordem de 35 mil a 40 mil habitantes. Isto por que ndo basta
diminuir as populacdes totais entre dois censos demograficos para entender o tamanho dessas perdas
(relagdo entre emigracdo e imigragdo), pois hd que se considerar se houve ou ndo perdas em relagao ao
saldo liquido da taxa de crescimento vegetativo da populagdo (nimero de nascimentos X nimero de
obitos) dessa regido. Ainda assim, o COREDE SUL se manteve como o 4° COREDE mais populoso
dentre os 28 COREDES existentes, como se depreende da Tabela 2.

Tabela 2 - Populagao Total Atual dos COREDES existentes

COREDES (N° de Municipios) POPULACAO MUNICIPIOS POPULACAO
TOTAL POLO TOTAL
Porto Al 1.404.269
Metropolitano Delta do Jacui (10) 2.441.669 Sl
Gravatai 279.205
C 339.133
Vale do Rio dos Sinos (14) 1.338.539 L
Novo Hamburgo 241.306
S 32) 994.029 Caxias do Sul 503.068
1T .
era Bento Gongalves 129.430
Pelotas 324.026
Sul (22) 820.863 :
Rio Grande 191.719
. Uruguaiana 115.100
Front Oeste (13 503.855
ronteira Oeste (13) Alegrete 71.945
. Santa Cruz do Sul 133.136
Vale do Rio Pardo (23) 421.043 —
Venancio Aires 68.420
Santa Mari 296.081
Central (19) 418.555 e
Tupancireta 19.997
Producio (21) 182,198 Passo Fundo 217.240
T .
odueao Carazinho 60.983
Capao da C 62.040
Litoral (21) 376.306 R
Tramandai 51.872
Vale do T: i (36) 363.698 Lajeado 97.432
a aquarit .
€ do Taqu Teutonia 32.776
Camaqua 61.598
Centro Sul (17) 243.891
Charqueadas 34.954
. Santo Angelo 76.768
Missdes (25) 240.177 — -
Sdo Luiz Gonzaga 34.690
Norte (32) 225.478 Erechim 105.428
ore . Gettlio Vargas 18.111
Parobé 54.095
Paranhana-Encosta da Serra (10) 213.415 e
Taquara 53.164
Fronteira N te (20) 210157 Santa Rosa 77.519
ronteir: T .
onetra Noroeste Trés de Maio 25.006
Bagé 113.173
Campanha (7) 210.062 -
Dom Pedrito 36.559
Mont 66.878
Vale do Cai (19) 196.347 AL LLL LA
Sao Sebastido do Cai 26.300
Noroeste Colonial (11) 175.360 Ljui 85.135
T ni B
oroeste Loloria Panambi 43.320
Canel 53.348
Horténcias (7) 165.939 i
Gramado 44.643
Alto Jacui (14) 157.799 Cruz Alta 59.057
1 .
o Jacu Tbiruba 21.733
Frederico Westfal, 32.284
Meédio Alto Uruguai (22) 153.187 e
Nonoai 13.466
Trés P 25.467
Celeiro (21) 134.922 o8 Ao
Tenente Portela 14.494
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, Cachoeira do Sul 79.778
Jacui-Centro (7) 133.550 — -
Sao Sepé 21.189
L Vi 1h 27.598
Nordeste (19) 132.641 2g0 Vorme @
Tapejara 24.539
Rio da Va 20) 128.345 Palmeira das Missoes 32.873
1 I'Z B
o Ga varzea Sarandi 22.693
Santi 48.959
Vale do Jaguari (9) 111.297 __Tas0
Sdo Francisco de Assis 17.634
. Vacaria 64.033
Campos de Cima da Serra (10) 100.651
Bom Jesus 10.725
Soledad 30.060
Alto da Serra do Botucarai (16) 98.900 oo
Espumoso 15.118

Fonte - FEE - Censos Demograficos do RS 1970-2010, e IBGE - Censo Demografico 2022. Elaboragio do autor.

Obs.: municipios em vermelho apresentaram regressdo demografica

Como se pode observar da Tabela 1, entre os censos demograficos de 1970 e 1980, houve
saldo liquido total de 73.950 novos habitantes para o conjunto do COREDE SUL, produto tanto de
saldo positivo quanto a taxa de crescimento vegetativo da populacdo, como de saldo positivo
migratorio, isto €, a imigragdo (pessoas que entraram na regido) foi superior a emigragdo (pessoas que

sairam da regido).

Entre 1980 e 1991, o saldo liquido positivo dessas duas variaveis demograficas (taxa de
crescimento vegetativo + migragdes) foi ainda maior, de 99.124 habitantes. Ja& entre os censos
demograficos de 1991 e 2000, verifica-se uma desacelera¢do no saldo positivo demografico regional,
com aumento liquido de 69.815 habitantes. Esta desaceleragdo se explica por dois movimentos
demograficos: a) redugdo na taxa de crescimento vegetativo regional, isto €, familias com niimero de
filhos cada vez menor; e b) aumento na taxa de emigracao regional somado a uma menor capacidade
da regido em atrair novos imigrantes de outras regides. Entre os censos demograficos de 2000 e 2010,
ambos 0s movimentos negativos se intensificaram na regido, tendo a mesma desacelerado ainda mais o
seu saldo positivo demografico, com aumento liquido de apenas 16.198 habitantes. Essa tendéncia
histérica de desaceleragdo verificada no periodo de 1990 a 2010 se intensificou sobremaneira entre os
censos demograficos de 2010 e 2022, a ponto de reverter a dindmica demografica regional, com perda
liquida de 22.343 habitantes. Ou seja, 22.343 pessoas emigraram da regido para outras regidoes do
Estado, do Pais e mesmo para o exterior. Mas ndo foi s6 este contingente que emigrou, pois ainda
houve saldo demografico positivo referente a taxa de crescimento vegetativo, ainda que este em
reducdo devido a mudanga comportamental das familias mais jovens que diminuiram drasticamente o

nimero de filhos por casal. Onde foi parar o contingente demografico “equivalente” a este saldo
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positivo na taxa de crescimento vegetativo regional, ainda que a cada ano menor, mas ainda assim

positivo? Também emigrou!

Portanto, para o conjunto do COREDE SUL, a perda total foi superior aos 22.343 habitantes,
tendo-se que somar a estes, pelo menos, mais 15 mil a 20 mil pessoas “equivalentes” ao saldo da taxa
de crescimento vegetativo regional. Ao invés do COREDE SUL atingir uma populagdo total da ordem
de 860.000 a 870.000 habitantes, 0 mesmo viu sua populagdo total regredir para pouco mais de

820.000 habitantes.

A mesma andlise pode ser desdobrada para cada municipio do COREDE SUL. Para o conjunto
da Aglomeracao Urbana do Sul, instituida inicialmente pela Lei Complementar n° 9.184 de 26 de
dezembro de 1990 e por esta denominada de Aglomeracao Urbana de Pelotas, formada apenas pelos
municipios de Pelotas e Capdo do Ledo, foi, posteriormente, ampliada pela Lei Complementar n°
11.876 de 26 de dezembro de 2002, passando a ser denominada Aglomeragcdo Urbana do Sul e
composta, a partir de entdo, pelos municipios de Pelotas, Rio Grande, Capao do Ledo, Sao José do
Norte ¢ Arroio do Padre (Figura 2), com area total de 6.271,4 km? o diagndstico geral reproduz a
regressao demografica verificada para a totalidade do COREDE SUL, como se pode observar na

Tabela 3.

Figura 2 - Aglomeragdo Urbana do Sul
Fonte - IBGE
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Tabela 3 - Evolu¢cdo Demografica da Aglomeragao Urbana do Sul

Evoluciao Demogrifica da Aglomeracio Urbana do Sul

Municipios 1970 1980 1991 2000 2010 2022
Pelotas 207.869 259.994 291.100 323.158 328275 324.026
Rio Grande 116.488 146.114 172.422 186.544 197.228 191.719
Capdo do 18.894 23.718 24.298 27.071
Ledo
S0 José¢ do 22.071 23.796 25.503 25.491

Norte

18.824 21.751

Arroio do

2. 2.
Padre 0 o
Aglomeragdo 557.216 578.034 570.945
Urbana do Sul . . .

Fonte - FEE — Censos Demogréficos do RS 1970-2010, e IBGE — Censo Demografico 2022. Elaboragdo do autor.
Obs.: municipios em vermelho apresentaram regressdo demografica.

Depreende-se da Tabela 3 que houve uma inflexdo demografica para o conjunto dos
municipios da Aglomeragao Urbana do Sul no periodo de 2010 — 2022, com perda demografica liquida
de 7.089 habitantes. O unico municipio com crescimento demografico na aglomeragdo urbana foi
Capao do Ledo, fato que pode ser explicado somente pelo crescimento vegetativo da populagdo
somado a op¢ao de mudanga de domicilio de moradores de Pelotas se deslocando para novas moradias
no vizinho municipio. Ja para os dois maiores municipios da aglomeracao urbana, Pelotas e Rio
Grande, constata-se perdas significativas, cuja explicacdo reproduz o movimento geral do COREDE
SUL anteriormente detalhado. Ou seja, as perdas demogréficas de ambos municipios ndo se restringem
a confrontar suas populagdes totais entre dois censos, totalizando perdas conjuntas de 9.758 habitantes
(Pelotas — 4.249 e Rio Grande — 5.509), explicadas apenas pela perda na relacao imigracao/emigragao.
Deve a mesma considerar as perdas demograficas referentes ao “equivalente” das taxas de crescimento

vegetativo de ambos municipios.

Para o municipio de Pelotas, observa-se que entre os censos demograficos de 1970 e 1980, o
mesmo teve um aumento populacional consideravel, com 52.125 novos habitantes, da ordem de 25%
na década. Entre 1980 e 1991, o incremento demografico foi bem menor, com 31.106 novos
habitantes, da ordem de 12%, fato que se explica pelas emancipagdes dos entdo distritos do Capao do
Ledo e Morro Redondo. J4 entre os censos demograficos de 1991 e 2000, o incremento demografico
foi pouco superior ao periodo anterior, com 32.058 novos habitantes, mas ainda assim significativo, da
ordem de 11% na década. No periodo entre os censos demograficos de 2000 e 2010, o incremento

demografico sofre significativa redu¢do, apenas 5.117 novos habitantes, muito inferior inclusive a taxa
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de crescimento vegetativo da populacdo, significando que ja a partir de 2010, Pelotas comegou a
perder a capacidade de atrair novos moradores, bem como de reter os seus proprios habitantes. Apesar
da emancipa¢do do distrito de Turugu, houve crescimento liquido, mas muito aquém do que deveria ter
sido, da ordem de apenas 2,5%. Esta tendéncia se aprofunda no periodo entre 2010 e 2022, com perda
liquida de 4.249 habitantes. Cabe aqui novamente a pergunta: onde foi parar o “equivalente” ao
excedente demografico gerado pela taxa de crescimento vegetativo da populagao de Pelotas? Neste

caso, algo entre 24 mil e 27 mil novos habitantes no periodo de 12 anos.

Para o municipio do Rio Grande, que ndo sofreu nenhuma emancipagao distrital no periodo de
1970 a 2022, verifica-se a seguinte evolugdo historico-demografica: entre os censos demograficos de
1970 e 1980, o mesmo teve um aumento populacional significativo, da ordem de 29.626 habitantes, ou
cerca de 26% na década. Entre 1980 e 1991, o incremento demografico foi um pouco menor, de 26.308
habitantes, ou cerca de 18% na década. Ja entre os censos demograficos de 1991 e 2000, o incremento
demografico foi de 14.122 habitantes, ou cerca de 8%, traduzindo claramente uma tendéncia de
desaceleragdo demografica na cidade, a qual pode ser explicada pela auséncia de novos projetos
portudrio-industriais, somado ao impacto da nova Lei dos Portos, que rompeu as relagdes
capital-trabalho na orla portudria a partir da privatizagdo de varias instalagdes portudrias e o fim do
DEPRC e criagdo da Superintendéncia do Porto do Rio Grande, que reduziu significativamente, via
plano de demissao voluntaria, o nimero total de trabalhadores na nova autarquia estadual responsavel
pela gestao do complexo portuario local. No periodo entre os censos demograficos de 2000 e 2010, o
incremento demografico se reduz ainda mais, com aumento de 10.684 habitantes, ou pouco superior a
5% na década. Esta tendéncia se aprofunda no periodo entre 2010 ¢ 2022, com perda liquida de 5.509
habitantes. Cabe aqui novamente a pergunta: onde foi parar o “equivalente” ao excedente demografico
gerado pela taxa de crescimento vegetativo da populacdo de Rio Grande? Neste caso, algo entre 15 mil

e 17 mil novos habitantes no periodo de 12 anos.

Deduz-se que Pelotas e Rio Grande perderam conjuntamente entre 39 mil e 44 mil habitantes, e
esta perda significativa se deu principalmente entre os anos de 2015 e 2022, isto €, a partir do colapso
da industria naval instalada em Rio Grande, a qual estancou inimeros investimentos tanto nesta

industria, como nas atividades acessorias e de suporte ao seu funcionamento.

Do exposto, depreende-se que, tanto o COREDE SUL como a Aglomeragao Urbana do Sul,
perderam novamente a capacidade tanto de atrairem novos migrantes, como passaram a perder a
capacidade de reter os seus proprios habitantes, tornando-se areas de exportagdo de populacdo para

outras regides do Estado, do Pais e mesmo para o exterior.
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Tal tendéncia de retragdo demografica e socioecondmica coloca novos desafios as Instituigdes
de Ensino Superior e Técnico presentes na regido, pois a mesma passa a apresentar tendéncia de perda
crescente de populacdo, o que se desdobrard negativamente nas suas atuais atividades econdmicas.
Menos populacdo, menor consumo e futuras redugdes nos fundos de participagdo dos municipios em
niveis federal e estadual. Eis o novo desafio para o COREDE SUL em geral, ¢ para a Aglomeragao
Urbana do Sul em particular, evitar que o atual processo de perda demografica e socioecondmica se
converta até 2030 em um processo de estagnagdo e posterior regressao. O desafio regional ¢, portanto,

estancar e reverter esta nova tendéncia negativa quanto ao futuro socioeconémico da regido.

Neste contexto desafiador, Rio Grande, municipio com area de 2.682,8 km?, com populacdo
reduzida para 191.719 habitantes, com os seguintes indicadores socioeconomicos segundo o IBGE
(2021): PIB de 13,2 bilhdes de reais, PIB per capita de 68,8 mil reais, expectativa de vida de 76 anos,
taxa de analfabetismo de 4,6% (15 anos ou mais) e IDHM de 0,744; a Universidade Federal do Rio
Grande — FURG possui dezenas de cursos que visam potencializar a formagao de quadros qualificados
voltados as atividades econdmicas ligadas ao desenvolvimento da zona costeira do Rio Grande do Sul,
com foco em sua sustentabilidade socioambiental, além de atender os desafios impostos pela
consolidacdo das atividades portuarias-industriais tradicionais no municipio, como fertilizantes, refino
de petroleo, alimentos e pesca, bem como redinamizar as atividades ligadas ao Polo Naval e Offshore,
além das novas expectativas quanto a instalagdo de parques eolicos offshore, exploracao offshore de
petroleo e gas natural na Bacia de Pelotas, e futura producdo e exportacdo de hidrogénio verde,
promessa de importante nova fonte energética global. Tais desafios cientifico-tecnologicos e de
formacgdo de futuros profissionais colocam a Universidade e o Parque Cientifico e Tecnoldgico do Mar
— OCEANTEC que, em sua concepcao, baseada nas competéncias cientifico-tecnologicas da regido,
encontra-se estruturado em cinco eixos cientifico-tecnologicos portadores de futuro que balizam o
perfil das empresas a serem prioritariamente instaladas no mesmo: Eixo Naval e Offshore, Eixo em
Biotecnologia, Eixo em Energia e Mineracgao, Eixo Costeiro e Ocednico ¢ Eixo em Logistica. Se o
Eixo Cientifico-Tecnologico Naval e Offshore foi o motivador inicial do OCEANTEC, viabilizando
sua criagdo, os novos projetos portadores de futuro para a regido costeira sul brasileira identificados
para a fronteira temporal entre 2025 e 2040, como a minerac¢do na Elevacdo do Rio Grande, parques
edlicos offshore e as futuras exploragdes de hidratos de metano e petréleo e gas natural na Bacia de
Pelotas demandardo novas tecnologias nao somente no Eixo Naval e Offshore, mas também nos
demais Eixos Cientifico-Tecnologicos, desencadeando poderosas sinergias cientifico-tecnoldgicas para
a Universidade nas dareas de Oceanografia, Biologia, Geologia Marinha, Geofisica, Logistica,

Engenharias Oceanica, Naval, Costeira e Portuaria, Automacao, Computacao, Fisica e Quimica, dentre
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outras. Nesse contexto, o desenvolvimento e consolidagdo do OCEANTEC impde a Universidade e a
cidade do Rio Grande o fortalecimento de uma nova cultura empreendedora, que se traduz, no ambito

da FURG, na consolidag@o da Incubadora Tecnoldgica INNOVATIO.

Em Santa Vitéria do Palmar, municipio com area de 5.206,9 km? populagio estagnada em
30.953 habitantes, com os seguintes indicadores socioecondmicos segundo o IBGE (2021): PIB de 1,7
bilhao de reais, PIB per capita de 54,9 mil reais, expectativa de vida de 76 anos, taxa de analfabetismo
de 6,5% (15 anos ou mais) e IDHM de 0,712, a Universidade possui os seguintes cursos de graduagao:
Turismo, Hotelaria, Relagdes Internacionais, Tecnologia em Eventos e Comércio Exterior. Tais cursos
visam potencializar a formag¢do de quadros qualificados voltados as atividades econdmicas ligadas ao
desenvolvimento das relagdes binacionais Brasil-Uruguai, especificamente no ambito da Bacia da
Lagoa Mirim e zona costeira binacional. Atividades econdmicas ligadas a macrologistica regional,
como hidrovia do MERCOSUL e eixos rodoviarios de integracdo; industrializagdo da zona de fronteira
ligada as atividades agropecudrias tipicas a essa regido de fronteira; energias renovaveis como parques
eolicos onshore e offshore; futura exploragao offshore de petrdleo e gas natural, turismo
historico-cultural, gastrondmico, veraneio, esportivo, rural, dentre outros; acenam com demandas de
quadros qualificados capazes de potencializa-los, bem como de criar e viabilizar futuras possibilidades

de desenvolvimento socioecondmico para essa zona de fronteira binacional.

Em Sdo Loureng¢o do Sul, municipio com area de 2.036,1 km?, com populag¢do reduzida para
41.756 habitantes, com os seguintes indicadores socioecondmicos segundo o IBGE (2021): PIB de 1,7
bilhdo de reais, PIB per capita de 40,7 mil reais, expectativa de vida de 76 anos, taxa de analfabetismo
de 5% (15 anos ou mais) e IDHM de 0,687, a Universidade possui os seguintes cursos de graduagao:
Agroecologia, Tecnologia em Gestdo Ambiental, Gestao de Cooperativas, Educagao do Campo, Letras
Portugués e Literaturas de Lingua Portuguesa. Tais cursos visam potencializar a formagao de quadros
qualificados voltados as atividades econdmicas ligadas a agricultura familiar, marcada culturalmente
nessa regido pela tradigdo do cooperativismo e da sustentabilidade, na qual se destaca a agroecologia.
Observe-se que Sao Lourenco do Sul situa-se no extremo norte do COREDE SUL, servindo de polo
difusor de conhecimento nestas areas para dezenas de pequenos municipios com similar perfil

socioprodutivo que compdem o vizinho COREDE CENTRO SUL.

O COREDE METROPOLITANO DELTA DO JACUI, composto por 10 municipios,
correspondendo a Regido Funcional de Planejamento 1, conforme a Fundacio de Economia e
Estatistica, apresenta o seguinte cendrio quanto a sua participagdo no PIB total do Rio Grande do Sul:

46,4% em 2010; 44,2% em 2020 e 42,3% em 2030. Observe-se que dos 2.441.669 habitantes, Porto
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Alegre possui 1.404.269 habitantes, correspondendo a cerca de 59% da populacdo total desse
COREDE. Os demais 9 municipios, excetuando-se Santo Anténio da Patrulha, possuem forte atividade
industrial ligada aos complexos da metalurgia, petroquimica, papel e celulose. Santo Antonio da
Patrulha, localizado na fronteira dos COREDES LITORAL ¢ PARANHANA ENCOSTA DA SERRA,

apresenta perfil socioprodutivo voltado as atividades agropecuarias.

Em Santo Antonio da Patrulha, municipio com é4rea de 1.049,5 km?, com populagio de
42.904 habitantes, com os seguintes indicadores socioecondmicos segundo o IBGE (2021): PIB de 1,7
bilhdo de reais, PIB per capita de 39,6 mil reais, expectativa de vida de 77 anos, taxa de analfabetismo
de 9% (15 anos ou mais) e IDHM de 0,717, a Universidade possui os cursos de graduacao (Engenharia
Agroindustrial Agroquimica, Engenharia Agroindustrial Industrias Alimenticias, Licenciatura em
Ciéncias Exatas, Administracdo, Engenharia de Producao, Tecnologia em Alimentos e Tecnologia em
Processos Quimicos) e de pds-graduacdo (Especializagdo em Qualidade e Seguranca de Alimentos,
Mestrado em Sistemas e Processos Agroindustriais, Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias
Exatas e o Mestrado e Doutorado em Administra¢ao). Tais cursos visam potencializar a formagao de
quadros qualificados voltados as atividades economicas ligadas ao desenvolvimento das pequenas e
médias industrias regionais de alimentos como carnes, cana-de-agucar, rizicultura, dentre outras, bem
como industrias quimicas voltadas a fertilizantes, conservantes, defensivos agricolas, resinas,

biocombustiveis, celulose.

Esses anos em que a FURG vem implantando e consolidando esses campi, atestam o seu
compromisso com um desenvolvimento regional socioeconomicamente responsavel e com
sustentabilidade socioambiental, em respeito a sua missdo de ser uma Universidade voltada para o

ecossistema costeiro € oceanico.
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3 Contextualizacao do Curso de Administracao - SAP

3.1. Nome do curso

ADMINISTRACAO

3.2. Atos legais de criagao/revisao do curso

Autorizado pela Deliberagao n® 058/2018 - COEPEA, em 14/09/2018.

Reconhecido pela Portaria n® 538 de 30/09/2024 publicada no DOU de 01/10/2024.

3.3. Perfil do egresso

O Curso de Administragdo da FURG no campus de Santo Antdnio da Patrulha visa ensejar
condi¢des para que o Bacharel em Administracdo esteja capacitado a compreender as questoes
cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producdo e de seu gerenciamento no seu conjunto,
observados os niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como a desenvolver o alto
gerenciamento e a assimilagdo de novas informagdes, apresentando flexibilidade intelectual e
adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes diversas presentes ou emergentes nos varios

segmentos do campo de atuacao do administrador.

Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administragao,
presente na Resolu¢do n°. 5 de 14 de outubro de 2021, os cursos devem formar profissionais que

revelem, pelo menos, as seguintes competéncias:

I - integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter conhecimentos
fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os
modelos de negocios, de operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensoes
sociais, ambientais, econdmicas € culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de
Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing, Operacdes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento
Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais ¢ Humanas e outros que sirvam as especificidades do

curso;
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IT - abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar os
processos com base em cenarios, analisando a inter-relacdo entre as partes € os impactos ao longo do
tempo. Analisar problemas e oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social, politica,

ambiental, legal, ética, econdmico-financeira);

III - analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia com
os usudrios das solucdes, elaborar hipdteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas

provaveis e elaborar recomendacdes de solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

IV - aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e oportunidades - Julgar a
qualidade da informacao, diferenciando informag¢des confidveis de ndo confidveis, e de que forma ela
pode ser usada como balizadora na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar
informagdes qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o atingimento de um objetivo inicial.
Julgar a relevancia de cada informacgdo disponivel, diferenciando meras associagdes de relagdes
causais. Comunicar suas conclusdes a partir da constru¢do e andlise de graficos e de medidas
descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e,
por meio delas, julgar até que ponto os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados

para uma populagao;

V - ter prontiddo tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o potencial das tecnologias
e aplica-las na resolugdo de problemas e aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas
solucdes, de forma que as solugdes possam ser efetivamente realizadas por um agente de
processamento de informagdes, envolvendo as etapas de decomposi¢do dos problemas, identificacao

de padrdes, abstracao e elaborag¢do de sequéncia de passos para a resolugao;

VI - gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agdes, controlar o

desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

VII - ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favorecam a construgao

de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time ¢ a efetiva gestdo de conflitos;

VIII - comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a
audiéncia e a situacdo, usando argumentacao suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando
suportada apenas por indicios, com a preocupacdo ética de ndo usar dados para levar a interpretacdes

equivocadas;

IX - aprender de forma autonoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver
habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediagdo de professores, tornando-se autbnomo no

desenvolvimento de novas competéncias ao longo de sua vida profissional.
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Para atender a constante evolucdo e as exigéncias do mercado de trabalho, tem-se buscado
adequar o perfil do profissional a ser formado as diretrizes emanadas das entidades de classe e dos
organismos governamentais que atuam no ambito da profissdo de Administrador e que orientam suas
atividades profissionais. A proposta curricular do Curso de Administragdo estd centrada no
desenvolvimento de competéncias que exigirdo uma pratica pedagogica pautada na interagdo com o
aluno e na construcao do seu conhecimento. Assim, as iniciativas dos alunos, o didlogo, os diferentes
estagios de desenvolvimento cognitivo e a autonomia sdo estimulados de modo que aconteca ndo

somente o saber fazer, mas, acima de tudo o saber porque esta sendo feito.

3.4. Caracteristicas do curso (duragao, carga horaria, turno, vagas)

Duracgio: Minimo 4 anos (8 semestres)
Maximo 7 anos (14 semestres)

Carga Horaria Total: 3000h

Turno: Noturno

Vagas: 50

3.5. Coordenagao de curso

Coordenadora do Curso de Administragao - SAP — Prof.* Dr.* Cristiane Simdes Netto Costa

Coordenadora Adjunta do Curso de Administracdo - SAP — Prof.? Dr.* Elieti Biques Fernandes
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3.6. Nucleo Docente Estruturante (NDE)

Conforme Portaria n°® 3237/2025, o atual NDE do curso ¢ formado pelos seguintes

representantes docentes:

Prof.® Dr.? Cristiane Simdes Netto Costa — ICEAC (Presidente);
Prof.* Dr.? Elieti Biques Fernandes - ICEAC;

Prof. Dr. Felipe Amaral Borges — ICEAC;

Prof.? Dr.* Flavia Conde Kneip- IMEF;

Prof. Dr. Guilherme Costa Wiedenhoft — ICEAC;
Prof.? Dr.? Juliana Plocharski Pedroso Rohde - ICEAC;
Prof. Dr. Leonardo Rosa Rohde - ICEAC;

Prof. Dr. Luis Carlos Schneider — ICEAC;

Prof. Dr. Rafael Cavalheiro — IMEF;

Prof. Dr. Rodrigo Marques Leistner- ICHI;

Prof. Dr.Vanclei Zanin - ICEAC e,

Prof.® Dr.* Vanessa Martins Pires — ICEAC.
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4 Resultados da Avaliacao Docente pelo Discente

A Avaliagao Docente pelo Discente € realizada anualmente na FURG desde 2000, sendo que
a partir de 2009 o seu questionario ¢ respondido de forma voluntaria por meio digital, no
sistemas.furg.br pelos estudantes. O instrumento constava de 8 questdes quantitativas até 2018. Em

2019 o instrumento passou a ter 10 questdes.

No ano de 2020, devido a pandemia do COVID-19, a CPA decidiu por nao realizar a ADD,
pois as aulas foram suspensas em margo de 2020, retornando em formato ndo presencial no més de
setembro, o que inviabilizaria aos estudantes avaliarem os docentes utilizando-se os instrumentos

existentes naquele momento, ficando esse ajuste para o ano de 2021.

No ano de 2021, houve a aplicagdo da ADD, no formato de ensino ndo presencial (ENP),

utilizando o instrumento adequado ao momento elaborado pela CPA.

Nos anos de 2022, 2023 e 2024 houve a aplicacdo da ADD, retornando ao formato do

questionario aplicado antes do periodo pandémico (Quadro 2).

Nas questdes quantitativas, o discente atribuiu uma nota de 1 a 10 ao(s) docente(s) da(s)
disciplina(s) que ele cursou. Também faz parte do instrumento um espaco reservado para o discente se
manifestar de forma qualitativa sobre cada docente avaliado, esses comentarios ficam disponiveis as
direcdes das Unidades Académicas, as coordenagdes de curso e para cada docente. Os comentarios nao

estdo inseridos neste relatorio.

A seguir, na Tabela 4, sdo apresentados os percentuais de participacdo dos estudantes do
curso nos anos de 2022, 2023 e 2024 em comparacdo com os percentuais de participacdo dos

estudantes da Unidade Académica de vinculagdo do seu curso e dos demais estudantes da FURG.

Na Tabela 5, tém-se as notas médias atribuidas pelos discentes de Administragdo em
comparagdo com as notas dadas pelos estudantes da Unidade Académica de vinculagdo do seu curso e
dos demais estudantes da FURG, para cada uma das questdes do questionario, nos anos de 2022, 2023

e 2024.
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No Grafico 1 sdo apresentadas as notas médias dos docentes do curso também referente a
série historica mencionada acima, em compara¢cdo com as notas médias dos docentes da Unidade

Académica de vinculacao do seu curso e dos demais docentes da FURG.

Ainda em relacdo a ADD, a CPA iniciou em 2020 o processo de solicitacdo de andlise dos
resultados dessa avaliacao por parte das unidades académicas, a partir do retorno das unidades, a
PROGRAD e PROPESP fazem suas consideragdes a respeito do processo, o relatorio mais recente
dessas Pro-Reitorias estd disponivel em: https://avaliacao.furg.br/add/hist-add-dash bem como, os

histéricos dos resultados.

Tabela 4 - Participacdo dos estudantes na ADD em 2022, 2023 e 2024 - Administracéio - SAP

Administracao-SAP
2022 2023 2024
FURG Unidade Curso FURG Unidade Curso FURG Unidade Curso

Estudantes 9246 1444 140 | 9224 1450 166 | 8911 1312 172

Votantes 2778 429 51 2667 352 62 | 2122 258 31
% Participacao 300% 297% 364%|289% 245% 373%| 258% 197% 18,0%

Fonte: Sistemas FURG
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Tabela 5 - Resultado da Avaliagdo Docente pelo Discente — 2022, 2023 e 2024 (média por tema) — Administracio - SAP

Administracao-SAP

2022 2023 2024
Tema FURG Unid. Curso FURG Unid. Curso FURG Unid. Curso
TO1 - Implementacado do plano de ensino da disciplina 9,1 9,2 9,1 9,1 9,1 9,0 9,1 9,2 9,1
T02 - Organizacédo das aulas 8.3 8,5 8.3 8.4 8.3 7.9 8,4 8.3 8.3
T03 - Dominio sobre o conteddo 9.1 9,2 9.4 9.1 9,1 9.2 9,1 9,2 9,2
T04 - Incentiva o questionamento 8,7 8,8 8,8 8,8 8,7 8,3 8,8 8.8 8,7
TO5 - Estabelece interacdo entre a teoria e a pratica 8,7 8,8 8,7 8,8 8,5 8,3 8,8 8,7 8,8
TO6 - Incentiva a participacao dos discentes em grupos de estudos | 8,1 84 8,6 83 8,1 8,0 8,2 8,0 83
TO7 - Utiliza tratamento respeitoso 9.3 9.4 9.4 9,2 9,3 9,1 9,2 94 94
TOS - E acessivel/disponivel para atendimento extracurricular 88 8,9 9,0 8,8 8,7 8,5 8,7 8,8 89
T0S - Elaboracao das avaliacbes 8,9 9,0 9,1 9,0 9,0 8,7 9,0 9,1 89
T10 - A quantidade e formato das avaliacdes 8,6 8,7 8,7 8,7 8,6 8,5 8,7 8,6 8,7
T11 - Discussdo dos resultados da avaliacao 8.4 8.6 8.6 8.5 8,5 8,1 8,5 8.5 8,1

Fonte: Sistemas FURG
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Grifico 1 - Notas médias gerais dos docentes - Administracio - SAP

Administragao-SAP

8.8 87

2022 2023 2024
Ano

@®FURG @®Unidade @ Curso

Fonte: Sistemas FURG
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Quadro 2 - Questdes da Avaliacdo Docente pelo Discente em 2022, 2023 e 2024 — Graduagao Presencial

Questoes Avaliadas

1. Vocé teve acesso ao plano de ensino da disciplina? Caso NAO, deixe em branco. Caso SIM,
atribua uma nota para a seguinte questao:
O docente implementa o plano de ensino da disciplina: ementa; conteudo a ser desenvolvido;
objetivos da disciplina; métodos de ensino (atividades discentes e docentes); bibliografia
(indicagdo de fontes de consulta ou estudo); sistema e instrumento de avaliagao de
aprendizagem.

2. O docente organiza as aulas de modo a torna-las atraentes e utiliza linguagem compreensivel
para os discentes.

3. O docente demonstra conhecimento e atualizagdo dos contetdos da disciplina.

4. O docente incentiva as interagdes e a participagdo discente em aula.

5. O docente estabelece interagcdo entre a teoria, a pratica e/ou aspectos da area de atuagdo do
curso.

6. O docente incentiva a participacao dos discentes em grupos de estudos, encontros,
congressos e/ou outras atividades extracurriculares.

7. O docente utiliza tratamento respeitoso com os discentes.

8. O docente ¢ acessivel/disponivel para atendimento extracurricular.

9. O docente elabora avaliagdes com base no contetido desenvolvido na disciplina.

10. A quantidade e o formato das atividades avaliativas realizadas pelo docente sdo adequadas.

11. O docente apresenta e discute os resultados da avaliacdo realizada na disciplina

Utilize este espaco para fazer as consideracdes que achar necessaria para esse(a) professor(a):
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5 Histérico da Avaliacao das Turmas pelos Docentes

A avaliagdo das turmas teve seu primeiro processo finalizado no final do ano letivo de
2021. Essa avaliacao objetiva recolher informagdes dos docentes sobre como foi a participagao da
turma nas disciplinas. Dessa forma, a coordenacdo de curso poderd montar um panorama geral dos
estudantes pela percep¢do dos seus docentes. O questiondrio fica a disposi¢do dos docentes sempre
no final da disciplina, tanto para as disciplinas semestrais como anuais. Nas disciplinas em
colegiado, cada docente pode fazer sua avaliagao de forma independente do seu colega. Os docentes
para cada questdo davam uma nota de 1 a 5, usando a escala Likert, na qual 1 significa “péssimo” e
5 “muito bom”. Além disso, no final do questiondrio podem colocar comentérios gerais sobre a

participagdo da turma.

Os resultados desse processo avaliativo estdo disponiveis para a coordenacao de curso no

sistemas.furg e também publicados no link: https://avaliacao.furg.br/turmas/hist-turmas-dash

Aqui, no relatorio gerencial, para uma visualizagdo geral dos resultados, foi elaborada a
Tabela 6, que apresenta a participacao dos docentes. A Tabela 7 mostra as médias dos resultados de
cada questdo agrupados pelo semestre do QSL da disciplina referente aos anos letivos de 2022,
2023 e 2024. No Grafico 2 sdo apresentadas as notas médias gerais dadas pelos docentes para as

turmas no periodo.

Foram utilizadas nessas andlises apenas as turmas em que os estudantes do curso analisado

representavam a maioria dos estudantes matriculados na turma.

35


https://avaliacao.furg.br/turmas/hist-turmas-dash

Tabela 6 - Participacdo dos docentes na Avaliacdo das Turmas em 2022, 2023 ¢ 2024 - Administracio - SAP

Administracdao-SAP

2022 2023 2024
Semestre QSL  N°de  N°deT. N°deT. % Nede N°edeT. N°deT. % Nede N°deT. NedeT. %
N Turmas Awvalidveis Avaliadas Participacdo Turmas Avaliaveis Avaliadas Participacdo Turmas Awvalidveis Awvaliadas Participacdo
10 8 8 5 62,5% 7 7 5 71,4% 6 6 5 83,3%
20 5 5 5 1000% | 7 7 5 4% | 7 7 5 71,4%
30 4 4 3 75,0% 5 5 4 80,0% 11 5 7 80,0%
40 4 4 4 1000% | 5 5 3 600% | 9 5 4 40,0%
50 6 6 6 100,0% 4 4 3 75,0% 4 4 3 75.0%
6° 6 6 6 1000% | 6 6 5 833% | 9 9 7 77,8%
7° 12 9 9 88,9% 15 9 14 100,0% 18 11 9 54,5%
go 9 6 7 833% | 11 5 6 800% | 12 4 6 75,0%

Fonte: Sistemas FURG
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Tabela 7 - Médias dos resultados de cada questdo agrupados pelo semestre do QSL da disciplina referente aos anos letivos de 2022, 2023 e 2024 do curso de
Administracio - SAP

Administracao-SAP

2022 2023 2024
Semestre do Q5L Q01 Q02 Q03 Q04 Q05 Q06 QO7 Q08 Q09 Q10 Q01 Q02 QO3 Q04 Q05 Q06 QO7 Q08 Q0% Q10 Q01 Q02 Q03 Q04 Q05 Q06 Q07 Q08 Q09 Q10
12 42 40 42 36 40 34 38 40 44 4240 34 30 32 33 30 34 28 36 38|44 40 38 40 38 34 36 40 44 38
2° 36 34 40 30 40 26 28 42 46 38|45 42 38 32 38 34 36 38 46 48 (38 40 42 36 40 34 34 36 46 44
3° 50 47 50 40 50 37 37 47 47 4340 43 45 48 50 38 35 48 48 40|38 45 43 38 40 43 38 45 45 45
40 35 40 45 47 40 33 28 45 48 40| 37 43 47 33 50 30 25 43 50 33|35 40 35 30 30 30 35 40 30
5° 45 45 45 32 40 40 40 45 48 48 40 40 47 37 40 43 37 43 50 47 37 47 47 37 45 40 37 47 47 43
6° 42 43 45 40 44 40 35 47 45 47 44 46 46 38 40 42 42 42 48 44 47 47 49 47 44 49 46 46 50 49
7° 43 44 40 41 44 40 39 46 49 46| 42 42 40 39 43 41 38 42 49 42 |40 43 45 40 42 45 45 40 47 45
8° 44 42 46 44 45 42 42 38 50 48 40 38 43 40 40 45 43 50 45 48 47 43 43 40 50 43 40 47 43 50

Fonte: Sistemas FURG

Questdes :

Q01 - A pontualidade dos estudantes foi ...

Q02 - O interesse dos estudantes pelas aulas ministradas foi ...

Q03 - A participagdo da turma nas atividades (provas, trabalhos, seminarios, leituras, etc) da disciplina foi ...

Q04 - A utilizagdo, por parte dos estudantes, da bibliografia indicada pelo docente foi ...

QOS5 - Caso sua disciplina utilize o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), o envolvimento dos estudantes nas atividades do AVA FURG foi ...
Q06 - O nivel de preparo dos estudantes para compreender os assuntos ¢ contetidos trabalhados na disciplina foi ...

Q07 - A iniciativa dos estudantes para buscar informagdes e conhecimentos extracurriculares foi ...

Q08 - A quantidade de estudantes foi ...

Q09- A relagdo docente-estudante foi ...

Q10- A proporcdo de estudantes que atingiu os objetivos da disciplina de acordo com o plano de ensino proposto foi...
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Grafico 2 — Médias gerais das respostas da “Avaliagdo das Turmas pelo Docente” de 2022, 2023 ¢ 2024 do curso de Administracio - SAP

Administracao-SAP
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‘
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Fonte: Sistemas FURG
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6 Historico da Evasao

Para melhor compreensdao da evolucao da evasdao do curso, ¢ apresentado inicialmente o
percentual de estudantes evadidos por ano de ingresso no curso junto com percentual de estudantes

formados e matriculados (Figura 3). Depois ¢ apresentado o perfil temporal de evasdo dos

estudantes por ano de permanéncia no curso (Figura 4).

No anexo deste relatorio estdo os resultados da pesquisa de opinido feita junto aos
estudantes que ingressaram no curso entre os anos de 2019 e 2024 e que evadiram ou se formaram. A
pesquisa teve como objetivo ajudar a perceber os fatores que contribuem para o processo de evasdo

nos cursos da FURG.

Administracdo - Santo Antdnio da Patrulha

62%
58% o9 57%
54% 54%

46%
42%
32%
12%
5%
0% 0% 0%

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ano de Ingresso

@ % de Evadidos @% de Formados ®% de Matriculados

Figura 3 - Percentuais de estudantes evadidos, formados e matriculados por ano de ingresso no curso

Fonte: Sistemas FURG
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Administracdo - Santo Antonio da Patrulha

35%

22%
17%

. . 13% 13%
1 2 3

Tempo em curso (anos) até a desisténcia

Figura 4 — Perfil temporal do momento de evasdo dos estudantes do curso. Quantidade de estudantes evadidos em
fungdo no tempo de permanéncia no curso até evadir

Fonte: Indicadores de fluxo da Educag@o Superior (INEP - MEC)
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7 Resultados das avaliacoes do INEP

Além dos resultados da Autoavaliagdo Institucional, entende-se como necessaria para
analise do curso, a tomada de conhecimento das informagdes referentes as avaliacdes externas
realizadas pelo INEP. Esse instituto define o Conceito Preliminar do Curso (CPC) a partir dos
resultados dos estudantes na prova do ENADE; das respostas de percep¢do dos estudantes sobre a
estrutura da Universidade e funcionamento do curso no Questionario do Estudante, no ENADE; e da
diferenca de desempenho de estudantes (Indicador da Diferenga entre os Desempenhos Observado e
Esperado - IDD) entre o ENADE e o ENEM. O Conceito do Curso (CC) ¢ obtido através da
realizacdo de uma Avaliacdo in loco feita por uma comissdo de avaliadores externos do INEP. Na

Tabela 8 ¢ disponibilizado o histdrico dos conceitos obtidos pelo curso.

Tabela 8 - Conceitos obtidos pelo curso de Administra¢do - SAP, nas avaliagdes do INEP

Codigo | Modalidade Grau Curso Municipio Ano CPC | ENADE IDD CccC
Santo 2023 - 4
1458140 | Presencial | Bacharelado | Administra¢do | Antonio da
Patrulha 2022 4 4 3 -

A seguir, sdo apresentadas as percep¢des dos estudantes concluintes sobre a FURG e o
curso, obtidas no Questionario do Estudante do ENADE, no ano de 2022. Além disso, o curso passou
pelo processo de Reconhecimento do MEC/INEP, por meio de visita in loco virtual no periodo de
26/04/2023 a 28/04/2023, obtendo conceito 4. Sao também apresentadas as consideragoes finais dos
avaliadores do INEP referente ao processo citado e, logo apds, o parecer da Comissdo Técnica de
Acompanhamento da Avaliagdo (CTAA), quanto ao recurso encaminhado pela FURG sobre o

relatorio da visita, o qual manteve o conceito 4 atribuido, majorando apenas a nota do indicador 2.1.

7.1. Resultados do Questionario do Estudante — ENADE 2022

Na edicdo do ENADE em 2022, os estudantes concluintes do curso responderam, além da
prova de conhecimento, a um questionario avaliativo com questdes que envolviam aspectos
estruturais e didaticos pedagogicos de seu curso e da universidade e sobre as oportunidades de
ampliacdo da sua formagdo académica e profissional. Os resultados deste questionario foram
disponibilizados no site do INEP/MEC. Para fins de comparagdo, tabulou-se por meio de

representacdo grafica o percentual de discentes do curso de Administra¢do - SAP que responderam a
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cada uma dessas perguntas, sendo esse representado na legenda como FURG. Ao lado de cada

grafico sdo determinadas também as legendas para os percentuais dos discentes do curso de
Administragdo de outras IES do Rio Grande do Sul (RS); das IES do pais (Brasil) e da mesma

Categoria Administrativa, isto ¢, Instituicdes Federais (IFES). As opcdes de resposta dessas questdes

eram:
1 - Discordo Totalmente
2 - Discordo
3 - Discordo Parcialmente
4 - Concordo Parcialmente
5 - Concordo
6 - Concordo Totalmente
"Nao se aplica"
"Nao sei responder”

Grifico 3 - Percepgdo dos estudantes de Administragdo - SAP sobre o curso e a FURG- ENADE 2022

QE_|27 - As disciplinas cursadas contribuiram para sua formacgéo
integral, como cidadao e profissional.
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QE_I28 - Os conteudos abordados nas disciplinas do curso favoreceram
sua atuagdo em estagios ou em atividades de iniciagao profissional.
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QE_|29 - As metodologias de ensino utilizadas no curso desafiaram
vocé a aprofundar conhecimentos e desenvolver competéncias reflexivas
e criticas.
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QE_I30 - O curso propiciou experiéncias de aprendizagem inovadoras.
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QE_I31 - O curso contribuiu para o desenvolvimento da sua

consciéncia ética para o exercicio profissional.
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teve oportunidade de aprender a trabalhar em

QE_I32 - No curso vocé

equipe.
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QE_I34 - O curso promoveu o desenvolvimento da sua capacidade de
pensar criticamente, analisar e refletir sobre solu¢des para problemas
da sociedade.
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QE_I35 - O curso contribuiu para vocé ampliar sua capacidade de
comunicagao nas formas oral e escrita.
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Percentual (%)

Percentual (%)

QE_I36 - O curso contribuiu para o desenvolvimento da sua capacidade
de aprender e atualizar-se permanentemente.

20~

QE_I37 - As relagdes professor-aluno ao longo do curso estimularam
vocé a estudar e aprender.
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Percentual (%)

QE_I38 - Os planos de ensino apresentados pelos professores
contribuiram para o desenvolvimento das atividades académicas e para
seus estudos.
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QE_I39 - As referéncias bibliograficas indicadas pelos professores
nos planos de ensino contribuiram para seus estudos e aprendizagens.
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QE_l40 - Foram oferecidas oportunidades para os estudantes superarem
problemas e dificuldades relacionados ao processo de formagao.
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QE_l41 - A coordenacgéo do curso esteve disponivel para orientagao
académica dos estudantes.
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QE_l42 - O curso exigiu de vocé organizagéo e dedicagéo frequente
aos estudos.
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QE_l43 - Foram oferecidas oportunidades para os estudantes
participarem de programas, projetos ou atividades de extensao
universitaria.
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QE_l44 - Foram oferecidas oportunidades para os estudantes
participarem de projetos de iniciagcdo cientifica e de atividades que
estimularam a investigagao académica.

Percentual (%)

QE_l45 - O curso ofereceu condigdes para os estudantes participarem
de eventos internos e/ou externos a instituigao.
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QE_l46 - A instituicdo ofereceu oportunidades para os estudantes
atuarem como representantes em 6rgaos colegiados.

Percentual (%)
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QE_I47 - O curso favoreceu a articulagdo do conhecimento teérico com
atividades praticas.
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QE_l48 - As atividades praticas foram suficientes para relacionar os
conteudos do curso com a pratica, contribuindo para sua formacgao
profissional.
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QE_I49 - O curso propiciou acesso a conhecimentos atualizados e/ou
contemporaneos em sua area de formacéo.
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QE_I50 - O estagio supervisionado proporcionou experiéncias

30-

Percentual (%)

10-

diversificadas para a sua formagéo.

Se APlicg

N&o

g
15}
£
g
IS
)
I
S
3
Q

-

QE_I51 - As atividades realizadas durante seu trabalho de conclusdo
de curso contribuiram para qualificar sua formagéo profissional.
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Percentual (%)

QE_I52 - Foram oferecidas oportunidades para os estudantes
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QE_I53 - Foram oferecidas oportunidades para os estudantes
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realizarem intercAmbios e/ou estagios no pais.

realizarem intercambios e/ou estagios fora do pais.
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QE_I54 - Os estudantes participaram de avaliagdes periddicas do
curso (disciplinas, atuacéo dos professores, infraestrutura).
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QE_I55 - As avaliagdes de aprendizagem realizadas durante o curso
foram compativeis com os conteddos ou temas trabalhados pelos
professores.
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QE_I56 - Os professores apresentaram disponibilidade para atender os
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QE_I57 - Os professores demonstraram dominio dos conteudos abordados
nas disciplinas.
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Percentual (%)

QE_I58 - Os professores utilizaram tecnologias da informacgéo e
comunicagao (TIC's) como estratégia de ensino (projetor, multimidia,
laboratdrio de informatica, ambiente virtual de aprendizagem).
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QE_I59 - A instituicdo dispds de quantidade suficiente de
funcionarios para o apoio administrativo e académico.
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Percentual (%)

QE_I60 - O curso disponibilizou monitores ou tutores para auxiliar
os estudantes.
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60 -

Percentual (%)

40-

20-

0-

iy

2
IS
<
£
5
IS
o
g
-2
Q

'
~

adequadas.

Se apjjc,,

Nao

[ Fure

B Fes
. Brasil

S .
© aplica

Nao



Percentual (%

Percentual (%)

QE_I62 - Os equipamentos e materiais disponiveis para as aulas
praticas foram adequados para a quantidade de estudantes.

50-

0-

QE_I63 - Os ambientes e equipamentos destinados as aulas praticas
foram adequados ao curso.
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QE_l64 - A biblioteca dispbs das referéncias bibliograficas que os
estudantes necessitaram.

QE_I65 - A instituigdo contou com biblioteca virtual ou conferiu
acesso a obras disponiveis em acervos virtuais.




QE_I66 - As atividades académicas desenvolvidas dentro e fora da
sala de aula possibilitaram reflexdo, convivéncia e respeito a
diversidade.
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QE_I67 - A instituicdo promoveu atividades de cultura, de lazer, de
convivio e interagdo social.

Percentual (%)

0-




QE_I68 - A instituicdo dispds de refeitdrio, cantina e banheiros em
condi¢cdes adequadas que atenderam as necessidades dos seus usuarios.

40~

Percentual (%)

0-

i

2
3
£
T
L
™
QY ~ o Eo
&
s
O
'
©

2
3
£
s
IS
o
Id
S
-2
Q

~

QE_I69 - Com o inicio da pandemia sua instituicdo passou rapidamente

a ofertar aulas n&o presenciais.
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QE_I70 - Sua instituicdo ofereceu suporte para os estudantes
superarem dificuldades tecnoldgicas de acesso as atividades néo

presenciais.
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QE_I71 - As referéncias bibliogréficas (livros, artigos, textos)
necessarias as aulas continuaram acessiveis apés o inicio da pandemia.
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QE_I72 - As atividades de pesquisa e/ou extensdo que vocé
participava antes do inicio da pandemia continuaram sendo ofertadas.
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QE_I73 - As atividades de estagio supervisionado puderam ser
realizadas ao longo da pandemia
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60-

QE_I74 - Os professores demonstraram dominio dos recursos
tecnoldgicos que passaram a ser utilizados nas aulas ndo presenciais.
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QE_I75 - A didatica dos seus professores foi adequada para as aulas
nao presenciais.
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QE_I76 - Os recursos tecnoldgicos e o acesso a internet que vocé
possuia no inicio da pandemia eram adequados para acompanhar as aulas
nao presenciais.
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QE_I77 - Durante a pandemia, vocé desenvolveu a capacidade de
aprender por meio do ensino nao presencial.
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QE_I78 - A implementagéo de aulas ndo presenciais e uso de
tecnologias digitais decorrentes da pandemia prejudicaram seu processo

formativo.
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QE_I79 - As dificuldades geradas pela pandemia para a continuidade
dos estudos levaram vocé a pensar em trancar ou desistir do curso.
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7.2. Consideragoes finais da comissao de avaliadores externos -
MEC/INEP - Avaliagao in loco

A comissdo de avaliadores composta pelos professores Ailto Martins (ponto Focal) e Fabio
Fernandes Neves Benfatti na qualidade de integrantes do Banco de Avaliadores do Sistema Nacional
de Avalia¢ao da Educagao Superior —-BASIS, realizaram a avaliagdo VIRTUAL IN LOCO, visando o
Reconhecimento do Curso de Administracio da UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE -
FURG. A visita virtual in loco aconteceu nos dias 26 a 28 de abril de 2023. Em virtude da IES
receber-nos mesmo mais duas comissoes, para o Reconhecimento do Curso de Eventos e
Recredenciamento Institucional. A Agenda foi adaptada para as reunides com os dirigentes da IES e
CPA (Comissao Propria de Avaliagdo), acontecesse de forma simultdnea com as trés comissoes.
Diante disso, no dia 26, a visita foi iniciada conforme a agenda, com reunido com o PI (Pesquisador
Institucional) e gestores da IES. Apds reunido inicial, foi realizada a reunido com a coordenadora do
curso e a coordenadora adjunta. Em seguida a reunido com o NDE (Nucleo Docente Estruturante) e
com a CPA, encerrando os trabalhos no periodo matutino. No periodo vespertino, depois de fazer a
geolocalizagdo, aconteceu a visita a infraestrutura de forma On-line. Em seguida aconteceu a reunido
com os docentes e finalizando os trabalhos do dia, a reunido com os discentes. No dia 27 ¢ 28 a
comissao trabalhou no preenchimento do formulario eletronico. Encerrando os trabalhos de avaliagao
aconteceu a reunido de encerramento com os diretores da IES. Destaca-se que todos os documentos
solicitados pela comissdo foram disponibilizados através do ONE DRIVE. Durante a visita virtual foi
possivel conhecer a sala destinada a coordenacdo do curso, as salas disponiveis para os professores
em tempo integral, a biblioteca, as instalagdes dos laboratorios de informatica, as salas de aula, o
espaco de convivéncia, os banheiros (masculino e feminino). Diante desse contexto, foi possivel
concluir toda agenda previamente definida. Em sintese, afirma-se que a visita virtual in loco
aconteceu de maneira tranquila. A comissao foi acolhida pelos gestores representantes da IES que se
colocaram a disposi¢ao para sanar duvidas, onde a avaliagdo se desenvolveu de forma produtiva e
com exceléncia. Ressalta-se que durante os dois dias de visita, o ponto focal da comissdo manteve

contato direto com o PI e coordenadoras do curso, através de mensagens por e-mail ¢ WhatsApp.

CONCEITO FINAL CONTINUO CONCEITO FINAL FAIXA

4,43 4
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Dimensio 1: ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA 4,19
1.1. Politicas institucionais no Aambito do curso. 4

Justificativa para conceito 4: A comissdo de avaliagdo apds andlise de documentos apresentados
ao processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a
infraestrutura, as reunides Virtuais In Loco através da plataforma Microsoft Teams com gestores da
institui¢do, avaliou que as politicas Institucionais de ensino, pesquisa e extensao, apresentadas no
PDI (p.20-21), e estdo implantadas no ambito do curso e estdo voltadas para a promocdo de
oportunidades de aprendizagem alinhadas ao perfil do egresso, entretanto ndo se evidenciou a

adogdo de praticas comprovadamente exitosas ou inovadoras para sua revisao.
1.2. Objetivos do curso. 4

Justificativa para conceito 4: A comissdo de avaliagdo apds analise de documentos apresentados
ao processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a
infraestrutura, as reunides virtuais in loco através da plataforma Microsoft Teams com gestores,
docentes, discentes e corpo técnico-administrativo da institui¢ao, avaliou que os objetivos do curso,
sdo apresentados no PPC (p.12-14), e estdo implementados considerando o perfil profissional do
egresso, a estrutura curricular, o contexto educacional e caracteristicas locais e regionais, mas nao
foi possivel confirmar a utilizagdo de praticas emergentes no campo do conhecimento relacionado

a0 curso.
1.3. Perfil profissional do egresso. 5

Justificativa para conceito 5: A comissdo de avaliacdo apds andlise de documentos apresentados
ao processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a
infraestrutura, as reunides virtuais inloco através da plataforma Microsoft Teams com gestores,
docentes, discentes e corpo técnico-administrativo da institui¢ao, avaliou que o perfil profissional
do egresso consta no PPC (p.16-17). esta de acordo com a ultima atualizagio RESOLUCAO N° 5,
DE 14 DE OUTUBRO DE 2021 das DCNs do curso de Administracdo. De acordo com os
documentos disponibilizado pela IES no Google Drive expressa as competéncias a serem
desenvolvidas pelo estudante e as articula com necessidades locais e regionais e evidencia-se a

inten¢do na ampliagdo das competéncias em fungdo das novas demandas apresentadas pelo mundo

do trabalho.
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1.4. Estrutura curricular. Disciplina de LIBRAS obrigatéria para licenciaturas e para

Fonoaudiologia, e optativa para os demais cursos (Decreto n° 5.626/2005). 5

Justificativa para conceito 5: A comissao de avaliacao apds analise de documentos apresentados
ao processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a
infraestrutura, as reunides virtuais in loco através da plataforma Microsoft Teams com gestores,
docentes, discentes e corpo técnico-administrativo da institui¢ao, avaliou que a estrutura curricular
do curso esta presente no PPC (22-77), e estd implementada. Também considera conforme o
documento a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a acessibilidade metodologica, a compatibilidade
da carga hordria total. Os documentos disponibilizados pela IES no Google Drive na pasta Estrutura
Curricular evidenciam a articulagdo da teoria com a pratica, Ja a oferta da disciplina de LIBRAS ¢
oferecida em cardter optativo. A estrutura curricular constante no PPC explicita claramente a
articulacdo entre os componentes curriculares no percurso de formagdo, ¢ apresenta elementos
considerados como inovadores, como por exemplo, o documento "Exercicios pautados em

necessidades", que descreve metodologia ativas para solu¢ao de problemas.
1.5. Contetdos curriculares. 5

Justificativa para conceito 5: A comissdo de avaliagdo apds andlise de documentos apresentados
ao processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a
infraestrutura, as reunides virtuais in loco através da plataforma Microsoft Teams com gestores,
docentes, discentes e corpo técnico-administrativo da institui¢do, avaliou que a estrutura curricular
do curso estd presente no PPC (22-77),apresenta contetidos curriculares que promovem o efetivo
desenvolvimento do perfil profissional do egresso, consideram a atualizacdo da area, a adequagao
das cargas horarias (em horas-relogio), a adequagdo da bibliografia, a acessibilidade metodoldgica,
a abordagem de conteudos pertinentes as politicas de educacdo ambiental, de educagdo em direitos
humanos e de educacgdo das relagdes étnico-raciais € o ensino de historia e cultura afro-brasileira,
africana e indigena trazendo situacdes inovadoras que diferenciam o curso dentro da area
profissional, como por exemplo as disciplinas de Direitos Humanos;, Gestdo Ambiental e
Diversidade Cultural e Relagdes Etnicos-raciais. Ainda, os documentos disponibilizados pela IES
no Google Drive foi possivel evidenciar conteudos curriculares que induzem o contato com o

conhecimento recente e inovador.
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1.6. Metodologia. 5

Justificativa para conceito 5: A comissdao de avaliacao apds andlise de documentos apresentados
ao processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a
infraestrutura, as reunides virtuais inloco através da plataforma Microsoft Teams com gestores,
docentes, discentes e corpo técnico-administrativo da instituicdo, avaliou que a metodologia do
curso esta presente no PPC , e atende ao desenvolvimento de conteudos, as estratégias de
aprendizagem, ao continuo acompanhamento das atividades, a acessibilidade metodologica e a
autonomia do discente e se coaduna com praticas pedagdgicas que estimulam a agdo discente em
uma relagdo teoria-pratica, por meio de metodologias que contemplam todas as etapas do ensino,
pesquisa e extensdo. Porém, ndo foi possivel evidenciar que as praticas metodoldgicas sejam
claramente inovadoras e embasadas em recursos que proporcionam aprendizagens diferenciadas

dentro da area.

1.7. Estagio curricular supervisionado. Obrigatdrio para cursos cujas DCN preveem o estagio
supervisionado. NSA para cursos que nio contemplam estagio no PPC (desde que nao esteja
previsto nas DCN). NSA

Justificativa para conceito NSA: NSA - Nao se Aplica - para cursos que ndo contemplam estagio
no PPC, de acordo com as DCNs do curso de Administragio RESOLUCAO N° 5, DE 14 DE
OUTUBRO DE 2021.

1.8. Estagio curricular supervisionado — relacio com a rede de escolas da Educacao Basica.

Obrigatdério para licenciaturas. NSA para os demais cursos. NSA

Justificativa para conceito NSA: NSA - Nao se Aplica - obrigatorio para licenciaturas. NSA para

os demais cursos, no caso do curso avaliado Bacharelado em Administracao.

1.9. Estagio curricular supervisionado — relacido teoria e pratica. Obrigatério para

licenciaturas. NSA para os demais cursos. NSA

Justificativa para conceito NSA: NSA - Nao se Aplica - obrigatério para licenciaturas. NSA para

os demais cursos, no caso do curso avaliado Bacharelado em Administragao.
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1.10. Atividades complementares. Obrigatorio para cursos cujas DCN preveem atividades
complementares. NSA para cursos que nao contemplam atividades complementares no PPC

(desde que nio esteja previsto nas DCN). 4

Justificativa para conceito 4: A comissdo de avaliacdo apds andlise de documentos apresentados
ao processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a
infraestrutura, as reunides virtuais in loco através da plataforma Microsoft Teams com gestores,
docentes, discentes e corpo técnico-administrativo da institui¢do, avaliou que as atividades
complementares do curso estd presente no PPC (p. 30-31), que as mesmas estdo institucionalizadas
e consideram a carga horaria, a diversidade de atividades e de formas de aproveitamento e a
aderéncia a formacao geral e especifica do discente, constante no PPC., por do Grupo de Pesquisa
Organizagdes ¢ o Desenvolvimento Economico e Social — ODES (odes.furg.br) e constitui a
Incubadora de Empreendimentos de Economia Solidaria — INEESOL com professores dos cursos
do campus FURG de Sao Lourengo do Sul (https://maress.furg.br/omaress/8-em-
andamento/18-ineesol).. Contudo, ndo foram evidenciados a existéncia de mecanismos

comprovadamente exitosos ou inovadores na sua regulacao, gestao e aproveitamento.

1.11. Trabalho de Conclusao de Curso (TCC). Obrigatorio para cursos cujas DCN preveem
TCC. NSA para cursos que nao contemplam TCC no PPC (desde que ndo esteja previsto nas

DCN). 5

Justificativa para conceito 5: A comissdo de avaliacdo apds andlise de documentos apresentados
ao processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a
infraestrutura, as reunides virtuais in loco através da plataforma Microsoft Teams com gestores,
docentes, discentes e corpo técnico-administrativo da instituicdo, avaliou que o Trabalho de
Conclusdo de Curso (PPC) do curso estd presente e institucionalizado e considera carga hordria,
formas de apresentagdo, orientacdo e coordenacdo, a divulgacdo de manuais atualizados de apoio a
produgdo dos trabalhos e a disponibilizagdo dos TCC em repositorios institucionais proprios,
acessiveis pela internet. O TCC esta descrito no PPC (p. 30) ¢ um componente curricular
obrigatdrio para a Graduacdo no Curso de Administragdo da Universidade Federal do Rio Grande
(FURG), do campus de Santo Antonio da Patrulha e objetiva, fundamentalmente, contribuir para a
formagao profissional do Administrador, conforme estabelecem os Art. 2° e 3° da Resolugao N° 5,
de 14 de outubro de 2021, da Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educacao.
Est4 integralizado no curriculo do curso de Administracdo - SAP por meio de duas disciplinas

obrigatdrias: 07427 - TCC I (08 créditos), que corresponde a etapa de elaboragdo do Projeto de
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TCC e a disciplina 07428 - TCC II (12 créditos), que corresponde a realizagdo do projeto,

apresentado na forma de relatorio.
1.12. Apoio ao discente. 3

Justificativa para conceito 3: A comissdao de avaliacao apds andlise de documentos apresentados
ao processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a
infraestrutura, as reunides virtuais inloco através da plataforma Microsoft Teams com gestores,
docentes, discentes e corpo técnico-administrativo da instituicdo, avaliou que o apoio ao discente
contempla agdes de acolhimento e permanéncia, acessibilidade metodologica e instrumental,
nivelamento, intermedia¢do e acompanhamento de estdgios ndo obrigatorios remunerados, € apoio
psicopedagogico, por meio dos documentos disponibilizados pela IES no ONE Drive "Acolhida
Cidada"; "PRAE - Pr6 Reitoria de Assuntos aos Estudantes "; "Programas de apoio e
desenvolvimento Institucional ao Estudante"; "Sub programa de apoio pedagodgico". Contudo, nao
foi evidenciado a participagao em centros académicos ou intercambios nacionais e internacionais, €
ndo foi possivel comprovar a promog¢ao de outras agdes comprovadamente exitosas ou inovadoras,
restou inclusive evidenciado a falta de apoio ao discente na reunido com os alunos, principalmente

ao nivelamento, dependéncias, alunos de outras cidades/estado, e alunos de escola publica.

1.13. Gestao do curso e os processos de avaliacio interna e externa. 5

Justificativa para conceito 5: A comissao de avaliacao apds analise de documentos apresentados
ao processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a
infraestrutura, as reunides virtuais in loco através da plataforma Microsoft Teams com gestores,
docentes, discentes e corpo técnico-administrativo da institui¢do, avaliou a gestdo do curso ¢
realizada considerando a auto avaliacdo institucional ¢ o resultado das avaliagdes externas como
insumo para aprimoramento continuo do planejamento do curso. Ainda, foi possivel evidenciar a
apropriagdo dos resultados pela comunidade académica. e também foi possivel confirmar a
existéncia de processo de auto avaliagdo periddica do curso, nos documentos no ONE Drive na

pasta "Gestao do curso".

1.14. Atividades de tutoria. Exclusivo para cursos que ofertam disciplinas (integral ou
parcialmente) na modalidade a distancia (conforme Portaria n° 1.134, de 10 de outubro de
2016). 3 Justificativa para conceito 3: A comissdo de avaliacdo apds andlise de documentos
apresentados ao processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a
visita virtual a infraestrutura, as reunides virtuais in loco através da plataforma Microsoft Teams

com gestores, docentes, discentes e corpo técnico-administrativo da instituicdo, avaliou as
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atividades de tutoria, que apds anélise do PPC e a DELIBERACAO N° 111/2019 CONSELHO DE
ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E ADMINISTRACAO EM 13 DE DEZEMBRO DE 2019,
verificou-se que atendem as demandas didatico-pedagogicas da estrutura curricular,
compreendendo a mediacdo pedagodgica junto aos discentes, inclusive em momentos presenciais, o
dominio do conteudo, de recursos e dos materiais didaticos € o acompanhamento dos discentes no
processo formativo. Contudo, ndo foi possivel constatar se as atividades sdo avaliadas
periodicamente por estudantes e equipe pedagogica do curso, embasando acdes corretivas e de
aperfeicoamento para o planejamento de atividades futuras de acordo com os documentos

analisados.

1.15. Conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias as atividades de tutoria. Exclusivo
para cursos que ofertam disciplinas (integral ou parcialmente) na modalidade a distancia

(conforme Portaria n° 1.134, de 10 de outubro de 2016). 3

Justificativa para conceito 3: A comissao de avaliacao apds analise de documentos apresentados
ao processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a
infraestrutura, as reunides virtuais in loco através da plataforma Microsoft Teams com gestores,
docentes, discentes e corpo técnico-administrativo da instituicdo, avaliou que o conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarias as atividades de tutoria. estdo adequados para a realizacao de suas
atividades e suas acdes estdo alinhadas ao PPC, as demandas comunicacionais e as tecnologias
adotadas no curso. No entanto, ndo foi possivel evidenciar por meio dos documentos a realizacao
de avaliagdes periddicas e para identificar necessidade de capacitagdo dos tutores e nem se ha apoio
institucional para adog¢do de praticas criativas e inovadoras para a permanéncia e €xito dos

discentes.

1.16. Tecnologias de Informacido e Comunicacio (TIC) no processo ensino-aprendizagem. 4
Justificativa para conceito 4: A comissdo de avaliacdo apds andlise de documentos apresentados
ao processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a
infraestrutura, as reunides virtuais inloco através da plataforma Microsoft Teams com gestores,
docentes, discentes e corpo técnico-administrativo da institui¢do, avaliou-se que as tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo (TIC) no processo ensino-aprendizagem, permitem a execucdo do
projeto pedagoégico do curso ,garantem a acessibilidade digital e comunicacional e promovem a
interatividade entre docentes discentes e asseguram o acesso a materiais ou recursos didaticos a
qualquer hora e lugar. Contudo, ndo foi possivel evidenciar o desenvolvimento de experiéncias

diferenciadas de aprendizagem baseadas em seu uso, de acordo com os documentos analisados.
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1.17. Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Exclusivo para cursos que ofertam
disciplinas (integral ou parcialmente) na modalidade a distancia (conforme Portaria n° 1.134,

de 10 de outubro de 2016). 3

Justificativa para conceito 3: A comissdo de avaliacdo apds andlise de documentos apresentados
ao processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a
infraestrutura, as reunides virtuais inloco através da plataforma Microsoft Teams com gestores,
docentes, discentes e corpo técnico-administrativo da instituicao, avaliou-se que o Ambiente Virtual
de aprendizagem (AVA) estd constante no PPC, e apresenta materiais, recursos e tecnologias
apropriadas, que permitem desenvolver a cooperagdo entre tutores, discentes e docentes, a reflexdo
sobre o contetdo das disciplinas e a acessibilidade metodoldgica, instrumental e comunicacional.
Mas nao conseguiu evidenciar se o mesmo passa por avaliagdes periddicas devidamente

documentadas.

1.18. Material didatico. NSA para cursos que ndo contemplam material didatico no PPC.
NSA Justificativa para conceito NSA: NSA para cursos que ndo contemplam material didatico no

PPC. Nao se aplica ao curso avaliado

1.19. Procedimentos de acompanhamento e de avaliacio dos processos de
ensino-aprendizagem. 4 Justificativa para conceito 4: A comissdo de avaliacdo apds andlise de
documentos apresentados ao processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela
IES, e a visita virtual a infraestrutura, as reunides virtuais inloco através da plataforma Microsoft
Teams com gestores, docentes, discentes e corpo técnico-administrativo da institui¢do, avaliou-se
que os procedimentos de acompanhamento ¢ de avaliagdo dos processos de ensino-aprendizagem.
estdo fundamentado no sistema de avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem utilizado no
curso esta em conformidade com os critérios descritos no PPC, com as orientagdes presentes no
Regimento Geral da Universidade (https://conselhos.furg.br/regimentos/regimento-geral) e na
Deliberagdo  038/1990 do  Conselho de  Pesquisa e  Extensio da FURG
(https://conselhos.furg.br/deliberacoes/coepe/plenario/1990/deliberacao-038-1990 ).utilizados nos
processos de ensino aprendizagem, atendem a concep¢do do curso definida no PPC, permitindo o
desenvolvimento e a autonomia do discente de forma continua e efetiva, e resultam em informacdes
sistematizadas disponibilizadas aos estudantes com mecanismos que garantam sua natureza
formativa. Entretanto, ndo foi possivel confirmar a adog¢ao de agdes concretas para a melhoria da

aprendizagem em func¢do das avalia¢des realizadas.
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1.20. Nimero de vagas. 5

Justificativa para conceito 5: A comissdao de avaliacao apds andlise de documentos apresentados
ao processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a
infraestrutura, as reunides virtuais in loco através da plataforma Microsoft Teams com gestores,
docentes, discentes e corpo técnico-administrativo da instituicao, avaliou-se que o nimero de vagas
estdo fundamentado em estudos periodicos, quantitativos e qualitativos, e em pesquisas com a
comunidade académica, que comprovam sua adequacdo a dimensdo do corpo docente (e tutorial, na
modalidade a distancia) e as condigdes de infraestrutura fisica e tecnoldgica para o ensino e a
pesquisa , visto que desde a sua constituicdo em 2019, considerando os estudos regionais realizados
para sua implementacdo, o curso de Administragdo - SAP tem entrada anual, com oferta de 50
vagas. Para o ano de 2023, as vagas foram distribuidas entre duas modalidades de selegdo: 25 vagas
ofertadas por meio de Edital de Processo Seletivo Proprio
(https://coperse.furg.br/2023/ps-2023-proprio-furg) e 25 vagas via SISU, distribuidas conforme
Termo de Adesao realizado pela FURG.

1.21. Integracido com as redes publicas de ensino. Obrigatorio para licenciaturas. NSA para os
cursos que niao contemplam integracio com as redes publicas de ensino no PPC. NSA

Justificativa para conceito NSA: Nao se aplica ao curso avaliado

1.22. Integracdao do curso com o sistema local e regional de satide (SUS). Obrigatorio para
cursos da area da saude que contemplam, nas DCN e/ou no PPC, a integracio com o sistema
local e regional de saude/SUS. NSA

Justificativa para conceito NSA:N3ao se aplica ao curso avaliado

1.23. Atividades praticas de ensino para areas da satude. Obrigatorio para cursos da area da
satude que contemplam, nas DCN e/ou no PPC, a integracdo com o sistema local e regional de

saude/SUS. NSA Justificativa para conceito NSA: Nao se aplica ao curso avaliado.

1.24. Atividades praticas de ensino para licenciaturas. Obrigatorio para licenciaturas. NSA
para os demais cursos. NSA

Justificativa para conceito NSA:N3ao se aplica ao curso avaliado.
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Dimensao 2: CORPO DOCENTE E TUTORIAL 4,27

2.1. Nucleo Docente Estruturante — NDE. 4

Justificativa para conceito 4: Evidenciou-se pela leitura das atas e demais documentagdes a atuacao
efetiva do NDE. Conforme PORTARIA N° 1199/2023, possui os seguintes membros: CAROLINE
BRAGA MICHEL - Representante Docente; RODRIGO MARQUES LEISTNER - Representante
Docente; ¢ FLAVIA CONDE KNEIP - Representante Docente. CRISTIANE SIMOES NETTO
COSTA - Representante Docente (Presidente); ELIETI BIQUES FERNANDES - Representante
Docente; FELIPE AMARAL BORGES - Representante Docente; GUILHERME COSTA
WIEDENHOFT - Representante Docente; LUIS CARLOS SCHNEIDER - Representante Docente;
RAFAEL CAVALHEIRO - Representante Docente; VANCLEI ZANIN - Representante Docente; e
VANESSA MARTINS PIRES - Representante Docente. Possuindo mais de 5 membros, os docentes
sao todos doutores e com dedicacao exclusiva, a coordenadora participa e ¢ nomeada, com
adequacdo as DCN, mas sem evidéncias de avaliacdo de aprendizagem dos alunos, embora exista

CPA, ndo ha evidencias de acompanhamento no curso.

2.2. Equipe multidisciplinar. Exclusivo para cursos que ofertam disciplinas (integral ou
parcialmente) na modalidade a distincia (conforme Portaria n° 1.134, de 10 de outubro de
2016). 4

Justificativa para conceito 4: Existe equipe, composta dos seguintes membros: Equipe
Multidisciplinar @ Zélia Seibt do Couto - Secretaria de EAD e Marisa Musa Hamid - Coordenadora
de Projetos ¢ do Polo UAB FURG e Narjara Mendes Garcia - Coordenadora UAB/FURG e
Cristiane Quintana - Coordenadora de TI e Inova¢ao na Educacdo e Daniele Barros Jardim -
Coordenadora Pedagdgica e Joice Maurell - Coordenagdo Pedagodgica (Area de Formagio
Professores/Tutores) ® Isabela Santos da Silva (Area de MED - Audiovisual) @ Carolina Tavares -
Pedagogico (Area de MED - Audiovisual) @ Caroline Azevedo - Pedagdgico (Area de MED - Design
e Diagramacdo) @ Eder Muniz - Pedagogico (Area de MED - Design e Diagramagéo) e Isadora Sena
- Pedagogico (Area de MED - Revisdo Linguistica) @ Isabela Toledo - MED - Redes Sociais @
Leticia Prado - Pedagégico (Area de MED - Formacio e Radioweb e Juliana Emmendoerfer -
Coordenagdo de Projetos (Logistica e Financeiro) @ Fabiano Ezequiel Barbosa - Coordenacao de TI
e Inovacao na Educacdo (Técnico de TI) e Jeferson Oliveira - Coordenagdo de TI e Inovagdo na
Educagao (Técnico de TI) e Rafael Castro - Coordenacao de TI e Inovagao na Educagdo (Técnico de
TI) e Fernando Scholl do Amaral - Administrador @ Mariana de Oliveira Garcia - Assistente em
Administragdo Mas sem evidéncias de professores do curso participando da mesma, embora em

consonancia com o PPC, nao ha evidencias de FEEDBACK do material para producdo e
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disseminagdo de tecnologias, metodologias e os recursos educacionais para a educacao a distancia e
possui plano de acdo documentado e implementado. Evidenciou-se ser uma equipe centralizada em
outro campus ou na reitoria, o que ndo atrapalha a qualidade, mas prejudica a implementacdo local

no curso.

2.3. Atuacio do coordenador. 5

Justificativa para conceito S:Restou evidenciado pela reunido com os docentes e principalmente
com os alunos a participacad efetiva da Coordenacgao, corroborado pela documentagao. a atuagao foi
elogiada na reunido com os alunos e docentes, contudo a coordenagdo ndo dispde de indicadores de
desempenho da coordenacdo disponiveis e publicos e talvez pelo pouco tempo nao hé evidéncias de
que administra a potencialidade do corpo docente do seu curso, favorecendo a integragdo e a
melhoria continua. A coordenagcdo conta com uma coordenadora Adjunta, professora Vanessa,
contudo cada uma com 8 horas dedicadas exclusivamente para a coordenagao, possui ainda plano de
acdo, a coordenadora foi nomeada pelas PO R T A RT A S N°0547/2019, PORTARIA 2003/2020,
PORTARIA 3361/2022 PORTARIA 2003/2020 de 19 de novembro de 2020.

2.4. Regime de trabalho do coordenador de curso. 3

Justificativa para conceito 3:0 regime de trabalho da Coordenacdo e da coordenadora adjunta ¢ de
dedicacao exclusiva, contudo ambas relataram que dedicam 8 horas semanais para a coordenacao,
configurando parcial para a coordenagdo, o trabalho estd bem documentado com as atas do NDE, e
do Colegiado, e evidenciado na reunido com os docentes e discentes, inclusive com uso de outras
tecnologias como o whatsapp, a coordenagdo possui plano de acdo, portarias de nomeagdao, PO R T

A RTAN°0547/2019, PORTARIA 2003/2020, PORTARIA 3361/2022

2.5. Corpo docente. 5

Justificativa para conceito 5: Com base nos documentos disponibilizados ¢ Reunido com os
Discentes, a Comissdo constatou que o corpo docente analisa os conteidos dos componentes
curriculares, abordando a sua relevancia para a atuagdo profissional e académica do discente,
fomenta o raciocinio critico com base em literatura atualizada, para além da bibliografia proposta.
No entanto, ndo foi possivel evidenciar que o Corpo Docente incentiva a produ¢do do conhecimento,
por meio de grupos de estudo ou de pesquisa e, principalmente, da publicacdo. Cabe salientar que os
Discentes mencionaram a disponibilidade dos Docentes para sanar duvidas, enviar material
complementar para estudos, atender aos alunos de forma individualizada ou grupal e que estdo muito
satisfeitos com o curso de forma geral. Participaram da reunido docente: Caroline Braga Michel;

Elieti Biques Fernandes; Fabio Dal Molin; Flavia Conde Kneip; Guilherme Costa Wiedenhoft; Luis
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Carlos Schneider; Rafael Cavalheiro; Rodrigo Marques Leistner; Vanclei Zanin Sao docentes do
curso: Area de Formagdo Disciplinas Ministradas no Curso Regime de Trabalho Vinculo
Empregaticio Caroline Braga Michel Docente Doutorado Pedagogia e Educagdo Elementos de
Filosofia e Introducdo a Metodologia Cientifica 40 horas - D.E. Estatutario Cristiane Simdes Netto
Costa Docente e Tutora Doutorado Doutora em Administracdo: area de Estudos Organizacionais;
Mestrado em Administragado Publica; MBA em Gestao e¢ Producao Cultural; Graduagdo em
Administragdo e Design Grafico Teorias da Administracdo; Estruturas Organizacionais;
Comportamento  Organizacional, Gestdo Ambiental; Administragdo Publica; Relagdes
Organizacionais; Topicos Especiais em Organizagdes. 40 horas - D.E. Estatutario Darlene Arlete
Webler Docente Doutorado Letras Produgao Textual e Redacdo Académica 40 horas - D.E.
Estatutario Elieti Biques Fernandes Docente e Tutora Doutorado Administracdo " Pesquisa
Operacional Administracdo da Producdo I e II Logistica de Suprimentos, Logistica de Distribuicao"
40 horas - D.E. Estatutario Fabio Dal Molin Docente Doutorado Psicologia e Sociologia Psicologia
Aplicada a Administracdo 40 horas - D.E. Estatutdrio Felipe Amaral Borges Docente Doutorado
Administragdo Teorias da Administracdo, Teorias das Organizagdes, Gestdo de Pessoas, Relagdes de
Trabalho, Topicos Especiais em Gestdo de Pessoas 40 horas - D.E. Estatutario Flavia Conde Kneip
Docente Mestrado Oceanologia e Oceanografia Biologica Introdugdo a Estatistica Economica e
Estatistica Economica e Estatistica Basica 1 e Estatistica Basica II 40 horas - D.E. Estatutario
Guilherme Costa Wiedenhoft Docente e Tutor Doutorado Administracdo "Administragdo de
Sistemas de Informag¢do - 07273/B Consultoria Empresarial — 07422 Empreendedorismo e
Tecnologia da Informagdo — 07270 Trabalho de Conclusao de Curso I Trabalho de Conclusao de
Curso II" 40 horas - D.E. Estatutario Liane Francisca Hiining Pazinato Docente Doutorado Direito
Nocoes de Direito I. Nocoes de Direito I1. Direitos Humanos. Propriedade Intelectual 40 horas - D.E.
Estatutario Luis Carlos Schneider Docente Doutorado Administracio Administracdo Estratégica;
Administragdo de Marketing I e II; Desenho Organizacional; Pesquisa em Administragdo 40 horas -
D.E. Estatutario Marco Aurélio Rocha Di Franco Docente Doutorado Letras/Libras Libras 1 Libras 2
40 horas - D.E. Estatutario Rafael Cavalheiro Docente Doutorado Matamética Matematica para
Administragdo [; Matematica para Administracdo II; Matematica Financeira 40 horas - D.E.
Estatutario Rodrigo Marques Leistner Docente Doutorado Ciéncias Sociais Sociologia Apicada a
Administracdo - Diversidade Cultural e Relacdes Etnico-Raciais - Relagdes Humanas do Trabalho 40
horas - D.E. Estatutdrio Vanessa Martins Pires Docente e Tutora Doutorado Graduada em
Administracdo ¢ em Ciéncias Contabeis; Mestre em Ciéncias Contabeis; Doutora em Administracao
Estrutura das Demonstragdes Contabeis; Analise de Demonstracdoes Financeiras; Administracao

Financeira de Curto Prazo; Avaliacdo de Investimentos; Topicos Especiais em Financgas; Gestao e
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Analise de Custos. 40 horas - D.E. Estatutario Vanclei Zanin Docente e Tutor Doutorado Economia
Aplicada Introdugdo a Economia; Fundamentos de Macroeconomia; Mercado de Capitais; 40 horas -

D.E. Estatutario

2.6. Regime de trabalho do corpo docente do curso. 4

Justificativa para conceito 4: Com base nos documentos apresentados evidenciou-se que o regime
de trabalho do corpo docente ¢ Tempo integral (dedicagdao exclusiva), o que permite o atendimento
integral da demanda existente, considerando a dedicagdao a docéncia, o atendimento aos discentes, a
participagdo no colegiado, o planejamento didatico e a preparagdo e corre¢ao das avaliagdes de
aprendizagem, havendo documentacdo sobre as atividades dos professores em registros individuais
de atividade docente. No entanto, ndo evidenciou-se um planejamento e gestdo para melhoria
continua. S3o docentes do curso e seu regime: Nome Completo Regime de Trabalho Vinculo
Empregaticio Caroline Braga Michel 40 horas - D.E. Estatutario Cristiane Simdes Netto Costa 40
horas - D.E. Estatutario Darlene Arlete Webler 40 horas - D.E. Estatutario Elieti Biques Fernandes
40 horas - D.E. Estatutario Fabio Dal Molin 40 horas - D.E. Estatutario Felipe Amaral Borges 40
horas - D.E. Estatutario Flavia Conde Kneip 40 horas - D.E. Estatutario Guilherme Costa Wiedenhoft
40 horas - D.E. Estatutdrio Liane Francisca Hiining Pazinato 40 horas - D.E. Estatutario Luis Carlos
Schneider 40 horas - D.E. Estatutdrio Marco Aurélio Rocha Di Franco 40 horas - D.E. Estatutério
Rafael Cavalheiro 40 horas - D.E. Estatutario Rodrigo Marques Leistner 40 horas - D.E. Estatutério
Vanessa Martins Pires 40 horas - D.E. Estatutario Vanclei Zanin 40 horas - D.E. Estatutério

2.7. Experiéncia profissional do docente. Excluida a experiéncia no exercicio da docéncia
superior. NSA para cursos de licenciatura. 5

Justificativa para conceito 5: Ao analisar os documentos disponibilizados que comprovam a
experiéncia profissional dos docentes, ficou evidenciado que os docentes apresentam experiéncia
com, constatou-se também em reunido com os docentes, que estes possuem experiéncia profissional
no mundo do trabalho, que permite apresentar exemplos contextualizados com relagdo a problemas
praticos, de aplicacdo da teoria ministrada em diferentes unidades curriculares em relagdo ao fazer
profissional, atualizar-se com relagdo a interagdo conteido e pratica, ¢ promover compreensiao da
aplicag¢do da interdisciplinaridade no contexto laboral. Restou evidenciado portanto: Nome Completo
Regime de Trabalho Vinculo Empregaticio "Tempo de vinculo ininterrupto do docente com o curso
(em meses) " Instituto de Vinculo na FURG "Formacdo pedagodgica Docente com formacgao/
capacitagdo/ experiéncia pedagdgica? (sim/ndo) " Comissdes e Conselhos de que participa. Caroline
Braga Michel 40 horas - D.E. Estatutario 36 IE Sim Conselho do Instituto de Educagdo e NDE Curso
de ADM (2023) Cristiane Simdes Netto Costa 40 horas - D.E. Estatutario 48 ICEAC sim
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Coordenadora do curso de Administracao - SAP (Portarias n® 547, de 1° de margo de 2019, n® 2003,
de 19 de novembro de 2020 e n° ), membro do NDE do curso de Administracdo - SAP (Portaria
1463/2021 e Portaria membro do Conselho do Campus SAP da FURG (Regimento), membro do
Conselho da Unidade Académica ICEAC (Regimento); membro da 4° Camara - COEPEA da FURG
(Portaria n° 568, de 08 de marco de 2019), membro da 8* Camara - COEPEA FURG (Portaria n® 569,
de 08 de margo de 2019), membro do Nucleo de Extensao e Cultura - Campus SAP (ata 17/2019 -
Campus SAP), suplente no Comité de Extensdo - FURG/Biénio 2021-2023 (Portaria 2564/2021 -
PROEXC), membro da Comissdo de Extensdo I[CEAC - Portaria 01/2022 - ICEAC). Darlene Arlete
Webler 40 horas - D.E. Estatutario 48 ILA Sim "- Membro da Direcdo da FURG-Campus SAP na
funcdo de vice-diretora (Portarias n°® 005/2018 e n°® 81/2022) - Membro do Conselho de Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Administragdo - COEPEA (Portaria n° 742/2018). - Membro Conselho da
Unidade Administrativa FURG-Campus SAP (Portaria n° 000 de 2018). - Membro do Comité
Diretivo de Inovacdo e Tecnociéncia Solidaria - FURG/PROITI (Portaria n® 1250/2021) - Membro
do Comité de Extensdo da FURG/PROEXC - Biénio 2021-2023 (Portaria n® 2564/2021) - Membro
da Comissao de Novos Cursos de Graduagdo para o Campus FURG-SAP (Portaria n® 001/2021) -
Membro da Comissdo de Heteroidentificagdo da PROGRAD - Edigao SISU 2021/1 e 2021/2
(Portaria n® 791/2021) - Membro da Comissdo de Sele¢do do Curso de Pés-Graduagao Lato Sensu
em Linguistica e Ensino de Lingua Portuguesa - PGLING/ILA (Portaria n® 914/2021)" Elieti Biques
Fernandes 40 horas - D.E. Estatutdrio 33 ICEAC Sim Representante docente no Conselho da
Unidade Académica ICEAC (Ata 10/2022 NAAdm), Membro do NDE ADM SAP (Portaria 1398, de
2020), membro da Comissdo de Extensdo (Portaria 2564/2021), Vice-coordenadora da Comissao
Permanente de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (CPGASus) do Campus Santo Antonio da
Patrulha (Portaria 1419/2021), e membro do ODES FURG (Registro no CNPQ). Fabio Dal Molin 40
horas - D.E. Estatutario 36 DE nao NDE Ciencias Exatas, Suplente do COEpEA Felipe Amaral
Borges 40 horas - D.E. Estatutario 48 ICEAC Sim Membro do NDE do Curso e Suplente no
COEPEA Flavia Conde Kneip 40 horas - D.E. Estatutario 48 IMEF sim "CIAP - portaria n°
2086/2020 Secretaria Integrada de Gestdo Ambiental - portaria 1679/2021 Comissdo Distribui¢do
Didatica - portaria 1873/2021; Suplente no NDE do Curso de Administracdo - SAP" Guilherme
Costa Wiedenhoft 40 horas - D.E. Estatutario 48 ICEAC sim Membro do NDE (Ata de 17/04/2019)
Membro da Comissao Interna de Avaliagao e Planejamento - CIAP (Portaria 2252 de 26 de agosto de
2019), membro fundador do Grupo de Pesquisa ODES-FURG (Registro no CNPQ), Coordenador do
PPGA FURG. Liane Francisca Hiining Pazinato 40 horas - D.E. Estatutario 48 Posse 24.11.2005 Sim
" 1) Membro do Conselho da Faculdade de Direito (Portaria 2180/2021). 2) Membro da Comissao
Permanente de Processo Administrativo Disciplinar - CPPAD da FURG (Portaria 2516/2021). 3)
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Membro da Comissao de Egressos do Programa de Pos-Graduagdo em Direito e Justica Social —
PPGDIJS (Portaria 2584/2021). 4) Membro da Comissao de Avaliacdo de Estadgio Pos-doutoral no
Programa de P6sGraduacao em Direito e Justica Social — PPGDJS (Portaria 2583/2021" Luis Carlos
Schneider 40 horas - D.E. Estatutario 48 meses ICEAC Nao Membro do NDE (Portaria n® 1453, de
28 de maio de 2019). Orientador de Estagios Nao Obrigatorios (Ata 02/2021 do NDE ADM SAP);
membro do Grupo de Pesquisa ODES (Registro no CNPQ) Marco Aurélio Rocha Di Franco 40 horas
- D.E. Estatutario 48 ILA Nao -- Rafael Cavalheiro 40 horas - D.E. Estatutario 48 IMEF sim NDE
Administragdo; NDE Engenharia de Produ¢do Rodrigo Marques Leistner 40 horas - D.E. Estatutario
18 ICHI Nao Suplente no NDE - Curso de Administragdo-SAP Vanessa Martins Pires 40 horas -
D.E. Estatutario 45 meses ICEAC Sim Conselho do Campus FURG SAP; Conselho do ICEAC;
Conselho de Graduagdo (COMGRAD) Vanclei Zanin 40 horas - D.E. Estatutario 36 meses ICEAC
sim Comissao Interna de Avaliacdo e Planejamento (CIAP) - FURG-SAP

2.8. Experiéncia no exercicio da docéncia na educacio basica. Obrigatério para cursos de
licenciatura e para CST da Rede Federal de Educacio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.
NSA para os demais cursos. NSA

Justificativa para conceito NSA:NSA

2.9. Experiéncia no exercicio da docéncia superior. 5

Justificativa para conceito 5: A quantidade de docentes ¢ adequada ao curso com experiencia na
docencia superior, com identificacdo das dificuldades dos alunos, inclusive com o indicado pelos
discentes em reunido geral, conforme se evidenciou: Nome Completo Experiéncia profissional fora
da docéncia (em anos ¢ meses) Experiéncia profissional docente (em anos e meses) Experiéncia no
exercicio da docéncia superior (em anos e meses) Experiéncia na docéncia superior antes da FURG
(em anos e meses) Experiéncia no exercicio da docéncia na Educacdo a Distancia - (EaD) (em anos e
meses) "Quantidade Artigos publicados em perioddicos cientificos na area (entre 2020 e 2022) "
Quantidade de Artigos publicados em periddicos cientificos - outras areas (entre 2020 e 2022)
Quantidade Livros ou capitulos em livros publicados na area (2020-2022) Quantidade Livros ou
capitulos em livros publicados em outras areas (2020-2022) "Quantidade Trabalhos publicados em
anais (completos) (2020-2022) " "Quantidade Trabalhos publicados em anais (resumos) (2020-2022)
" "Quantidade Traducdes de livros, capitulos de livros ou artigos publicados (2020-2022) " "Patente
depositada - Quantidade Propriedade intelectual depositada (2020-2022) " "Patente registrada -
Quantidade Propriedade intelectual registrada (2020-2022)" Quantidade Projetos e/ou produgdes
técnicas artisticas e culturais (2020-2022) "Quantidade Producdo didatico-pedagogica relevante,

publicada ou ndo (2020-2022) " SOMA DAS PRODUCOES PARA RESPOSTA AO QUADRO 2.16
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DO F.E. MEC. Caroline Braga Michel 0 11 anos e 2 meses 4 anos e 2 meses 2 anos 4 anos 0 8 0 7 3
30009 0 30 Cristiane Simdes Netto Costa 7 anos 7 anos 7 anos 3 anos 9 meses 003002000 8
13 26 Darlene Arlete Webler 4 30 1969006 00 00 004 3 13 Elieti Biques Fernandes 8 anos 13
anos 13 anos 10 anos 4 anos 20002000025 11 Fabio Dal Molin - 22 anos 22 10 NSA 50800
300000 16 Felipe Amaral Borges 12 anos 10 anos 10 anos 6 anos NSA 000010000001
Flavia Conde Kneip 0 16 anos 16 anos-200000 00 00 0 0 0 Guilherme Costa Wiedenhoft 21 10
10610100104 000000 15 Liane Francisca Hiining Pazinato 20 anos, Exercicio Advocacia de
1992 a 2012. 26 anos e 06 meses . Agosto de 1996 ate a presente data 26 anos e 06 meses. Agosto de
1996 ate a presente data 09 anos. De 1996 ate 2005 02 anos 50901 00 0 0 45 0 60 Luis Carlos
Schneider 10 anos 18 anos 18 anos 14 anos NSA 100000000 11 012 Marco Aurélio Rocha Di
Franco 13 anos 14 14 1 ano 3anos 000000 0 0 0 0 0 0 Rafael Cavalheiro 4 anos 8 anos e 4 meses
8 anos e 4 meses 6 meses 0 000000000000 Rodrigo Marques Leistner 1 8 anos e 11 meses 8
anos e 11 meses 1 ano0 090250000 15 0 31 Vanessa Martins Pires 11 anos 12 anos 12 anos 8
anos € 3 meses 8 anos 11 02013000 13 939 Vanclei Zanin 11 anos 5 5 anos 2anos 0030030
00015021

2.10. Experiéncia no exercicio da docéncia na educacido a distincia. NSA para cursos
totalmente presenciais. 3

Justificativa para conceito 3: Na andlise documental, Curriculun Lates, ¢ comprovantes de
experiéncia, ficou evidenciado que o corpo de docentes tem experiéncia limitada com educacao a
distancia, permitindo assim identificar as dificuldades dos discentes e expor o conteudo em
linguagem aderente as caracteristicas da turma e apresentar exemplos contextualizados com os
conteudos dos componentes curriculares e elaborar atividades especificas, em colabora¢ao com os
docentes, para a promog¢do da aprendizagem de alunos com dificuldades, ndo foram identificados
ainda os resultados para redefinicao de sua pratica docente no periodo. Caroline Braga Michel 4 anos
Cristiane Simdes Netto Costa 9 meses Darlene Arlete Webler 9 Elieti Biques Fernandes 4 anos Fabio

Dal Molin NSA Felipe Amaral Borges NSA Flavia Conde Kneip 2

2.11. Experiéncia no exercicio da tutoria na educacio a distincia. NSA para cursos totalmente
presenciais. 4

Justificativa para conceito 4: Na analise documental, Curriculun Lates, ¢ comprovantes de
experiéncia, ficou evidenciado que o corpo de tutores tem experiéncia em tutoria com menos de 2,5
anos, de experiéncia, permitindo assim identificar as dificuldades dos discentes e expor o conteudo
em linguagem aderente as caracteristicas da turma e apresentar exemplos contextualizados com os

conteudos dos componentes curriculares e elaborar atividades especificas, em colaboragao com os
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docentes, para a promo¢do da aprendizagem de alunos com dificuldades. sdo os seguintess docentes:
Cristiane Simdes Netto Costa Docente e Tutora Elieti Biques Fernandes Docente e Tutora Guilherme
Costa Wiedenhoft Docente e Tutor Vanessa Martins Pires Docente e Tutora Vanclei Zanin Docente e

Tutor

2.12. Atuaciao do colegiado de curso ou equivalente. 5

Justificativa para conceito 5: Ha evidéncias de existéncia de colegiado de curso institucionalizado,
contudo em reunido com o mesmo e com a leitura das atas, ndo ha evidéncias de acompanhamento e
execugdo de seus processos e decisdes e nem se hd implementacdo ou ajuste de praticas de gestao.
Foram juntadas 15 atas de 2019, através do link:
https://iceac.furg.br/atos-normativos/atas-do-conselho/2019.html 09 atas em 2020, visualizavel pelo
link: https://iceac.furg.br/atos-normativos/atas-do-conselho/2020.html 12 atas em 2021, visualizavel
pelo link: https://iceac.furg.br/atos-normativos/atas-do-conselho/2021.html 18 atas em 2022,
visualizavel pelo link: https://iceac.furg.br/atos-normativos/atas-do-conselho/2022.html 04 atas em
2023 (até 0 momento), visualizavel pelo link:

https://iceac.furg.br/atos-normativos/atas-do-conselho/2023.html

2.13. Titulagdo e formacgdo do corpo de tutores do curso. NSA para cursos totalmente
presenciais. 5 Justificativa para conceito 5: A comissao de avaliacao apds analise de documentos
apresentados ao processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita
virtual a infraestrutura, as reunides Virtuais In Loco através da plataforma Microsoft Teams com
gestores da instituicdo, avaliou a Titulagdo e formag¢do do corpo de tutores do curso entre os
professores do curso, 05 atuardo também como tutores nas disciplinas sob sua responsabilidade que
apresentam carga hordria total ou parcial na modalidade a distancia. Esses 05 professores tém
formagao especifica em suas areas de atuacdo, com titulo de doutores, tal como detalhado a seguir: 4
doutores em Administracdo, ministrando disciplinas obrigatérias e optativas com carga hordria a
distancia; 1 doutor em Economia Aplicada, ministrando duas disciplinas optativas na modalidade a

distancia.

2.14. Experiéncia do corpo de tutores em educacdo a distancia. Exclusivo para cursos que
ofertam disciplinas (integral ou parcialmente) na modalidade a distincia (conforme Portaria n°
1.134, de 10 de outubro de 2016). 4

Justificativa para conceito 4: A comissdo de avaliagdo apds analise de documentos apresentados ao
processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a

infraestrutura, as reunides Virtuais In Loco através da plataforma Microsoft Teams com gestores da
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institui¢do, avaliou a Experiéncia do corpo de tutores em educagdo a distdncia os professores
responsaveis pelas disciplinas com carga horaria EaD atuardo como tutores, acompanhando o
desenvolvimento das atividades pelos estudantes. Ao todo, 05 professores estdo na condi¢do também
de tutores, 4 deles com experiéncia no ensino a distancia e um deles sem experiéncia, mas
apresentando formagdo adequada ao desenvolvimento dessas atividades, como indicado por meio da
Deliberagao n°® 111/2019, Deliberagao n® 111/2019, que regulamenta a oferta de disciplinas na
modalidade a distancia (EaD) nos cursos de graduagdao da FURG. Diante disso, o corpo de tutores da
UFPR possui experiéncia em educagdo a distancia, a qual permite identificar as dificuldades dos
discentes, expor o conteido em linguagem aderente as caracteristicas da turma e apresentar exemplos
contextualizados com os contetidos dos componentes curriculares e elaborar atividades especificas,
em colaboragdo com os docentes, para a promog¢do da aprendizagem de alunos com dificuldades.
Contudo, ndo foi possivel evidenciar adogao de praticas comprovadamente exitosas ou inovadoras no

contexto da modalidade a distancia.

2.15. Interacdo entre tutores (presenciais — quando for o caso — e a distincia), docentes e
coordenadores de curso a distincia. Exclusivo para cursos que ofertam disciplinas (integral ou
parcialmente) na modalidade a distincia (conforme Portaria n° 1.134, de 10 de outubro de
2016). 3 Justificativa para conceito 3: A comissdo de avaliacdo apods andlise de documentos
apresentados ao processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita
virtual a infraestrutura, as reunides Virtuais In Loco através da plataforma Microsoft Teams com
gestores da instituicdo, avaliou a Interacdo entre tutores (presenciais — quando for o caso — ¢ a
distancia), docentes e coordenadores de curso a distancia, ha interacdo, explicitada no PPC (p.26-29),
que garante a mediacdo e a articulagdo entre tutores, docentes e coordenador do curso, visto que os
professores responsaveis pelas disciplinas com carga horaria EaD sdo também os responsaveis pela
atividade de tutoria, apoiando os estudantes no desenvolvimento das propostas ao longo da formagao.
Dessa forma, as atividades relativas ao desenvolvimento das disciplinas com carga horaria EaD
seguem os processos de acompanhamento pela Coordenagdo, em conjunto com o NDE, da mesma
forma que as demais disciplinas do curso, ou seja, os planos de ensino sdo compartilhados a cada
oferta e validados em reunido realizada com membros do NDE e demais professores ofertantes. De
acordo com o PPC ( p. 27), o QSL 213222 contempla a oferta de disciplinas com carga horaria total
ou parcial na modalidade a distancia. Para tanto, foram observadas as instru¢des contidas na
Deliberagao COEPEA n° 111/2019, que regulamenta a oferta de disciplinas na modalidade a
distancia (EaD) nos cursos de graduagdo da FURG. Entre essas ponderagdes, esta o limite da carga

horaria EaD a 20% da carga horéria total do curso. Destaque-se da deliberagdo, as orientagdes
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contidas no Capitulo II, no que se refere a criacdo e execugao das disciplinas com carga horaria EaD:
Porém nao foi possivel evidenciar que ha planejamento devidamente documentado de interagao para
encaminhamento de questdes do curso, e sdo realizadas avalia¢des periddicas para a identificagdo de

problemas ou incremento na interacdo entre os interlocutores.

2.16. Producio cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica. 5

Justificativa para conceito 5: A comissdo de avaliacdo apds analise de documentos apresentados ao
processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a
infraestrutura, as reunides Virtuais In Loco através da plataforma Microsoft Teams com gestores da
instituicdo, avaliou a Producdo cientifica, cultural, artistica ou tecnologica., onde pelo menos 50%

dos docentes possuem, no minimo, 7 produgdes nos ultimos 3 anos.
Dimensao 3: INFRAESTRUTURA 4,88

3.1. Espaco de trabalho para docentes em tempo integral. 5

Justificativa para conceito 5: A comissdo de avaliagdao apds analise de documentos apresentados ao
processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a
infraestrutura, as reunides Virtuais In Loco através da plataforma Microsoft Teams com gestores da
instituicdo, avaliou o Espaco de trabalho para docentes em tempo integral viabilizam agdes
académicas, como planejamento didatico-pedagogico, atendem as necessidades institucionais, a qual
consta no (PPC, p.73-75) e possuem recursos de tecnologias da informagdo e comunicagao
apropriados, garantem privacidade para uso dos recursos, para o atendimento a discentes e
orientandos, e para a guarda de material e equipamentos pessoais, com seguranga. As salas sdo bem
iluminadas, contam com ventilagdo natural e sdo mobiliadas com mesas, cadeiras, armarios ¢
persianas. Possuem acesso a internet, via conexao a rede por cabo ou wi-fi e contam também com um
terminal telefonico com ramal. Os professores fazem uso de notebooks pessoais ou oriundos de
recursos de projetos, tendo acesso a uma impressora de uso compartilhado que fica disponivel ao
final do corredor desse conjunto de salas de permanéncia docente e que pode ser acessada de modo
remoto, via aplicativo “papercut”. Cada sala de permanéncia acolhe até trés (3) professores e possui
espaco disponivel para atendimentos aos alunos, de forma individual ou em grupo. Para atendimento
privativo ao aluno ¢ necessario agendamento prévio com cada professor. Cada professor possui a
chave da sala, garantindo a seguranga dos equipamentos, mobiliario e bens pessoais presentes em
cada sala. Os docentes também tém acesso a uma cozinha, equipada com geladeira, fogdo, mesa de
apoio e cadeiras, armario e forno de micro-ondas, localizada no piso térreo do Prédio de Salas de

Aula e uma sala de reunides localizada no segundo piso do Prédio Administrativo. A sala de reunides
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tem capacidade para atender até 08 participantes, contendo uma mesa de 2,2m, com 08 cadeiras, uma
TV de 55” e um armario baixo de duas portas. Para atendimento e reunides com os estudantes
também pode ser reservada previamente uma sala de aulas que esteja disponivel. Uma empresa

terceirizada € responsavel pela limpeza do espaco

3.2. Espaco de trabalho para o coordenador. 5

Justificativa para conceito 5: A comissdo de avaliacdo apds analise de documentos apresentados ao
processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a
infraestrutura, as reunides Virtuais In Loco através da plataforma Microsoft Teams com gestores da
instituicdo, avaliou o Espago de trabalho para a coordenadora viabiliza as ag¢des académico
administrativas, possui equipamentos adequados, atende as necessidades institucionais, permite o
atendimento de individuos ou grupos com privacidade e dispde de infraestrutura tecnologica
diferenciada, que possibilita formas distintas de trabalho. A sala fica localizada no corredor de salas
de permanéncia, no segundo piso do prédio 1, no qual ficam localizadas também as salas de aula,
sendo facilitado o acesso pelos estudantes que necessitam de atendimento. O prédio conta com
elevador. A sala possui mobiliario (mesas, cadeiras, armdrios, persianas) € tem ventilacdo natural. Na
sala estd instalado também um computador de mesa, adquirido por meio de projeto de pesquisa, o

qual encontra-se registrado nos bens patrimoniais do campus de Santo Antonio da Patrulha.

3.3. Sala coletiva de professores. NSA para IES que possui espaco de trabalho individual para
todos os docentes do curso. 5

Justificativa para conceito 5: A comissdo de avaliagdao apds andlise de documentos apresentados ao
processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a
infraestrutura, as reunides Virtuais In Loco através da plataforma Microsoft Teams com gestores da
instituicdo, avaliou a Sala coletiva de professores viabiliza o trabalho docente, apresenta
acessibilidade, possui recursos de tecnologias da informac¢do e comunicacdo apropriados para o
quantitativo de docentes, permite o descanso e atividades de lazer e integracdao e dispde de apoio
técnico administrativo proprio e espago para a guarda de equipamentos e materiais. Diante disso, a
sala de permanéncia acolhe até trés (3) professores e possui espaco disponivel para atendimento aos
alunos, de forma individual ou em grupo, viabilizando o trabalho dos docentes. Cada professor
possui a chave da sala, garantindo a seguranca dos equipamentos, mobiliario e bens pessoais
presentes em cada sala. Os docentes também tém acesso a uma cozinha, equipada com geladeira,
fogdo, mesa de apoio e cadeiras, armario e forno de micro-ondas, localizada no piso térreo do Prédio
de Salas de Aula e uma sala de reunides localizada no segundo piso do Prédio Administrativo. A sala

de reunides tem capacidade para atender até 08 participantes, contendo uma mesa de 2,2m, com 08
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cadeiras, uma TV de 55” e um armario baixo de duas portas. Para atendimento e reunides com os
estudantes também pode ser reservada previamente uma sala de aulas que esteja disponivel. Uma
empresa terceirizada ¢ responsavel pela limpeza do espago e a assisténcia técnica para equipamentos

de informatica ¢ realizada por técnica vinculada a instituigdo (servidora).

3.4. Salas de aula. 4

Justificativa para conceito 4: A comissdo de avaliacdo apds analise de documentos apresentados ao
processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a
infraestrutura, as reunides Virtuais In Loco através da plataforma Microsoft Teams com gestores da
instituicao, avaliou as Salas de aula atendem as necessidades institucionais e do curso, apresentando
manuten¢do periodica, conforto, disponibilidade de recursos de tecnologias da informacdo e
comunicacdo adequados as atividades a serem desenvolvidas, flexibilidade relacionada as
configuracdes espaciais, oportunizando distintas situagdes de ensino-aprendizagem As atividades do
curso sdo desenvolvidas prioritariamente na Unidade Bom Principio (UBP), a qual conta com treze
(13) salas de aula. Todas as salas possuem projetor multimidia, tela de projecdo e ventiladores de
teto. A capacidade das salas varia entre 30, 45 e 70 pessoas. Algumas disciplinas optativas do curso
podem ser ofertadas na Unidade Cidade Alta (UCA), a qual possui trés (3) salas de aula. Todas as
salas de aula da UCA contam com condicionador de ar, microcomputador, projetor multimidia, tela
de projecdo e conjunto de caixas acusticas. A capacidade das salas varia entre 27 e 47 pessoas. Todas
as salas de aula da UBP e da UCA possuem acesso a internet via cabo e wi-fi. No que se refere ao
mobilidrio disponivel, as salas possuem gabinete para equipamentos de multimidia e apoio para
notebook, cadeira e mesa de apoio para o professor e cadeiras com brago de apoio para os estudantes.
Uma equipe terceirizada ¢ responsavel pela limpeza e manutencdo das salas. A seguranga e
manuten¢do das instalacdes fisicas também sdo realizadas por empresa terceirizada. J4 a manutengao
dos equipamentos de informatica ¢ realizada por uma servidora, vinculada a FURG. Portanto, a
infraestrutura das salas de aulas atende as necessidades institucionais € do curso de Administracao.

Porém, ndo foi possivel evidenciar outros recursos cuja utilizagdo é comprovadamente exitosa.

3.5. Acesso dos alunos a equipamentos de informatica. 5

Justificativa para conceito 5: A comissdo de avaliacdo apds analise de documentos apresentados ao
processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a
infraestrutura, as reunides Virtuais In Loco através da plataforma Microsoft Teams com gestores da
instituicdo, avaliou o acesso dos alunos a equipamentos de informéatica. A IES apresentou o
documento "REGULAMENTO DO LABORATORIO DE INFORMATICA DA FURG — CAMPUS
SANTO ANTONIO DA PATRULHA", ¢ a visita a infraestrutura que evidencia os equipamentos de
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informadtica estdo disponiveis para a livre utiliza¢do dos alunos para fins académicos. Os laboratorios
de informatica, ou outro meio de acesso a equipamentos de informatica pelos discentes, atende as
necessidades institucionais e do curso em relacdo a disponibilidade de equipamentos, ao conforto, a
estabilidade e velocidade de acesso a internet, a rede sem fio e a adequagdo do espago fisico, possui
hardware e software atualizados e passa por avaliagdo periddica de sua adequacdo, qualidade e

pertinéncia.

3.6. Bibliografia basica por Unidade Curricular (UC). 5§

Justificativa para conceito 5: A comissao de avaliagdo apds analise de documentos apresentados ao
processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a
infraestrutura, as reunides Virtuais In Loco através da plataforma Microsoft Teams com gestores da
institui¢do, avaliou a Bibliografia basica por Unidade Curricular (UC) que "o acervo fisico esta
tombado e informatizado, o virtual possui contrato que garante o acesso ininterrupto pelos usudrios e
ambos estdo registrados em nome da IES. O acervo da bibliografia bésica ¢ adequado em relagdo as
unidades curriculares e aos conteudos descritos no PPC e esta atualizado, considerando a natureza
das UC. Da mesma forma, estd referendado por relatério de adequacdo, assinado pelo NDE,
comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia basica da UC, entre numero de vagas
autorizadas (do proprio curso e de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de exemplares por
titulo (ou assinatura de acesso) disponivel no acervo. Nos casos dos titulos virtuais, ha garantia de
acesso fisico na IES, com instalagdes e recursos tecnoldgicos que atendem a demanda e a oferta
ininterrupta via internet, bem como de ferramentas de acessibilidade e de solug¢des de apoio a leitura,
estudo e aprendizagem. O acervo possui exemplares, ou assinaturas de acesso virtual, de periodicos
especializados que suplementam o contetido administrado nas UC. O acervo ¢ gerenciado de modo a
atualizar a quantidade de exemplares e/ou assinaturas de acesso mais demandadas, sendo adotado
plano de manuten¢do do acervo para a garantia do acesso e do servi¢o". De acordo com informagdes
constantes nos documentos analisados "Todos os itens estdo disponiveis com etiqueta de lombada
para a localizacdo nas estantes, sistema de deteccdo antifurto e cddigo de barras para empréstimo
informatizado. Software de gestdo de bibliotecas utilizado pelo SiBi/ FURG, que permite o
gerenciamento dos seguintes servigos: consulta ao catadlogo (autor, titulo e assunto) do acervo;
catalogacdo; empréstimo/devolucdo, renovacdo e reserva de materiais; emissao de dados estatisticos

e gerenciais, e patrimonialmente/tombamento dos itens.
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3.7. Bibliografia complementar por Unidade Curricular (UC). Considerar o acervo da
bibliografia complementar para o primeiro ano do curso (CST) ou para os dois primeiros anos

(bacharelados/licenciaturas). 5

Justificativa para conceito 5: A comissao de avaliagao apds analise de documentos apresentados ao
processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a
infraestrutura, as reunides Virtuais In Loco através da plataforma Microsoft Teams com gestores da
institui¢do, avaliou a Bibliografia complementar por Unidade Curricular (UC) evidenciaram que o
acervo fisico esta tombado e informatizado, de acordo com o documento "DADOS DO SISTEMA
DE BIBLIOTECAS DA FURG", o Sistema de Bibliotecas (SiB) usado pela IES, possui contrato,
conforme o documento apresentado pela institui¢do. O SiBi/FURG conta com Repositério Digital
Institucional(RDI), composto por diversas bibliotecas digitais, como a Biblioteca Digital de Teses e
dissertacdes, a Biblioteca Digital de Especializagdo e ainda, a Biblioteca Digital Minha Biblioteca e
Springer . Também o acervo da bibliografia complementar ¢ adequado em relagdo as unidades
curriculares e aos contetidos descritos no PPC(p.78-78)e estd atualizado, considerando a natureza das
UC. Da mesma forma, esta referendado por relatério de adequagao ,assinado pelo NDE, documento
disponibilizado pela IES a comissio PLANO DE MANUTENCAO DO ACERVO", comprovando a
compatibilidade, em cada bibliografia complementar da UC, entre o nimero de vagas autorizadas (do
proprio curso e de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de exemplares por titulo (ou
assinatura de acesso) disponivel no acervo. A atualizacdo do acervo, na modalidade compra, ¢
realizada anualmente por meio do documento " POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO DE
COLECOES". Com isso, ¢ possivel dar suporte para a aquisicio de bibliografia basica e
complementar dos cursos de graduacdo visando a consolidacdo de projetos didatico-pedagdgicos e
efetiva utilizagdo das bibliografias constante. o acervo da bibliografia complementar possuird, pelo
menos, cinco titulos por unidade curricular, com dois exemplares de cada titulo ou com acesso
virtual, acrescidos aos artigos cientificos, conforme item anterior, conforme o Ementério e
Bibliografia. Ainda, nos casos dos titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico na IES, com
instalagdes e recursos tecnologicos que atendem demanda e a oferta ininterrupta via internet, bem
como de ferramentas de acessibilidade e solugdes de apoio a leitura, estudo e aprendizagem a
comissdo teve acesso ao documento "PLANO DE MANUTENCAO DO ACERVO, disponibilizado
pela IES, que garante o acesso e do servi¢o. No acervo do Sistema de Bibliotecas, ha 1.120 titulos e
3.836 exemplares fisicos na area de Administragdo, concentrados principalmente nas bibliotecas dos
campi Rio Grande e Santa Vitoria do Palmar. No caso dos livros fisicos, ha disponivel o servico de

empréstimo entre bibliotecas, em que ¢ possivel solicitar o empréstimo de livros entre os campi.
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Também estdo disponiveis, as assinaturas das bases de livros eletronicos (e-books): Minha Biblioteca
e Springer (disponiveis em: https://servicos.furg.br/servicos/bibliotecas) que podem ser acessados
nos campi ou fora deles, por meio da identificacdo (matricula/SIAPE). No Sistema de Bibliotecas ha
um total de 4.418 titulos, em 68.158 exemplares de periddicos fisicos, além de 2 assinaturas: Portal
de Peridodicos CAPES (http://www.periodicos.capes.gov.br/) e Revista dos Tribunais Online
(https://servicos.furg.br/servicos/periodicosrt/). Todos os livros sdo tombados e registrados junto ao
patriménio da FURG, catalogados e disponibilizados no Sistema de Bibliotecas, por meio do seu
catdlogo ARGO (disponivel em: https://argo.furg.br/). Por meio do sistema ¢ possivel realizar
consultas ao acervo, reserva de itens e renovagao dos itens emprestados. Entre os livros indicados na
lista de bibliografias atualizada em 2022 e aprovada no NDE (Ata n°. 12/2021) e atualizagdo anexa
ao PPC para ingressantes a partir de 2023/1, ha exemplares disponiveis na biblioteca do campus de
Santo Anténio da Patrulha e acessiveis por meio da base “Minha Biblioteca”. Titulos ainda nao
disponiveis nesta plataforma ou fisicamente na biblioteca do campus, ou que ainda ndo estejam
disponiveis em numero suficiente, conforme estimado pelo NDE como necessarios ao curso

encontram-se em processo de solicitacdo de compras.

3.8. Laboratorios didaticos de formacao basica. NSA para cursos que nao utilizam laboratérios
didaticos de formacao basica, conforme PPC. NSA

Justificativa para conceito NSA: NSA - Nao se Aplica ao curso avaliado.

3.9. Laboratorios didaticos de formacio especifica. NSA para cursos que niao utilizam
laboratorios didaticos de formacao especifica, conforme PPC. NSA

Justificativa para conceito NSA:NSA - Nao se Aplica ao curso avaliado.

3.10. Laboratdrios de ensino para a area de satide. Obrigatorio para os cursos da area de
saude, desde que contemplado no PPC e DCN. NSA para os demais cursos. NSA

Justificativa para conceito NSA:NSA - Nao se Aplica ao curso avaliado.

3.11. Laboratorios de habilidades. Obrigatorio para os cursos da area de saude, desde que
contemplado no PPC. NSA para os demais cursos. NSA

Justificativa para conceito NSA: NSA - Nao se aplica ao curso avaliado.

3.12. Unidades hospitalares e complexo assistencial conveniados. Obrigatdério para os cursos da
area de saude, desde que contemplado no PPC. NSA para os demais cursos. NSA

Justificativa para conceito NSA: NSA - Nao se Aplica ao curso avaliado.
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3.13. Biotérios. Obrigatorio para os cursos da area de satde, desde que contemplado no PPC.
NSA para os demais cursos. NSA

Justificativa para conceito NSA: NSA - Nao se Aplica ao curso avaliado.

3.14. Processo de controle de producido ou distribuicio de material didatico (logistica). NSA
para cursos que nio contemplam material didatico no PPC. NSA

Justificativa para conceito NSA:NSA - Nao se Aplica ao curso avaliado.

3.15. Nucleo de praticas juridicas: atividades basicas e arbitragem, negociacio, conciliacio,
mediacdo e atividades juridicas reais. Obrigatorio para Cursos de Direito, desde que
contemplado no PPC. NSA para os demais cursos. NSA

Justificativa para conceito NSA:NSA - Nao se Aplica ao curso avaliado.

3.16. Comité de Etica em Pesquisa (CEP). Obrigatério para todos os cursos que contemplem,
no PPC, a realizacio de pesquisa envolvendo seres humanos. 5

Justificativa para conceito 5: A comissdo de avaliagdao apds analise de documentos apresentados ao
processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a
infraestrutura, as reunides Virtuais In Loco através da plataforma Microsoft Teams com gestores da
institui¢do, avaliou que o Comité de Etica em Pesquisa (CEP). da Universidade Federal do Rio
Grande (CEP-FURG) esta homologado junto & Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) e
constitui-se de um colegiado interdisciplinar e independente, de relevancia publica, de carater
consultivo, deliberativo e educativo, e pertence a propria instituicdo e presta atendimento a

instituicdes parceiras.

3.17. Comité de Etica na Utilizacio de Animais (CEUA). Obrigatério para todos os cursos que
contemplem no PPC a utilizacdo de animais em suas pesquisas. NSA

Justificativa para conceito NSA:NSA - Nao se Aplica no curso avaliado.
Dimensao 4: Consideracoes finais.

4.1. Informar o nome dos membros da comissdo de avaliadores. Comissdo composta por: Ailto
Martins - ponto focal ; Fabio Fernandes Neves Benfatti;

4.2. Informar o numero do processo e da avaliacdo. N° do processo: 202204973

4.3. Informar o nome da IES e o endereco (fazer o devido relato em caso de divergéncia).
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG Endereco: RUA BARAO DO CAHY
N?: 125 Cep: 95500000 - Santo Antonio da Patrulha/RS.
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4.4. Informar o ato autorizativo. Autorizado pela Deliberacdo n® 058/2018 - COEPEA, em
14/09/2018.

4.5. Informar o nome do curso, o grau, a modalidade e o nimero de vagas atuais. Curso:
Administragdo, Bacharelado, Presencial e com oferta de 50 vagas anuais. Para o ano de 2023, as
vagas foram distribuidas entre duas modalidades de sele¢do: 25 vagas ofertadas por meio de Edital
de Processo Seletivo Proprio (https://coperse.furg.br/2023/ps-2023-proprio-furg) e 25 vagas via
SISU.

4.6. Explicitar os documentos usados como base para a avaliacdo (PDI e sua vigéncia; PPC;
relatorios de autoavaliacdo - informar se integral ou parcial; demais relatorios da IES). A avaliacao
foi baseada nos documentos anexados ao processo, a saber: Projeto pedagdgico do curso de
Administragdo (PPC) - vigéncia 2022-2023 Plano de desenvolvimento institucional - (PDI) -
vigéncia 2019-2022. Relatdrio final da Auto Avaliagdo Institucional - CPA - @022. Regulamento e
projeto de auto avaliacdo da comissdo propria de avaliagdo - CPA Portaria de nomeagao da CPA Atas
das reunides da comissdo propria de avaliacdo — CPA Planos de ensino do curso 2023/1 Relatorio de
adequacdo bibliografia basica e bibliografia complementar e do acervo do curso de administracdo
2022/2023 Matriz curricular e ementario do curso Regulamento do nucleo docente estruturante -
(NDE) Portaria de nomeacdo Atas de reunides do nucleo docente estruturante (NDE) Portaria de
nomeagao da coordenagdo Atas de reunido do colegiado de curso Contratos de prestagao de servigos
Contratos de aquisi¢ao de produtos.

4.7. Redigir uma breve analise qualitativa sobre cada dimensao. A presente comissdo, com codigo de
avaliagdo nimero 177764, ¢ numero de processo 202204973 de reconhecimento do curso de
Administragdo da UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG foi realizada no
periodo de 26 a 28 de abril de 2023, pelos avaliadores: professor Ailto Martins (ponto focal) e pela
professor Fabio Fernandes Neves Benfatti. A comissdo de avaliacdo apods analise de documentos
apresentados ao processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita
virtual a infraestrutura, as reunides virtuais inloco através da plataforma Microsoft Teams com
gestores, docentes, discentes e corpo técnico-administrativo da institui¢do, forneceu subsidios para a
realizacdo das verificagdes das dimensdes proprias da presente avaliacdo do formulario Eletronico,
tendo sido os resultados detalhados incluidos nos diversos itens analisados, permitindo-nos

desenvolver analises qualitativas.

Dimensao 1 - Organizacido Didatico-Pedagégica. Nesta dimensdo os itens apresentaram no
preenchimento do formulario eletronico notas excelentes acerca da organizagao didatico pedagogica

do curso, tanto nas politicas institucionais no ambito e objetivo do curso, perfil profissional do
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egresso, estrutura curricular, contetdos curriculares, metodologia, atividades complementares,
Trabalho de Conclusao de Curso (TCC), Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), procedimentos
de acompanhamento e de avaliacdo dos processos de ensino aprendizagem. J4, a atividade de tutoria,
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias as atividades de tutoria e apoio ao discente,,
tiveram avaliagdo satisfatoria, apesar desses itens ndo atingirem a nota maxima. De acordo com o
esperado em uma avaliagdo de reconhecimento de curso, deve-se confrontar a proposta de quando da
autoriza¢ao do curso e demais com os documentos institucionais, tais como PPC/PDI e outros, com o
efetivamente implementado no reconhecimento. Diante disso, afirmar-se que a comissdo de
avaliacdo apds analise de documentos apresentados ao processo e-MEC e os documentos no ONE
Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a infraestrutura, as reunides Virtuais In Loco através
da plataforma Microsoft Teams com gestores da instituicdo, e por conseguinte, o preenchimento do

formulério eletronico, a dimensdo 1 — apresentou um indice satisfatorio.

Dimensdo 2 - Corpo Docente. Nesta dimensdo os itens apresentaram no preenchimento do
formulario eletronico notas excelentes acerca do Nucleo Docente Estruturante — NDE, Atuagdo do
coordenador, , corpo docente, regime de trabalho do corpo docente do curso, experiéncia profissional
do docente, experiéncia no exercicio da docéncia superior, atuacdo do colegiado de curso ou
equivalente, titulacdo e formagdo do corpo de tutores do curso, experiéncia do corpo de tutores em
educacdo a distancia, Interacdo entre tutores, a avaliacdo da equipe multidisciplinar, experiéncia no
exercicio da docéncia na educagdo a distancia, experiéncia no exercicio da tutoria na educacao a
distancia, titulagdo e formacdo do corpo de tutores do curso, experiéncia do corpo de tutores em
educacdo a distancia e producdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica. Porém, o regime de
trabalho do coordenador de curso Interacdo entre tutores, apenas satisfatoria. Desta maneira,
afirmar-se que a comissao de avaliacao ap6s analise de documentos apresentados ao processo e-MEC
e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a infraestrutura, as
reunides Virtuais In Loco através da plataforma Microsoft Teams com gestores da institui¢do, e por
conseguinte, o preenchimento do formuldrio eletronico, a dimensdo 2 — apresentou um indice

satisfatorio.

Dimensao 3 — Infraestrutura. Nesta dimensdo os itens apresentaram no preenchimento do
formulario eletronico notas excelentes acerca do espaco de trabalho para docentes em tempo integral,
espago de trabalho para o coordenador, sala coletiva de professores, salas de aula, acesso dos alunos
a equipamentos de informadtica, bibliografia basica por Unidade Curricular, bibliografia
complementar por Unidade Curricular (UC), laboratérios didaticos de formagao basica e laboratorios

didaticos de formagdo especifica. Portanto, afirmar-se que a comissao de avaliacdo apds analise de
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documentos apresentados ao processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela
IES, e a visita virtual a infraestrutura, as reunidoes Virtuais In Loco através da plataforma Microsoft
Teams com gestores da institui¢do, e por conseguinte, diante dessas evidéncias o preenchimento do

formuléario eletronico, a dimensdo 3 — apresentou um indice satisfatorio.

7.3 Parecer final da Comissao Técnica de Acompanhamento da
Avaliacao quanto ao recurso impugnado pela FURG

Resultado: 04
Analisado

Data: 03/10/2023 17:11:51

Analise:

I. RELATORIO

MINISTERIO DA EDUCACAO - MEC
COMISSAO TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DA AVALIACAO - CTAA

1) Relatorio

Trata-se de analise de recurso interposto pela Universidade Federal do Rio Grande (FURG) em face
do Relatorio de Avaliagdo do INEP para fins de Reconhecimento do Curso de Graduagdo em
Administragdo (processo n° 202204973), sendo oferecido pela referida na Rua Bardo do Cahy, 125,
bairro da Cidade Alta, cidade de Santo Antonio da Patrulha, estado do Rio Grande do Sul.

A Comissao de Avaliagdo do INEP realizou visita in loco na IES no periodo de 26 a 28 de abril de
2023. Apds a visita, os avaliadores elaboraram o Relatério de Avaliacdo n® 177764, com os
conceitos: 4,19; 4,27; e 4,88, respectivamente, para as dimensdes 1, 2 e 3, o que resultou em um

Conceito Final igual a 4.

A IES apresentou impugnagdo em que solicita a revisao dos indicadores 1.12, 1.14, 1.15, 1.19, 2.1,
24,2.6,2.10 e 2.11. A SERES optou por ndo apresentar impugnacao ao relatério de avaliagdo e nao

apresentou contrarrazdes a impugnagao da [ES.
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2) Analise e Fundamentagao

Indicador 1.12: A Comissdo de Avaliadores atribuiu conceito 3 a este indicador, com a seguinte
justificativa: "De acordo com o PPC, pag. 24, o "A comissdo de avaliagdo apds analise de
documentos apresentados ao processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela
IES, e a visita virtual a infraestrutura, as reunides virtuais in loco através da plataforma Microsoft
Teams com gestores, docentes, discentes e corpo técnico-administrativo da institui¢do, avaliou que o
apoio ao discente contempla agdes de acolhimento e permanéncia, acessibilidade metodoldgica e
instrumental, nivelamento, intermediacdo e acompanhamento de estagios nao obrigatorios
remunerados, e apoio psicopedagogico, por meio dos documentos disponibilizados pela IES no ONE
Drive "Acolhida Cidada"; "PRAE - Pré- Reitora de Assuntos aos Estudantes "; "Programas de apoio
e desenvolvimento Institucional ao Estudante"; "Sub programa de apoio pedagdgico". Contudo, ndao
foi evidenciado a participacdo em centros académicos ou intercambios nacionais € internacionais, €
nao foi possivel comprovar a promog¢ao de outras agdes comprovadamente exitosas ou inovadoras,
restou inclusive evidenciado a falta de apoio ao discente na reunido com os alunos, principalmente ao

nivelamento, dependéncias, alunos de outras cidades/estado, e alunos de escola publica".

A IES apresentou impugnacdo relatando adesdo ao Programa de Mobilidade Virtual em Rede;
estimulos a realizacdo de disciplinas outras instituigdes; e estrutura da Secretaria de Relagdes
Internacionais da FURG que apoia estudantes em agdes de mobilidade académica. Aponta que a
renovacgdo do Diretério Académico esta em processo de consolidagdo; relacdo a existéncia de acdes
de apoio pedagogico e iniciativas inovadoras e exitosas, como o Espago de Aprendizagem
Colaborativa, Laboratorio Interdisciplinar e Programa de Formagdo Continuada. Por fim, apresenta o

espaco fisico "Casa do Estudante".

Analise: Em anélise ao PPC a proposi¢des contidas no recurso de impugnacao, ¢ possivel observar
que a IES, no momento da visita, oferecia por seus diferentes meios um rol de atividades que
indicariam atendimento aos atributos maximos e elevacdo de conceito. Dada a natureza da visita de
reconhecimento, que busca observar a efetividade das atividades por meio de evidéncias coletadas no

processo de triangulacdo da avaliacdo, a presente relatoria manifesta-se pela manuteng¢do do conceito

3.

Indicador 1.14: A Comissdao de Avaliadores atribuiu conceito 3 a este indicador, com a seguinte
justificativa: "A comissdo de avaliagdo apds analise de documentos apresentados ao processo e-MEC
e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a infraestrutura, as

reunides virtuais in loco através da plataforma Microsoft Teams com gestores, docentes, discentes e
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corpo técnico-administrativo da institui¢do, avaliou as atividades de tutoria, que apods analise do PPC
e a DELIBERACAO N° 111/2019 CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E
ADMINISTRACAO EM 13 DE DEZEMBRO DE 2019, verificou-se que atendem as demandas
didatico-pedagogicas da estrutura curricular, compreendendo a mediacdo pedagogica junto aos
discentes, inclusive em momentos presenciais, o dominio do contetido, de recursos e dos materiais
didaticos e o acompanhamento dos discentes no processo formativo. Contudo, ndo foi possivel
constatar se as atividades sdo sdo avaliadas periodicamente por estudantes e equipe pedagdgica do
curso, embasando agdes corretivas e de aperfeicoamento para o planejamento de atividades futuras

de acordo com os documentos analisados".

A TES apresentou impugnag¢do aduzindo que o processo de avaliagdo de professores/tutores ocorrera
conforme sistemadtica da avaliagdo presencial, e que o ciclo de avaliagcdo das disciplinas EAD nao

havia iniciado.

Andlise: Em andlise a documentac¢do do curso e ao recurso de impugnacao, a [ES prevé a realizacao
das avaliagdes e uso das informagdes para embasamento de agdes corretivas e de aperfeicoamento
para o planejamento de atividades futuras. Porém, a Comissao ndo identificou evidéncias de
funcionamento para o quesito especifico de avaliagdo em uma visita de reconhecimento de curso.

Dessa forma, a presente relatoria manifesta-se pela manutengdo do conceito 3.

Indicador 1.15: A Comissdao de Avaliadores atribuiu conceito 3 a este indicador, com a seguinte
justificativa: "A comissdo de avaliagdo apds analise de documentos apresentados ao processo e-MEC
e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a infraestrutura, as
reunides virtuais inloco através da plataforma Microsoft Teams com gestores, docentes, discentes e
corpo técnico-administrativo da instituicao, avaliou que o conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarias as atividades de tutoria. estdo adequados para a realizagao de suas atividades e suas a¢oes
estdo alinhadas ao PPC, as demandas comunicacionais e as tecnologias adotadas no curso. No
entanto, nao foi possivel evidenciar por meio dos documentos a realizagdo de avaliagdes periddicas e
para identificar necessidade de capacitagdo dos tutores e nem se ha apoio institucional para adogao

de praticas criativas e inovadoras para a permanéncia e éxito dos discentes".

A IES apresentou impugnacao relatando que "os professores/tutores serdo avaliados pelos estudantes
por meio do processo de "Avaliacao Docente pelo Discente" ADD
(https://avaliacao.furg.br/images/HISTORICO_ADD para pgina.pdf) e
(https://avaliacao.furg.br/fag-add) , da mesma forma como ocorre com as disciplinas presenciais,

porém nao havia sido realizada na ocasido da visita por nos encontrarmos em fase inicial de
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implementagdo das primeiras ofertas EaD do curso", dentre outros elementos relativos a capacitagdao

dos tutores.

Analise: Em andlise & documenta¢do do curso e ao recurso de impugnacdo, face a demanda do
instrumento de avaliagcdo de realizagdo de avaliagdes periddicas quanto as atividades de tutoria, e nao

de sua previsdo, a presente relatoria manifesta-se pela manutengao do conceito 3.

Indicador 1.19: A Comissdo de Avaliadores atribuiu conceito 4 a este indicador, com a seguinte
justificativa: "A comissao de avaliagdo apds andlise de documentos apresentados ao processo e-MEC
e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela IES, e a visita virtual a infraestrutura, as
reunides virtuais inloco através da plataforma Microsoft Teams com gestores, docentes, discentes e
corpo técnico-administrativo da instituicdo, avaliou-se que os procedimentos de acompanhamento e
de avaliagao dos processos de ensino-aprendizagem. estdo fundamentado no sistema de avaliacao do
processo de ensino e aprendizagem utilizado no curso estd em conformidade com os critérios
descritos no PPC, com as orientacdes presentes no Regimento Geral da Universidade
(https://conselhos.furg.br/regimentos/regimento-geral) e na Deliberacdo 038/1990 do Conselho de
Pesquisa e Extensao da FURG
(https://conselhos.furg.br/deliberacoes/coepe/plenario/1990/deliberacao-038-1990 ).utilizados nos
processos de ensino aprendizagem, atendem a concepcdo do curso definida no PPC, permitindo o
desenvolvimento ¢ a autonomia do discente de forma continua e efetiva, e resultam em informagdes
sistematizadas disponibilizadas aos estudantes com mecanismos que garantam sua nhatureza
formativa. Entretanto, ndo foi possivel confirmar a adogdo de acdes concretas para a melhoria da

aprendizagem em fung¢do das avaliagdes realizadas".

A IES apresentou impugnagdo elencando procedimentos de avaliagdo, uso e comunicagdao das
informagdes para a comunidade, como segue: "No curso de Administragdo os processos de
acompanhamento e avaliacdo dos processos de ensino-aprendizagem sdo realizados em reunides
periddicas do NDE e reunides semestrais do NDE com o conjunto de professores com disciplinas
ofertadas em cada semestre (ATAS do NDE), considerando-se também os apontamentos referentes
aos possiveis questionamentos ¢ avaliagdes apurados por meio da Avaliacdo Docente pelo Discente
https://avaliacao.furg.br/fag-add . Esses registros sdo consolidados em relatdrios gerenciais
(https://avaliacao.furg.br/images/VERSAO FINAL - RELATRIOS GERENCIAIS 2021 - ADMI
NISTRAO_ - SAP.pdf ) e outros documentos de acompanhamento institucional, tais como plano de
metas. A Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil realiza atividades de apoio ao planejamento de

atividades pelo estudante, em auxilio ao processo de
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ensino-aprendizagem(https://prae.furg.br/861-programa-de-acompanhamento-e-apoio-pedag%C3%B

3gico-ao-estudante.html )".

Analise: Em andlise a documentagdo do curso e ao recurso de impugnagdo, a IES prevé o
atendimento a atributos que justifiquem a elevacao de conceito, porém a comissdo avaliadora nao
identificou evidéncias no processo de avaliacdo in loco. Dessa maneira, a presente relatoria

manifesta-se pela manuten¢do do conceito 4.

Indicador 2.1: A Comissao de Avaliadores atribuiu conceito 4 a este indicador, com a seguinte
justificativa: "Evidenciou-se pela leitura da atas e demais documentagdes a atuagdo efetiva do NDE.
Conforme PORTARIA N° 1199/2023, possui os seguintes membros: CAROLINE BRAGA MICHEL
- Representante Docente; RODRIGO MARQUES LEISTNER - Representante Docente; ¢ FLAVIA
CONDE KNEIP - Representante Docente. CRISTIANE SIMOES NETTO COSTA - Representante
Docente (Presidente); ELIETI BIQUES FERNANDES - Representante Docente; FELIPE AMARAL
BORGES - Representante Docente; GUILHERME COSTA WIEDENHOFT - Representante
Docente; LUIS CARLOS SCHNEIDER - Representante Docente; RAFAEL CAVALHEIRO -
Representante Docente; VANCLEI ZANIN - Representante Docente; ¢ VANESSA MARTINS
PIRES - Representante Docente. Possuindo mais de 5 membros, os docentes sdo todos doutores e
com dedica¢do exclusiva, a coordenadora participa e ¢ nomeada, com adequac¢do as DCN, mas sem
evidéncias de avaliagdo de aprendizagem dos alunos, embora exista CPA, ndo ha evidencias de

acompanhamento no curso".

A IES apresentou impugnacao apontando "o atendimento correspondente ao conceito 5, na medida
em que a composicdo e permanéncia dos membros atende as especificagdes indicadas. Em anexo
constam atas e documentos que evidenciam o acompanhamento e atualizacdo do PPC e as a¢des
implementadas a partir da avaliagdo do sistema de aprendizagem, como momentos em que
redefinimos a distribuicdo das ofertas de disciplinas; adequagdo dos sistemas de avaliagdo em
disciplinas, como as que envolvem elaboracdo de projetos; debate sobre resultados da Avaliacdo
Docente pelo Discente, definicdo de metas e elaboragdo de relatérios (Ex: ata 06/2020; ata 08/2020;
ata 01/2021; ata 04/2021; ata 05/2022... plano de metas; relatério 2021)".

Analise: Em analise a documentacdo do curso e formulario de avaliagdo, a comissdo avaliadora
conclui sua avaliagdo com "sem evidéncias de avaliacao de aprendizagem dos alunos, embora exista
CPA, nado ha evidencias de acompanhamento no curso". Tal proposi¢ao ndo faz parte dos atributos de

avalia¢do do referido indicador. Dado que o indicador prevé a presengca de membros desde o Gltimo
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ato regulatorio, e estando o atual NDE estabelecido em 2020 e o curso criado por Universidade no

exercicio de sua autonomia, a presente relatoria recomenda a elevagao do conceito para 5.

Indicador 2.4: A Comissao de Avaliadores atribuiu conceito 3 a este indicador, com a seguinte
justificativa: "O regime de trabalho da Coordenagdo e da coordenadora adjunta ¢ de dedicagdo
exclusiva, contudo ambas relataram que dedicam 8 horas semanais para a coordenacao, configurando
parcial para a coordenagdo, o trabalho estd bem documentado com as atas do NDE, e do Colegiado, e
evidenciado na reunido com os docentes e discentes, inclusive com uso de outras tecnologias como o
whatsapp, a coordenacdo possui plano de acgdo, portarias de nomeagdo, P O R T A R T A

N°0547/2019, PORTARIA 2003/2020, PORTARIA 3361/2022".

A IES apresentou impugnagdo aduzindo o que segue: "Destacamos que o tempo de trabalho da
coordenagao ¢ integral, sendo coordenadora e coordenadora adjunta contratadas em regime de 40h
com Dedicacdo Exclusiva (DE) (CERTIDOES de Fungio Cristiane e Vanessa em anexo). O tempo
de atendimento as atividades de coordenacao ¢ variavel, conforme demandas, com semanas mais ou
menos intensas, que consideramos em média de 8h. Porém, ressaltamos que estamos disponiveis em
tempo integral, atendendo aos critérios para a pontuagdo maxima neste item. A coordenacao do curso
¢ responsavel por diversas atividades, além do atendimento aos alunos, dentre elas pode-se citar: a
andlise e registro de atividades complementares; o acompanhamento e controle dos processos de
estagio extracurricular; orientacdo e registro efetivo de matricula, para alunos ingressantes e quando
ha necessidade de ajustes nas matriculas; participagdo em reunides de conselhos da IES (Campus

Santo Antonio da Patrulha e da unidade académica ICEAC) e etc".

Analise: Em andlise a documentacdo do curso, a presente relatoria ndo pode identificar se ha
indicadores disponiveis e publicos quanto ao desempenho da coordenagdo e, a despeito do mérito da
adequagdo de carga-hordria colocada por avaliadores e IES em seu recurso de impugnacdo, a

presente relatoria manifesta-se pela manutencao do conceito 3.

Indicador 2.6: A Comissao de Avaliadores atribuiu conceito 4 a este indicador, com a seguinte
justificativa: "Com base nos documentos apresentados evidenciou-se que o regime de trabalho do
corpo docente ¢ Tempo integral (dedicacdo exclusiva), o que permite o atendimento integral da
demanda existente, considerando a dedicagdo a docéncia, o atendimento aos discentes, a participagao
no colegiado, o planejamento didatico e a preparagdo e correcao das avaliagdes de aprendizagem,
havendo documentacdo sobre as atividades dos professores em registros individuais de atividade
docente. No entanto, ndo se evidenciou um planejamento e gestdo para melhoria continua. Sao

docentes do curso e seu regime: Nome Completo Regime de Trabalho Vinculo Empregaticio
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Caroline Braga Michel 40 horas - D.E. Estatutario Cristiane Simoes Netto Costa 40 horas - D.E.
Estatutario Darlene Arlete Webler 40 horas - D.E. Estatutario Elieti Biques Fernandes 40 horas -
D.E. Estatutario Fabio Dal Molin 40 horas - D.E. Estatutario Felipe Amaral Borges 40 horas - D.E.
Estatutario Flavia Conde Kneip 40 horas - D.E. Estatutario Guilherme Costa Wiedenhoft 40 horas -
D.E. Estatutario Liane Francisca Hiining Pazinato 40 horas - D.E. Estatutario Luis Carlos Schneider
40 horas - D.E. Estatutdrio Marco Aurélio Rocha Di Franco 40 horas - D.E. Estatutdrio Rafael
Cavalheiro 40 horas - D.E. Estatutario Rodrigo Marques Leistner 40 horas - D.E. Estatutario Vanessa
Martins Pires 40 horas - D.E. Estatutario Vanclei Zanin 40 horas - D.E. Estatutario".

A IES apresentou impugnacdo apontando o que segue: "Destacamos que o acompanhamento para
melhoria continua se d4 por meio do acesso aos resultados da Avaliacdo Docente pelo Discente e
pelo compartilhamento dos planos de ensino em reunides especificas em conjunto, entre membros do
NDE e demais professores ofertantes de disciplinas, a cada semestre, prévia a validagdo dos planos
de ensino e disponibilizagdo aos estudantes. (atas especificas: 2019/01; 2020/01; 2020/06; 2021/01;
2021/06; 2021/08; 2022/05; 2023/03 e exemplos de processos formacao continuada)".

Andlise: Em analise a documentagdao pertinente, a despeito da IES ter previsdo documental do
atributo relativo a utiliza¢do de informagdes para o planejamento e gestdo para a melhoria continua,
o apontamento da visita in loco ¢ claro ao informar que ndo se evidenciou um planejamento e gestao

para a melhoria continua. Assim, a presente relatoria manifesta-se pela manutencao do conceito 4.

Indicador 2.10: A Comissdo de Avaliadores atribuiu conceito 3 a este indicador, com a seguinte
justificativa: "Na andlise documental, Curriculum Lattes, e comprovantes de experiéncia, ficou
evidenciado que o corpo de docentes tem experiéncia limitada com educagdo a distiancia, permitindo
assim identificar as dificuldades dos discentes e expor o conteido em linguagem aderente as
caracteristicas da turma e apresentar exemplos contextualizados com os conteudos dos componentes
curriculares e elaborar atividades especificas, em colaboracdo com os docentes, para a promogdo da
aprendizagem de alunos com dificuldades, ndo foram identificados ainda os resultados para
redefini¢ao de sua pratica docente no periodo. Caroline Braga Michel 4 anos Cristiane Simdes Netto
Costa 9 meses Darlene Arlete Webler 9 Elieti Biques Fernandes 4 anos Fabio Dal Molin NSA Felipe
Amaral Borges NSA Flavia Conde Kneip 2".

A IES apresentou impugnacao aduzindo o que segue: "Destacamos que o curso de Administragao €
um curso presencial que oferta 13,5% da carga hordria na modalidade EaD
(https://prograd.furg.br/images/PPC_ADM SAP 20231.pdf). S@o apenas cinco (5) os

professores/tutores, ofertantes de disciplinas com carga horaria a distdncia. Todos apresentam
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experiéncia e/ou formacao especifica para esta atuacdo, conforme indicado na regulamentagdao da
universidade por meio da Deliberagao n° 111/2019
(https://conselhos.furg.br/arquivos/coepea-deliberacoes-pleno/2019/11119.pdf). Anexo dados
relatados e documentagdo apresentada a Comissdo de Avaliacdo itens 2.10, 2.11, 2.13 e 2.14.
Ressaltamos a comprovada experiéncia e/ou formacdo dos professores para a atuacdo nesta

modalidade de ensino, atendendo as fungdes de docéncia e de tutoria, de forma conjunta".

Anadlise: Em analise a documentacdo do curso, ¢ a luz dos atributos do indicador, pode-se observar
que a experiéncia dos tutores, a despeito das consideracdes dos avaliadores nas justificativas, ¢
suficiente para responder aos atributos do conceito 3, porém nao ¢ possivel constatar que o corpo
docente elabore "avaliacdes diagnoésticas, formativas e somativas, utilizando os resultados para
redefinicdo de sua pratica docente no periodo". A presente relatoria manifesta-se pela manutengdo do

conceito 3.

Indicador 2.11: A Comissdo de Avaliadores atribuiu conceito 4 a este indicador, com a seguinte
justificativa: "Na andlise documental, Curriculum Lattes, e comprovantes de experiéncia, ficou
evidenciado que o corpo de tutores tem experiéncia em tutoria com menos de 2,5 anos, de
experiéncia, permitindo assim identificar as dificuldades dos discentes e expor o conteido em
linguagem aderente as caracteristicas da turma e apresentar exemplos contextualizados com os
conteudos dos componentes curriculares e elaborar atividades especificas, em colabora¢do com os
docentes, para a promocado da aprendizagem de alunos com dificuldades. sdo os seguintes docentes:
Cristiane Simdes Netto Costa Docente e Tutora Elieti Biques Fernandes Docente e Tutora Guilherme
Costa Wiedenhoft Docente e Tutor Vanessa Martins Pires Docente e Tutora Vanclei Zanin Docente e

Tutor".

A IES apresentou impugna¢do aduzindo o que segue: "Destacamos que sd3o apenas cinco (5) os
professores/tutores, ofertantes de disciplinas com carga horaria a distancia. Todos apresentam
experiéncia e/ou formagao especifica para esta atuagdo, conforme indicado na regulamentagdo da
universidade por meio da Deliberagdo n® 111/2019. Em anexo informamos onde os dados relatados
foram disponibilizados a Comissdo de Avaliacdo (item 2.14). Ressaltamos também que as disciplinas
ofertadas contemplam indicagdes de material complementar, como atividades, videos e leituras
complementares, o que pode ser verificado no detalhamento dos planos de ensino ¢ no ambiente
virtual de aprendizagem (AVA), onde as disciplinas sdo organizadas. O link para acesso foi
disponibilizado aos avaliadores e como os mesmos relatam no relatorio de avaliagao no item 1.17
que trata do ambiente virtual de aprendizagem: "A comissdo de avaliagdo apds andlise de

documentos apresentados ao processo e-MEC e os documentos no ONE Drive disponibilizado pela
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IES, e a visita virtual a infraestrutura, as reunides virtuais in loco através da plataforma Microsoft
Teams com gestores, docentes, discentes e corpo técnico-administrativo da instituigdo, avaliou-se
que o Ambiente Virtual de aprendizagem (AVA) estd constante no PPC, e apresenta materiais,
recursos ¢ tecnologias apropriadas, que permitem desenvolver a cooperagdo entre tutores, discentes e
docentes, a reflexao sobre o contetido das disciplinas e a acessibilidade metodologica, instrumental e
comunicacional". Anexamos alguns exemplares de planos (plano da disciplina de Tecnologia da
Informagao 2023/1; plano da disciplina de Gestdo Ambiental e plano da disciplina de Administragao
Financeira de Curto Prazo) e print do AVA. Em destaque, trecho da descricio de metodologia
aplicada a disciplina de Gestao Ambiental, que contempla videos, imagens e textos, além de material
produzido no ambito do Laboratdrio Interdisciplinar MARESS, conforme descrito no referido plano

de ensino e disponibilizado no ambiente AVA da disciplina".

Anadlise: Em andlise a documentacao pertinente, pode-se corroborar com a atribui¢ao do conceito 4 a
luz dos atributos do indicador, porém nao se pode constatar que a tutoria orienta os alunos, sugerindo
atividades e leituras complementares que auxiliam sua formagao, atributo necessario para a elevacao

do conceito. A presente relatoria manifesta-se pela manutencgao do conceito 4.
3) Sumario

1.12 (Apoio ao discente), conceito 3. Em andlise ao PPC a proposicdes contidas no recurso de
impugnacao, ¢ possivel observar que a IES, no momento da visita, oferecia por seus diferentes meios
um rol de atividades que indicariam atendimento aos atributos maximos e elevag¢do de conceito.
Dada a natureza da visita de reconhecimento, que busca observar a efetividade das atividades por
meio de evidéncias coletadas no processo de triangulacdo da avaliagdo, a presente relatoria

manifesta-se pela manutengao do conceito 3.

1.14 (Atividades de tutoria), conceito 3. Em andlise a documentacdo do curso e ao recurso de
impugnacao, a IES prevé a realizacdo das avaliacOes e uso das informagdes para embasamento de
acgoes corretivas e de aperfeicoamento para o planejamento de atividades futuras. Porém, a Comissao
ndo identificou evidéncias de funcionamento para o quesito especifico de avaliagdo em uma visita de
reconhecimento de curso. Dessa forma, a presente relatoria manifesta-se pela manutencdo do

conceito 3.

1.15 (Conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias a atividade de tutoria), conceito 3. Em
analise a documentacdo do curso e ao recurso de impugnagdo, face & demanda do instrumento de
avaliacdo de realizacdo de avaliagdes periddicas quanto as atividades de tutoria, ¢ ndo de sua

previsdo, a presente relatoria manifesta-se pela manuten¢ao do conceito 3.
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1.19 (Procedimentos de acompanhamento e avaliacdo dos processos de ensino-aprendizagem),
conceito 4. Em andlise a documentacdo do curso e ao recurso de impugnagao, a IES prevé o
atendimento a atributos que justifiquem a elevacdo de conceito, porém a comissdo avaliadora ndo
identificou evidéncias no processo de avaliacdo in loco. Dessa maneira, a presente relatoria

manifesta-se pela manutencdo do conceito 4.

2.1 (Nucleo Docente Estruturante), conceito 4. Em andlise a documentac¢do do curso e formulario de
avaliacdo, a comissdo avaliadora conclui sua avaliagdo com "sem evidéncias de avaliagdo de
aprendizagem dos alunos, embora exista CPA, ndo hé evidéncias de acompanhamento no curso". Tal
proposi¢ao nao faz parte dos atributos de avaliagdo do referido indicador. Dado que o indicador
prevé a presenca de membros desde o Ultimo ato regulatdrio, e estando o atual NDE estabelecido em
2020 e o curso criado por Universidade no exercicio de sua autonomia, a presente relatoria

recomenda a elevagdo do conceito para 5.

2.4 (Regime de trabalho do coordenador de curso), conceito 3. Em andlise a documentagdo do curso,
a presente relatoria ndo pode identificar se ha indicadores disponiveis e publicos quanto ao
desempenho da coordenacdo e, a despeito do mérito da adequagdo de carga-horaria colocada por
avaliadores e IES em seu recurso de impugnacao, a presente relatoria manifesta-se pela manutencao

do conceito 3.

2.6 (Regime de trabalho do corpo docente), conceito 4. Em anélise a documentagdo pertinente, a
despeito da IES ter previsdo documental do atributo relativo a utilizagdo de informacdes para o
planejamento e gestdo para a melhoria continua, o apontamento da visita in loco € claro ao informar
que ndo se evidenciou um planejamento e gestdo para a melhoria continua. Assim, a presente

relatoria manifesta-se pela manutencao do conceito 4.

2.10 (Experiéncia no exercicio da docéncia na educagdo a distancia), conceito 3. Em andlise a
documentacao do curso, € a luz dos atributos do indicador, pode-se observar que a experiéncia dos
tutores, a despeito das consideragdes dos avaliadores nas justificativas, ¢ suficiente para responder
aos atributos do conceito 3, porém ndo € possivel constatar que o corpo docente elabore "avaliagdes
diagndsticas, formativas e somativas, utilizando os resultados para redefini¢ao de sua pratica docente

no periodo". A presente relatoria manifesta-se pela manutencao do conceito 3.

2.11 (Experiéncia no exercicio da tutoria na educag¢do a distancia), conceito 4. Em andlise a
documentacdo pertinente, pode-se corroborar com a atribui¢do do conceito 4 a luz dos atributos do

indicador, porém ndo se pode constatar que a tutoria orienta os alunos, sugerindo atividades e leituras
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complementares que auxiliam sua formacdo, atributo necessario para a eleva¢do do conceito. A

presente relatoria manifesta-se pela manutengao do conceito 4.
4) Voto

Ante o exposto, presentes os pressupostos de admissibilidade da impugnagdo analisada, esta
Relatoria manifesta-se por conhecer do recurso e, no mérito, reformar o Relatério de Avaliagdo,
alterando-se o indicador abaixo indicado, mantendo-se inalterados os demais indicadores

impugnados.

2.1 de 4 para 5.

Brasilia, 28 de agosto de 2023.

II. VOTO DO RELATOR

III. DECISAO DO CONSELHO

A CTAA vota pela reforma do relatorio da Comissdo de Avaliagdo.
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8 Resultados da Autoavaliacao 2022 - Ciclo Avaliativo
(2023 - 2027)

Em 2022, a FURG executou nova pesquisa de Autoavaliagdo Institucional, agora
contemplando o ciclo avaliativo 2023-2027. As pesquisas de opinido elaboradas pela CPA, em
especial, neste capitulo, a Autoavaliacao Institucional, contemplam o PIAP — Programa Institucional

de Avaliacao e Planejamento, aprovado pelo COEPEA, por meio da Deliberacdo n® 008/2021 —

Gabinete do Reitor, que dispde sobre as atividades avaliativas a serem realizadas durante o ciclo

avaliativo vigente. Esse ciclo possui um prazo de 5 anos, assim como o PDI, mas os mesmos
possuem 1 ano de defasagem em relacdo ao outro. O PDI inicia 1 ano apds o primeiro ano do ciclo
avaliativo, justamente para que a partir da pesquisa de opinido as unidades possam analisar seus
resultados, fazerem seus semindrios de avaliacdo e planejamento e participarem do Congresso
Institucional de Avaliagdo e Planejamento para entdo o CAP — Comité Assessor de Planejamento

obter subsidios e assim elaborar o proximo PDI.

Para a pesquisa de Autoavaliagao de 2022, a DAI e a CPA comecaram a discutir e elaborar os

questionarios utilizados considerando os seguintes documentos:

<> A Lein® 10.861, de 14 de abril de 2004;

<> A Portaria n° 92, de 31 de janeiro de 2014; as Portarias n® 1.382 e n® 1.383, de 31 de outubro
de 2017, que aprovaram, respectivamente, os indicadores do instrumento de Avaliacao Institucional
Externa para os atos de credenciamento, recredenciamento e transformacdo de organizagao
académica; e os indicadores do Instrumento de Avaliagdo de Cursos de Graduagdo para os atos de
autorizacdo, reconhecimento e renova¢ao de reconhecimento, modalidade presencial e a distancia do
SINAES;

< O Decreto n°® 9.492, de 5 de setembro de 2018, alterado pelo Decreto n® 10.228, de 5 de
fevereiro de 2020, que dispde sobre o Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal e institui os
Conselhos dos Usudrios dos servicos publicos no ambito da administra¢do publica direta, indireta,
autarquica e fundacional do Poder Executivo federal;

*» O Guia de Avaliagao do Conselho dos Usuarios - CGU.

Durante esse periodo foram realizadas diversas reunides com as unidades administrativas e

académicas para receber criticas e sugestdes para a montagem dos instrumentos.

Consideraram-se, entdo, o PDI vigente na época, os cinco eixos do SINAES, os indicadores
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da Avaliagdao Externa, o material sobre Ouvidoria, além de questdes integrantes do questionario do
estudante aplicado no ENADE e alguns itens extraidos de instrumentos internos de avaliacdo
aplicados anteriormente, que subsidiaram o desenvolvimento dos questionarios de avaliagdo
aplicados aos discentes (graduacdo e pds-graduagdo) presencial e a distancia de forma separada,
docentes, técnico-administrativos em educacao e tutores do ensino a distancia. Procurou-se incluir,
sempre que possivel, questdes comuns nos diferentes instrumentos aplicados, de modo a permitir a
comparagdo entre os pontos de vista dos discentes, docentes, TAEs e tutores e também com os

instrumentos utilizados na pesquisa de 2014.

As perguntas elaboradas foram agrupadas conforme a sua similaridade e classificadas em
grupos de questdes, abrangendo aspectos relacionados a Curso, Infraestrutura, Instituicio,
Unidade Trabalho, e atuacdo dos Tutores — alguns especificos a cada segmento avaliado. Apos a
elaboracdo inicial dos questionarios, os mesmos foram avaliados quanto a sua forma, conteudo e
abrangéncia, através da realizagdo de um teste-piloto junto a unidades administrativas e académicas.
Ao final, pequenas alteragdes nos instrumentos foram sugeridas e, em uma reunido extraordinaria da
CPA, algumas dessas sugestdes foram acatadas e outras desconsideradas. Todas as questdes foram
operacionalizadas em uma escala tipo Likert de 5 pontos (variando de “Péssimo” a “Muito Bom”),
sendo incluidas ainda as opgdes “sem condi¢des de opinar” e “ndo existe” para melhor discernimento
da opinido dos entrevistados. Além disso, foi acrescentado ao final de cada grupo de questdes um

espaco aberto para comentarios.

O processo de participacdo da comunidade académica foi realizado de forma voluntaria, por

meio digital, através do site de consultas da FURG (www.consultas.furg.br), o periodo de avaliacao

foi de 31 de outubro a 11 de dezembro de 2022. Participaram no total nessa pesquisa, 1881 pessoas,
sendo 991 discentes do ensino presencial, 21 discentes da modalidade a distancia, 9 tutores de cursos

EaD, 436 docentes e 424 técnico-administrativos em educagao.

Para cada questdo objetiva foram feitas inicialmente a andlise descritiva simples com o
calculo da Média, Desvio Padrdao (DP), Coeficiente de Variagao (CV), Frequéncia de respostas “Nao
Existe” (FREQ NE) e de respostas “Sem Condic¢des de Opinar” (FREQ SCO) para cada segmento da
comunidade universitaria e comparadas com as questdes equivalentes do questionario de 2018.
Utilizou-se o teste de Mann-Whitney para comparagdo dos resultados de cada questdo entre 2022 e

2018. O nivel de significancia utilizado foi de 0,05.

Posteriormente, foram calculadas as médias das questdes relacionadas com cada dimensao, de
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tal forma que para cada dimensdao obteve-se uma média por segmento (média das respostas das
questdes que foram agrupadas na dimensao por cada segmento) e uma média por questao (média das
respostas das questdes dos diferentes segmentos). Dessa forma, pode-se verificar para cada dimensao
a percepcao geral por segmento, e a percepgao geral por questdo. E, por fim, calculou-se a média
geral da dimensdo, para, entdo, obter a percepcao geral da comunidade universitaria (sobre a

dimensao).

Na identifica¢do de fragilidades e potencialidades, as médias foram categorizadas conforme a
seguinte escala: POTENCIALIDADE — valor da média acima de 3,89 E somatdrio dos percentuais
das respostas “Nao existe” ou “Sem condi¢des de opinar” abaixo de 50%; ATENCAO — valor da
média maior que 3,09 e menor ou igual a 3,89 E somatorio dos percentuais das respostas “Nao
existe” ou “Sem condi¢des de opinar” abaixo de 50%; e ERAGIIDADE - v2lor da média abaixo
ou igual a 3,09 E somatorio dos percentuais das respostas “Nao existe” ou “Sem condi¢des de
opinar” abaixo de 50%. Essa categorizagdo s6 foi aplicavel quando o percentual de respostas NE ou

SCO ficou abaixo de 50%.

Os comentarios das questdes abertas foram analisados por meio da analise de conteudo. Todos
os resultados foram, depois de inicialmente processados pela Diretoria de Avaliagdo Institucional,
repassados as direcdes das unidades académicas e as CIAPs, para analise e interpretagdo. Cabe
salientar, entretanto, que nas avaliagdes qualitativas, as quais compdem o presente Relatorio
Gerencial, a CPA decidiu que caso algum comentdrio remetesse a pessoas especificas de forma
pejorativa ou ofensiva, a identificagdo da pessoa mencionada seria retirada e, além disso, caso algum
comentario se referisse a algum tipo de acusagdo ou dentincia, esse comentario seria encaminhado a
Ouvidoria da Universidade e, desta forma, nao estaria exposto no Relatorio Gerencial. Ambas as
agoes, de retirada da identificagdo ou envio a Ouvidoria, caso ocorram no material em questao,

estardo sinalizadas nos comentarios, para conhecimento.
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8.1. Avaliacao dos Discentes - AA 2022

8.1.1. Quantitativa

Na Tabela 9, sdo apresentados os resultados dos questionarios respondidos pelos discentes do
curso de Administragdo, que funciona no campus de Santo Antdénio da Patrulha, de forma
comparativa com as respostas dadas pelos discentes dos cursos que funcionam nesse e pelos
discentes da FURG, na Autoavaliacdo Institucional 2022, para destacar as similaridades e diferencas

entre eles.
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Tabela 9 - Resultado da Avaliagdo Quantitativa dos DISCENTES do Curso de Administragdo - SAP na Autoavalia¢do 2022. Os
resultados sdo apresentados como Média, Desvio Padrdo, Percentual de respostas "ndo existe" e "sem condigdes de opinar", em
fungdo do numero de discentes respondentes

FURG Santo Anténio da Patrulha Administragio-SAP
Populagio = 8206 Populagio = 368 Populagdo =129
Participagio = 9,22% Participagio = 16,03% Participagiio = 14,73%
Sem Sem Sem
Nio Condigoes Nio Condigoes Nio Condigoes
Questio Média Desvio Existe deOpinar Media Desvio Existe de Opinar Média Desvio Existe de Opinar
I - QUANTO AD CURSO
1 - O Projeto Pedagégico do Curso (PRC) é... 381 085 092 12,52 387 097 000 10,17 - 064 000 0,00
2 - Ainiegragio enire as disciplinas oferadas no curso é... 360 09 040 2,24 372 091 000 3,39 383 083 000 5,26
3 - Arelevinca dos conaidos abordados nas disciplinas é... - 081 000 0,53 - 091 000 1,69 - 066 0,00 5,26
4 - A acessibiidade (como adapiagio de espagos @ de metdokogias para 332 114 000 31,62 349 124 000 32,20 325 130 000 4737
pess0as com necessidades espedificas - LIBRAS, audiodescrido, legenda,
material impresso, denire oufros) disponibilizada para os esiudanies €...
5 - A coniribuicdo do curso para a formagdo como cidaddo é... - 0,89 0,26 145 106 000 508 0,50 0,00 10,53
6 - Aformacdo profissional dada pelo curso para a aiuagdo no mercado de 386 1,00 0,53 4,35 095 000 5,08 075 0,00 5,26
frabalho é...

criicameniz, analizar e refiedr sobre soluges para necessidades (problemas)

T - Aconiribuicdo do curso para melhorar a capacidade de pensar 0,99 0,26 1,05 l 0,92 0,00 3,39 l 0,59 0,00 0,00

da sociedade &

8 - A confribuicdo do curso para aquisicio de conhecimenio TEGRICO na 0,78 0,13 0,40 0,87 0,00 1,69 0,48 0,00 0,00
aread .

9 - A coniribuicdo do curso para aquisicio de conhecimenio PRATICO na 334 1,15 0,66 290 3,52 1,08 1,69 6,78 3,69 1,10 0,00 15,79
aread .

10 - A confribuicdo do curso para a formagio na emasca do desenvolvimenio 356 1,00 3,29 9,62 36F 100 000 8,47 362 093 000 15,79
susieniavel &

11 - O apoio (como inscrigio, ransporie, alimentacio e hospedagem) para 327 13 TN 22.00 314 129 847 18,64 100 526 21,05
paricipar de evenios (congressos, enconires, seminarios e visias icnicas) ...

12 - Aoporiunidade de paricipar em projeios de ENSINO do curso é.. 370 106 1,19 1278 378 101 000 1525 362 108 000 3158
13 - Aoporiunidade de paricipar em projeios de PESQUISA do curso é... 369 107 092 11,20 367 108 000 16,85 342 104 000 36,84
14 - Aoporiunidade de paricipar em projeios de EXTENSAD do curso é... 359 111 000 1584 384 115 000 2542 | 382 134 000 421

15 - A oportunidade de paricipar em projefos de INGVAGAD TECNOLOGICA |~ 328 117 501 2477 330 114 000 32,20 322 092 000 52,63
do curso &...

16 - A oportunidade de paricipar em agfes e projeios ARTISTICO- 324 120 1041 27,14 122 847 3898 | 320 087 000 4737
CULTURAIS do curso &...

17 - A abordagem de inovagdo e empreendedorismo para aproximagdo como | 3,31 1,14 4.61 10,80 3,51 1,09 0,00 6,78 3,59 1,03 0,00 10,53
mercado de frabalho do curso é...

18 - A giuacdo da coordenagio de curso para o aendimenio/resclucdo das 372 1,19 0,79 32 1,03 1,69 5,08 075 0,00 0,00
demandas do esfudanis &

19 - O relacionament da coordenagio de curso com os esfudanies & 384 116 0,79 2,50 - 1,04 1,69 5,08 - 052 0,00 0,00
20 - O servico de secretaria do cursofunidade/campus para o 3,80 1,04 0,13 922 3,84 1,09 0,00 13,56 1,06 0,00 15,79

encaminhamento das demandas do estudanis &

111



FURG Santo Antonio da Patrulha Administragao-SAP

Populagio = 8206 Populagio = 368 Populagio = 129
Participagio = 9,22% Participagio = 16,03% Participagio = 14,73%

Sem Sem Sem
Nio Condigdes Nio Condigdes Nio Condigdes
Questdo Média Desvio Existe de Opinar Média Desvio Existe de Opinar Média Desvio Existe de Opinar

| - QUANTO AQ CURSO
21 - O relacionamenio enire os colegas de curso é... 387 093 053 1,32 - 083 000 0,00 0,65 0,00 0,00
22 - Adisponibiizagio pela FURG de capaciacio para aquisicio de 323 116 422 17,79 123 N8s 273 1,18 526 31,58

conhecimenio em lingua estrangeira para os esiudanies do curso é...

23 - Oincendivo a parficipacdo dos esiudanies em movimenios esiudanis e 38 112 22X 10,54 363 124 169 11,86
outras instncias de representaco (comiis, comissdes e conselhos) na
FURGE&...

106 526 15,79

1l - QUANTO A INFRAESTRUTURA

24 - As salas de aula, no que se refere ao mobliaric e & ergonomia (como 3,50 1,00 0,13 0,26 3,55 1,02 1,69 0,00 321 0,95 0,00 0,00
postura, conforio & bem-esiar), sdo..

0,79 0,00 0,00

25 - As salas de aula, no que se refere ao conforio Brmico, & luminagio e & 344 1,06 0,13 0,26 363 1,02 0,00 0,00

26 - Os equipamenios de apoio didaico-pedagogicos disponivels nas salasde 3,61 0,99 0,00 0,26 385 1,05 0,00 0,00
aula (como quadres, mulimidia, denire ouiros) sdo...

1,10 0,00 0,00

27 - Os audiidrios, os miniaudidrios e os anfiealros, No que se refere A 087 303 9,75 388 093 2542 3390 400 063 2632 4737
quanidade e 3 dimensdo, sdo...

28 - As salas de aula, os audibrios, os miniaudiirios e os anfieafros, no que 0,81 1,06 2,90
se refere a impeza e & conservagdo, sd0...

074  BAT 10,17 052 1579 1053

29 - As bibliotecas, quanio a0s seus servipos e recursos (induindo acervos 078 026 3,56
fisicos e digitais, espagos de estudos, denire outros), sdo...

0,95 0,00 3,39 378 1,13 0,00 5,26

30 - A adequagdo dos laboratdnics de ENSING, com relacdo 4 estrutura, acs 384 095 2,50 2437 3,80 1,12 1,69 2373 378 092 5,26 4737
equipamenios, 0s Servicos e as normas de seguranga, &...

31 - Aadequagdo dos laboratdnics de PESQUISA, com relagdo a8 esirulura, 387 096 2,50 35,18 3,86 1,23 1,69 35,59 4,00 1,00 5,26 52,63
a0s equipamentos, acs Servigos e as normas de seguranga, ...

32 - Aadequagic dos laboratorios de INFORMATICA, com relagio a 364 104 356 3017
estrutura, aos equipamenios, acs servipos e as normas de seguranga, &...

0,91 3,39 2542 350 122 526 52,63

33 - Audizagdo de boas praicas ambientais nos diferenies locais da 377 092 1M 1041
Universidade (como salas, laboraidnios, centros de convivéncia & ambieniss
exiernos) é...

Ly
<

093 678 11,86 356 112 526 10,53

091 0,00 1,69 . 0,76 0,00 0,00

3 - Os sisiemas informaizados da FURG (acessados pelo "sistemas. furg”™) . 0,81 0,00 1,08

disponivels s30... .

35 - O sisiema de e-mail insfucional disponibiizado &... 37 14 026 14,49 356 1,10 0,00 11,86 347 098 0,00 1053
36 - Aqualidade e disponibilidade da In\rmes no campUs 530, 318 108 053 1,71 - 108 0,00 6,78 113 0,00 526
37 - Aplataforma on-ing AVA FURG ulizada nas alvidades académicas 8. - 0,86 0,13 0,40 - 1,06 0,00 0,00 389 097 0,00 0,00

38 - Os servigos prestados pelo Ceniro de Gestdo de Tecnologia da 3,71 097 0,40 4% 54
Infermagdo (CGTI) no aendimenio as demandas da Universidade sdo...

39 - Alimpeza e conservagdo das dependéncias do campus (como 0,81 0,13 1,19
Iaboratorios, biblioeca, espagos de convivéncia e aimeniacdo, denire oufros)

128 0,00 5932 300 141 000 68,42

088 169 5,08 l 058 526 10,53

(]
&

40 - Os espagos de alimentacio disponiveis no campus sdo... 386 105 567 474 - 123 4237 678 286 112 5789 5326
41 - Os espagos de convivénca do campus s30. . - 096 1,19 1,71 330 107 678 1,69 328 093 52 0,00
42 - As cordighes de sequranga do campus sdo... 344 113 026 1,05 - 087 169 0,00 - 088 526 0,00
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FURG Santo Antdnio da Patrulha Administragio-SAP

Populagio = 8206 Populagio = 368 Populagio = 129
Participagdo = 9,22% Participagio = 16,03% Participagio = 14,73%
Sem Sem Sem
Nio Condigoes Nio Condigoes Nio Condigdes
Questio Media Desvio Existe deOpinar Media Desvio Existe de Opinar Media Desvio Existe de Opinar
1l - QUANTO A INFRAESTRUTURA
43 - Az opgdes de mobilidade interna (como calgadas, passarelas, vias 3,63 1,06 n 224 1,31 847 0,00 1,23 10,53 0,00
cidovias) do campus s30...
44 - As condiges de mobiidade no campus para pessoas com necessidades 112 1,32 39,39 112 11,86 2373 118 1579 15,79
especificas sdo...
45 - O fransporie INTERNO, em termes de frequéncia e poniualidade, ... 367 102 329 2793 350 117 1,69 204 - 114 0,00 31,58
48 - O transporie plblico MUNICIPAL que atende ao campus, em fermes de 1,1% 435 2451 288 1,41 3220 38,88 4,00 0,82 47 37 36,84
frequéncia e poniualidade, é...
47 - O transporie plblico INTERMUNICIPAL que atende ao campus, em 315 1,19 461 6574 257 131 18,64 4237 280 1,17 36584 36,84
termos de frequéncia e ponualidade, &...
48 - O fransporie INTERNO, em termes de qualidade e seguranga, ... 364 1M 237 30,70 366 113 1,69 2373 33 126 000 31,58
49 - O fransporie pliblico MUNICIPAL que alende ao campus, em fermos de 1.1 3,95 2451 294 143 281 4237 433 047 421 421
qualidade e seguranga, &...
50 - O transporie plblico INTERMUNICIPAL que atende ac campus, em 320 1,11 487 65,35 304 133 2203 38,98 367 125 3684 31,58
termes de qualidade e seguranga, ...
111 - QUANTO A FURG
51 - O planejamenio da FURG (Projefo Pedagogico Insiucional - PP, Flano 389 085 013 31,88 377 106 000 2542 080 000 26,32
de Desenvolvimenio Insiucional - PDI e Planos de Acdo) é...
52 - A parficipacio da comunidade universiaria na construcio do 341 105 158 28,85 344 115 339 30,51 375 101 526 31,58

planejamenio da FURG é...

53 - O alinhamenio das ages insfucionais de ensino, pesquisa, exiensdo e 382 089 013 42,42 381 098 169 44,07 400 082 000 52,63
gestdo, com o PDI é...

54 - A atuacio da Comissdo Prapria de Avaliagio (CPA) na melhoria do 383 083 026 44 53 361 108 169 50,85 340 111 000 47,37
processo avaliaivo insfucional &...

55 - O processo de Avaliagio Docenie pelo Discenie (ADD) realizado pela 3,81 100 000 10,01 35 123 0,00 16,95 3,64 1.1 0,00 26,32
FURG&...

56 - O processo de Autoavaliagio Insiucional da FURG é... - 081 000 11,33 371 108 000 8,78 383 101 000 525

57 - As agfes e melhorias oriundas dos processos avaliaivos (como 364 109 1,05 21,21 330 124 508 20,34 360 128 1053 3584
Avaliacio Docenie pelo Discenie, Avaliagio das Biblisiecas, Aunavaliagio
Insfucional, Avaliagdo dos Canais de Comunicagao, denfre oufres) da FURG

58 - Os canais (como Pagina de Acesso 3 Informagio, Servigo de 084 0,00 19,63 373 108 000 18,54 382 1,10 000 10,53
Informagdes ao Cidaddo, Pagina de Transparéncia e Presiacdo de Contas e

Portal de Dados Aberios da FURG) disponibiizados para a transparéncia das

informagdes da FURG sdo...

59 - A atuagdo do canal de Quvideria da FURG para o recebimenio de 37 108 053 43,08 343 136 000 4915 362 122 000 57,89
manifestagies (como sugesides, elogios, soliciagies, reclamagies e

denincias) ...

60 - A Assisiéncia Basica ac Estudante (auxiios e bolsas) oferecda pela 1.01 0,13 241 1,18 0,00 2712 0,67 0,00 421
FURGE...
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FURG Santo Anténio da Patrulha Administragio-SAP

Populagdo = 8206 Populagio = 368 Populagio = 129
Participacio = 9,22% Participacio = 16,03% Participacio = 14,73%
Sem Sem Sem
Nio Condigtes Nio Condigoes Nio Condigtes
Questio Média Desvio Existe deOpinar Media Desvio Existe deOpinar Meédia Desvio Existe de Opinar
111 - QUANTO A FURG
61 - O acompanhamenio pedagégico oferecido pela FURG é... 379 099 040 3347 378 118 189 28,81 - 076 0,00 26,32
62 - O suporie da FURG para QUALIFICAGAC da pesquisa é... 389 087 040 40,45 393 100 169 50,85 400 063 000 73,68
63 - O suporie da FURG para DIVULGAGAO da pesquisa ... 364 101 053 35,97 361 126 169 50,85 414 064 000 63,16
64 - Adivulgagio sobre os cursos de graduagdio da Universidade é... 356 104 053 7.64 - 131 0,00 5,78 353 131 000 0,00

65 - As apdes de incenfivo ao empreendedorismo e & incubagio de empresas 3,66 1,09 1,71 3781 3,50 1,27 1,69 33,90 3,60 1,28 0,00 47 3T
de base tzcnokigica sdo. .

66 - O plansjamenio e as agfes da FURG para qualiicagio (criagio e 384 093 o000 5560 379 094 000 5254 378 079 000 5263
melhoria) da pds-graduagdo sdo...

67 - As oporiunidades de pds-graduagdo na area do curso disponibiizadas 350 1,00 066 4018 350 122 000 5085 343 140 000 63,16
psla FURG 230,

68 - As agdes afrmaivas (como reserva de vagas para ingresso para 0,82 0,00 2878 0,97 0,00 33,90 0,74 0,00 31,58
pessoas com deficiéncia, negros, indigenas, quilombolas e baixa renda;

reserva de vagas nas CEUs para indigenas e quilombolas; denfre oufras)

desenvelvidas pela FURG sdo...

68 - As afvidades ARTISTICO-CULTURAIS desenvolvidas pela FURG sdo.. 388 09 0,79 34,91 333 1,32 6,78 57,63 357 049 526 57,88

70 - As aividades de EXTENSAO desenvolvidas pela FURG séo... - 089 0,13 3202 | 356 125 000 4576 357 073 000 53,18

71 - Os ambientes arfisco-culturais da Universidade (como mussus, 382 098 514 26,22 313 1,31 3559 38,28 331 047 3684 47,37
exposicies, galeria, dentre outros) sd0...

72 - A disponibilizacio da informacdo quanio as normas e acs procedimenios 3,65 1,06 0,63 17,65 3,40 1,19 508 13,66 380 083 1053 10,53
que regem o funcionamenio da FURG &..

73 - A disponibiizacio da informagdo quanio 3s normas e acs procedimenios 333 1,15 0,26 21,61 3,35 1,36 1,69 35,59 382 094 0,00 4211
de ESTAGIOS OBRIGATORIOS &...

74 - O atlendimenio disponibiizado 4 salde FISICA no campus é... 3,31 1,21 5,80 36,76 29 146 2034 38,98 31T 157 21,06 47,37
75 - O atendimenio disponibilizado 4 saldde MENTAL no campus é... 32r 1,26 1,98 36,89 3,61 1,29 1,69 45,76 a6z 14 0,00 57,89
76 - A parficipacio da FURG em quesides relacionadas ac desenvolvimenio 378 097 079 33,07 372 1,10 3,39 35,59 094 526 4211

susieniavel na regido é...

77 - As oporiunidades de cooperacdo académica (ensino, pesquisa e 3,70 1,04 0,53 40,06 3,51 1,22 1,69 35,59 340 1.1 5,26 42 11
extensdo) entre a FURG e insfuipdes NACIONAIS sdo...

78 - As oportunidades de cooperacio académica (ensino, pesquisa e 364 114 132 5033 308 129 160 5763 300 141 526 68,42
exiensio) enre a FURG & insfuigdes ESTRANGEIRAS sdo...

79 - As oporiunidades de mobiidade académica enfre a FURG e insSuicdes 363 1,09 082 4796 333 142 0,00 49,15 262 141 0,00 57,89
NACIONAIS sdo...

80 - As oporiunidades de mobiidade académica enfre a FURG e insBiuipdes 34 1,18 132 54,02 300 1,26 0,00 o7 63 2mn 1,28 0,00 63,16
ESTRANGEIRAS s30...

81 - As informages e o apoio insBucional para paridpagdo em agles de 3,66 1,06 1,32 5138 344 1,33 1,69 55,93 280 1,60 5,26 5842
cooperacio NACIOMAL sdo..
82 - As informagies e o apolo insSucional para paricipacio em agles de 344 1,14 1,58 56,65 3,00 1,35 1,69 62,71 250 1,50 5,26 7368

cooperagdo INTERNACIONAL sdo...
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8.1.2. Qualitativa

Os comentarios relatados pelos discentes do curso de Administracio - SAP na

Autoavaliacao Institucional de 2022 s3o apresentados a seguir, na Tabela 9.

Tabela 9 - Resultado da Avalia¢do Qualitativa dos Discentes do curso de Administragdo SAP - AA 2022

SEGMENTO

DIMENSAO

COMENTARIO

Discente

II - QUANTO A
INFRAESTRUTURA

- O acesso ao campus Santo Antonio da Patrulha é péssimo, vias de
acesso ruins e dentro da unidade Bom Principio a infraestrutura
para acessar o prédio das salas de aula ¢ muito ruim.

Discente

II - QUANTO A
INFRAESTRUTURA

- Um ponto importante seria o acervo fisico disponibilizado na
biblioteca do campus, onde o encontrado atualmente ¢ muito
reduzido.

Discente

II - QUANTO A
INFRAESTRUTURA

- Nao ha lugar para alimentagdo, a estrada dentro da UBP tem
buracos e melhorias que devem ser feitas, e deveria existir
transporte intermunicipal para o Litoral Norte.

Discente

II - QUANTO A
INFRAESTRUTURA

- Seria interessante a possibilidade de mais trajetos aos quais o
onibus poderia passar, por exemplo na Varzea (SAP).

Discente

I1 - QUANTO A
INFRAESTRUTURA

- A faculdade em si (prédios) tem uma boa estrutura, no entanto,
ndo existe uma estrada e sim um caminho que quando chove vira
um lamagal e alguns carros inclusive se vém empenhados, tendo
que necessitar de guinchos para poder sair do lugar. As calgadas da
FURG carecem de manutengdo e boa distribui¢ao, O caminho tem
dois lados e somente um tem calgada. H4 uma péssima distribuig@o
de locais para pouso como bancos e cadeiras deixando muita gente
sentada nas escadas e poucas latas de lixo na rua, permitindo que
fumantes descartem com facilidade seus restos de cigarro no chao.
Com relagdo a area de alimentag¢do, ndo temos uma € nem mesmo
acesso a alimentagdo na faculdade como uma cantina ou
restaurante, simplesmente ndo existe. Eu tenho aula a noite e tenho
que me locomover com antecedéncia a um estabelecimento longe
do campus para pegar algo para comer, ja que na faculdade em si
ndo ha e muito menos tem algo préximo que eu possa em 5 minutos

pegar.

11 - QUANTO
A FURG

- Vejo a FURG com muitas panelinhas as quais dificultam a
acessibilidade de todas as informagdes necessarias para fazer essa
avaliacdo, por exemplo. Vejo a FURG muito 8 ou 80 onde ela néo
facilita o acesso a faculdade para todos por deixar suas notas de
cortes altas ainda que para preencher vagas; De repente fazer um
vestibular especifico para trans, negros, 1ésbicas, etc. Nao tenho um
preconceito com pessoas que tém pensamentos divergentes dos
meus, mas igualdade ndo comeca facilitando a entrada de alguém sé
por ser diferente. A faculdade ¢ a mesma para todos, a divulgacao
do vestibular ¢ a mesma para todos a busca e demanda ndo tem, que
ver com op¢ao sexual ou amorosa, mas entendo a intengdo de
insercdo dessas pessoas no grupo considerado normal.Com relagao
a pagina da FURG sinto um pouco de polui¢do visual, algumas
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partes da pagina sdo super contemporaneos, enquanto outras sao
rudimentares.Quanto a sala de informatica, nunca estive nela,
inclusive ndo sei se temos uma.Devo mencionar que a FURG
aparenta precisar de mais valor monetario, pois acredito que temos
somente uma pessoa para a limpeza das duas sedes e isso explica a
bagunga de algumas salas.

Discente

I- QUANTO
AO CURSO

- E um curso ainda em estruturagdo por isso ha demandas de
melhoria em varios pontos, mas apresenta bom envolvimento entre
a coordenagdo, corpo discente e corpo docente.

I1 - QUANTO A
INFRAESTRUTURA

- O campus FURG SAP tem os prédios de aula, o de laboratério e o
administrativo, além de um pequeno mas importante local de
convivéncia. Porém falta asfalto na via de acesso a universidade,
falta delimitagdo de estacionamento, faltam calcadas (e bem
niveladas), falta cestos de lixo, falta um projeto de arborizacdo,
falta asfalto e pavimentagdo dentro do campus, falta postes de luz
para a quadra de areia, falta aproveitamento de espagos externos
(bancos e cadeiras ao ar livre), falta uma guarita na entrada da
instituicdo, falta urgentemente um portdo elétrico e camera na
entrada para facilitar acesso e dar segurancga, falta revisar os
horarios de transporte interno entre os campi, falta uma recepgao
para internos e externos (visitantes, calouros, pais, alunos com
davidas de localizagdo etc), faltam bons bicicletarios, falta uma
pintura nova, falta revitalizar a quadra de basquete, falta sinalizagdo
para localizagdo do campus e polo, falta uma internet com
conectividade melhor (que ndo caia aos fins de semana para os
estudantes da CEU dificultando os estudos e contato com a familia),
falta consultas mais proximas e efetivas de demandas dos alunos,
falta transparéncia de a¢des e andamentos de requisi¢cdes por alunos
e professores, falta valorizagdo das atividades realizadas nos
espacos da instituigdo e falta dar mais cor e vida aos prédios
(pinturas, graffit, quadros, vasos de plantas, sala de descanso).

I - QUANTO
A FURG

- Nao sei como serdo os proximos passos pos recolhimento de
respostas, mas seria 6timo ter um plano para atender demandas por
campus/localidade. Ha demandas gerais que podem beneficiar a
todos independente do local de atuacdo de todos, mas ha demandas
pontuais que ficam esquecidas ou postergadas para sempre.

Discente

I1 - QUANTO A
INFRAESTRUTURA

- Em relacdo a estrutura interna do Campus eu entendo ser muito
boa, afinal € nova, recente, limpa, ampla e clara. O que deixa a
desejar é a mobilia que € pequena para a escrita e ergonomicamente
desconfortavel, mas o ponto que acredito ser mais necessario de
frisar € as ruas internas do campus, ¢ MUITO esburacada, para
alunos que se deslocam com carros proprios fica muito perigoso e
gera bastante gastos, pois eu em pouco tempo de utilizagdo do
Campus e com o nimero elevado de chuvas que tivemos nos
ultimos dias, ja terei de trocar o amortecedor direito do carro, pois é
impossivel ndo cair no mesmo buraco todos os dias, quando vou
estacionar. A rua é de saibro e ¢ uma lomba, com as chuvas vai
descendo o saibro e formando enormes vincos nas laterais, ¢ meio
da rua, impossibilitando o transito e podendo gerar acidentes, além
de com este sistema de saibro/areia gerar um retrabalho com a
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limpeza das estruturas, ja que € preciso descer na sujeira ja ¢ levar a
mesma para dentro do ambiente.

II - QUANTO A

- Ndo temos restaurante, ndo temos cantina, ndo temos Onibus
municipal na cidade. As ruas de terra na universidade quando chove

Discente INFRAESTRUTURA : L
viram crateras que ¢ horrivel passar de carro.
- Nao existe transporte publico que passe no bairro onde se localiza
a faculdade, pois a unidade de transporte realiza o deslocamento
I1 - QUANTO A somente no centro da cidade e interior do interior. O transporte
Discente INFRAESTRUTURA

disponivel ¢ o Onibus disponibilizado pela propria faculdade para o
deslocamento dos alunos entre um campus e outro, dentro do
periodo de aula. Nao ha horarios flexiveis fora isso.
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8.2. Avaliacao dos Docentes - AA 2022

8.2.1. Quantitativa

Na Tabela 10, sdao apresentados os resultados dos questiondrios respondidos pelos docentes
que ministram aulas no curso de Administragdo, que funciona no campus de Santo Anténio da
Patrulha, de forma comparativa com as respostas dadas pelos docentes que atuam no campus Santo
Antonio da Patrulha e pelos docentes da FURG, na Autoavaliacdo Institucional 2022, para destacar

as similaridades e diferencas entre eles.
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Tabela 10- Resultado da Avaliagdo Quantitativa dos DOCENTES de Administra¢do - SAP na Autoavaliagdo 2022. Os resultados
sdo apresentados como Média, Desvio Padrdo, Percentual de respostas "ndo existe" e "sem condi¢des de opinar", em fungdo do
numero de docentes respondentes

FURG Santo Antdnio da Patrulha Administragio-SAP
Populagio = 961 Populagio = 61 Populagio = 15
Participagdo = 45.37% Participagdo = 57,38% Participagdo = 60%
Sem Sem Sem
Mio Condigdes Nio Condigdes Nio Condigdes
Questao Media Desvio Existe de Opinar Media Desvio Existe deOpinar Media Desvio Existe de Opinar

| - QUANTO A UNIDADE ACADEMICA

1- Na unidade, o apoio financeiro para paricipar de evenios e cursos de 115 1372 18,13 237 1,06 2188 30,21 090 2222 1,1
capaciacaoiqualiicacio docenie &

2 - A suacio da direcdo da unidade & - 0,86 0,00 237 - 1,06 0,00 0,00 - 1,23 0,00 0,00
3 - Adiscussdo, por pare da direcéo, no Consslhe da Unidade Académica, 0,85 127 13,33 094 0,00 26,04 1,07 0,00 33,33
acerca dos assunios pautados nos conselhos supeniores da FURG &

4 - O compromeimento profissional dos colegas com as necessidades da 368 090 0,00 2,59 364 080 0,00 12,50 0,71 0,00 1,1
unidade &

5 - Aexecugdo do plansjamento da unidade pelos colegas &... 377 084 1,21 733 369 074 0,00 25,00 - 0,53 0,00 2222

6 - As apbes e mehorias implemeniadas na unidade, oriundas dos processos 3,68 082 044 18,62 3,78 0,79 0,00 2292
avaliaivos da FURG, sdo...

4]

&

0,99 0,00 222

093 000 1nn

T - Os servigos da secreiaria da unidade so... - 08 022 1,10 382 09% 000 14,58

8- Ointeresse dos docenies nas afvidades de gestio académica (como 108 022 2,31 102 000 521 350 071 000 1,1
diregao, coordenacdo, NDE e represeniacdo em conselhos) é...

9 - Na unidade, a preccupacdo com quesides relacionadas 4 ulizacdo de 38 092 1,60 18,54 0,60 0,00 40,62 383 049 0,00 3333
boas pradcas ambieniaiz &

10 - Na unidade, o planejamento e as agies para realizacio de 095 204 926 379 089 104 2017 425 130 11 4444

qualiicacio/capaciacio (pds-graduacio e pds-dowtorade) dos doceniss

11 - Na unidade, o planejamento e as agdes para a qualiicacio dos cursos de 085 088 512 353 102 000 146 350 122 000 11,11
GRADUAGAD sfo...

12 - Na unidade, o planejamenio e as agdes para a qualiicagio dos cursos 0,79 1,71 16,75 0,65 0,00 4479 400 1,00 0,00 77,78
de POS-GRADUAGAD séo...

13 - As condigdes propiciadas pela unidade para execucio dos projeios de 3,85 090 0,39 3.9 3,66 0,78 0,00 417 3,33 1,25 0,00 0,00
enzing, de pesquisa, de exiensac, de incvacdc iecnoligica ou alvidades

arisico-cufurais 280...

I - QUANTO AD CAMPUS
14 - A aluacao da diregio do campus €... - 1,03 242 17,80 35 144 0,00 1,04 - 0,50 0,00 1,1
15 - A discussdo, por parie da diregdo, ne Conselho do Campus, acerca dos 097 187 21,10 339 127 0,00 26,04 0,63 0,00 44,44

assunios pautados nos conselhos superiores da FURG &

16 - O compromelimenio profissional dos colegas com as necessidades do 3,48 1,06 1,76 15,10 3,26 1,13 0,00 521 388 093 0,00 1,1
CAMpUS é...
17 - Aexecucio do planejamenio do campus pelos colegas é.. 346 1,02 1,76 17,36 - 1,00 0,00 12,50 375 083 0,00 1,1

18 - As agfes e melhorias implementadas no campus, oriundas dos processos 3,58 106 176 21,60 351 097 000 3021 357 0980 000 2292
avaliaivos da FURG, sdo. .

19 - 0s servicos da secretaria do campus sio... 383 105 24 1576 | 357 121 000 417 - 067 000 0,00
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FURG Santo Antonio da Patrulha Administracio-SAP

Populagio = 961 Populagio = 61 Populagio = 15
Participagdo = 45,37% Participagdo = 57,38% Participagdo = 60%
Sem Sem Sem
MNio Condigdes Nio Condigbes Nio Condigbes
Questio Média Desvio Existe deOpinar Meédia Desvio Existe deOpinar Média Desvio Existe de Opinar
Il - QUANTO AD CAMPUS
20 - Oinferesse dos docenies nas afvidades de gesido (como diregio e 323 108 176 13,66 321 1,04 000 6,25 388 060 000 1.1
representacao em conselhos) é...
21 - No campus, a preccupacdo com quesies relacionadas a ufizago de 37 086 215 16,00 0,88 729 2812 am 088 1N 11
boas praicas ambieniais &
111 - QUANTO A INFRAESTRUTURA
22- As salas de aula, no que se refere ac mobiliario e a ergonomia (como 3,40 0,95 0,00 0,00 3,71 1,10 0,00 0,00 3,22 113 0,00 0,00
postura, conforio e bem-estar), sdo...
23 - As salas de aula, no que se refere ao conforio #rmico, 4 luminagio e a 097 0,00 0,00 361 082 000 0,00 322 103 000 0,00

aclsica, sao...

24 - Os equipamenios de apoio didalco-pedagagicos disponiveis nas salasde 335 099 0,00 022 377 103 000 0,00 383 099 000 0,00
aula (como quadros, mulimidia, denire oufros) sdo..

25 - Os auditirios, os miniauditrios e os anfieatros, no que se refere 3 374 091 347 281 359 091 3438 938 375 043 2222 3333
QUANTIDADE & & DIMENSAD, séio...

26 - As salas de aula, 0s auditrios, os miniauditrios e os anfieatros, no que 075 066 0,1 051 625 0,00 050 000 0,00
se refere 4 LIMPEZA e 8 CONSERVAGAD, séo...

27 - As salas de permanéncia para doCeniss, No que se refere ao nimero de 103 033 044 345 1,13 000 0,00 367 115 000 0,00
ccupanies, sdo...

28 - As salas de permanéncia para docenies, no que se refere 3o mobliarice 343 1,14 0,44 0,77 334 1,08 0,00 0,00 333 1,06 0,00 0,00
4 ergonomia (como posiura, conforio e bem-estar), sdo...

29 - As salas de permanéncia para docenies, no que se refere ao conforo 3.25 1.1 044 0,66 1,26 0,00 0,00 0,96 0,00 0,00
#ermico, a luminaco e a acisica, sdo...
30 - As bibliclecas, quanio aos seus servicos e recursos (incluindo acervos 3,86 083 088 10,85 3,69 070 0,00 8,33 078 0,00 11,11

fisicos e digitais, espagos de esiudos, denire oufres), sdo...

31 - A adequagio dos laboratbrios de ENSING, com relagiio a estrutura, acs 3,37 094 143 2193 | 338 106 000 3125 400 082 000 86,67
SqUIpaMEnios, 08 Servicos @ s normas de seguranga, &,

32 - A adequagio dos laboratrios de PESQUISA, com relagio a estrutura, 353 086 386 24,30 382 087 1.4 4702 400 100 000 77,78
308 qUIDAMENioS, 308 SEMVCos @ 38 Normas de seguranca, &,

33 - A adequago dos laboratbrios de INFORMATICA, com relacio & 321 105 347 28,26 334 11 1M 38,54 375 083 000 55,56
esirUiura, 308 eqUIDAMENtDs, 308 SBMVICOS & 45 NOMAS de sequranca, & .

34 - Adisponiblidade de Equipamentos de Protegio Individual (EPI) e 318 108 661 42,00 318 123 729 46,88 375 083 000 55,56
Equipamenios de Protecdo Colefva (EPC) para execucao das afvidades é..

35 - Aullizacio de boas praficas ambientais nos dierentes locais da 358 077 055 2017 354 090 000 25,00 33 070 000 11,11
Universidade (como salas, laboraitrics, ceniros de convivéncia e ambienies
exiernos) é...

36 - Os servigos de impresséo e folocOpias disponivels no local de trabalho 357 103 1,10 11,63 326 135 1,04 0,00 388 093 11N 0,00

37 - Os sislemas informafizados da FURG (acessados pelo "sistemas furg”) 366 0981 000 0,39 361 080 000 0,00 367 084 000 0,00
disponiveis sdo...
38 - O sisiema de e-mail insiiucional disponibiizado ... 324 11 017 5,95 342 080 000 5,2 312 078 000 1,11
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FURG Santo Antdnio da Patrulha Administragao-SAP

Populagio = 961 Populagio = 61 Populagio =15
Participagdo = 45,37% Participagdo = 57 38% Participacio = 60%
Sem Sem Sem
Nio Condigdes Nio Condigdes Nio Condigdes
Questio Média Desvio Existe deOpinar Meédia Desvio Existe deOpinar Meédia Desvio Existe de Opinar
111 - QUANTO A INFRAESTRUTURA
39 - 0= servicos presiades pelo Cenfro de Gestio de Tecnokegia da 324 108 000 9.4 343 1,18 0,00 25,00 390 122 0,00 nn

Infarmagdoe (CGTI) no aendimento 43 demandas da Universidade sdo...

40 - Aqualidade e disponibiidade da Infernet no campus sdo... 106 000 01 0,54 0,00 0,00 0,82 0,00 0,00

41 - Aplaiaforma on-line AVA FURG uiizada nas afvidades académicas &... 07 000 0,28 100 0,00 0,00 115 0,00 0,00

w
=

42 - Alimpeza e conservacdo das dependéncias do campus (como 079 0,00 1,32 052 0,00 0,00 047 0,00 0,00
laboraidrios, biblioieca, espagos de convivéncia e alimentagio, denire oufres)

43 - 0s espagos de alimentagio disponivels no campus s3o... 332 103 50 9,00 116 4167 417 108 1101 0,00
44 - 0s espagos de convivéneia do campus sio... 354 100 287 5,90 107 1562 417 311 074 000 0,00
45 - As condigdes de seguranga do campus s30... 348 086 000 353 1M 0,00 0,00 0,94 0,00 0,00
46 - Az opgdes de moblidade interna (como calgadas, passarelas, vias e 346 1,02 1,54 287 0,91 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00

ciclovias) do campus sdo...

47 - As condigdes de mobiidade no campus para pessoas com necessidades 1,00 1,10 38,46 1,04 417 25,00 070 0,00 2222
especiicas 230,
48 - O transporie INTERNO, em termos de frequéncia e poniualidade, é... 302 097 402 67,55 1,06 9,38 13,54 0,88 0,00 2222

49 - O fransporie plblico MUNICIPAL que atende ao campus, em fermos de 196 086 270 58,28
frequéncia e ponfualiidade, &...

050 2500 833 050 2222 1N

50 - O transporie plblico INTERMUNICIPAL que atende a0 campus, em 2mn 129 138 69,09
termos de frequéncia e poniualidade, &...

048 417 19,62 045 0,00 2222

51 - Ofransporie INTERMNO, em termos de qualidade e seguranga, &... 3,30 1,03 2487 66,17 1,15 938 30,21 099 0,00 2222

%)
—
e

[
&

52 - O franspore publicc MUNICIPAL que atende ao campus, em &mos de 224 084 250 63,58
qualidade = seguranga, ...

076 2500 43,75 082 2222 4444

53 - O transporie plblico INTERMUNICIPAL que aiende ao campus, em 3T 11 1,60 72,07 0,63 0,00 Lo2s

termos de qualidade e sequranga, €.

109 417 42T

M

54 - O iransporie oferecido pela FURG para realizacdo de aividades exiernas 322 098 154 51,57 3,14 1,10 0,00 N.,25
80 campus, em termos de CONDI Q{'JES DAS VIATURAS, &...

141 0,00 3333

IS
=

55 - O fransporie oferecido pela FURG para realizacdo de afvidades exiernas 386 092 099 5747 386 081 52 3333 340 120 1N 3333
a0 campus, em fermos de PREPARD DE MOTORISTAS, &...

IV - QUANTO A FURG

56 - O planejamento da FURG (Projeio Pedagdgico Inssiucional - PRI, Flano 074 0,00 8,21 362 101 000 3125 357 118 000 2222
de Desenvolvimenio Insfucional - PDI e Planos de Agio) é...

57 - A paricipacio da comunidade universiaria na consirugio do 343 087 000 17,02 089 000 3125 107 000 3333
plancjamenio da FURG &. .
58 - O slinhamento das agbes inssucionais de ensino, pesquisa, exiensos 385 077 017 1471 358 09 000 3542 131 000 2222

gestdo com o PDI é...

59 - Aatuaio da Comiss3o Propria de Avaliagio (CPA) na melhoria do 077 000 2250 | 367 105 000 3438 380 098 000 4.4
processo avaliafvo insiucional &...

60 - O processo de Avaliagio Docenie pelo Discente (ADD) realzade pela 358 100 000 6,39 134 0,00 16,67 350 100 0,00 1nn
FURGE..
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FURG Santo Anténio da Patrulha Administragio-SAP

Populagio = 961 Populagio = 61 Populagio =15
Participagio = 45,37% Participacio = 57,38% Participacio = 60%
Sem Sem Sem
Nio Condigoes Nio Condigées Nio Condigoes
Questio Média Desvio Existe deOpinar Media Desvio Existe de Opinar Meédia Desvio Existe de Opinar
IV - QUANTO A FURG
61 - O processo de Aupavaliagio Insfucional da FURG &... - 075 000 9,31 368 081 000 14,58 367 067 000 0,00
62 - Az agdes e melhorias oriundas dos processos avaliaivos (como Avaliagio 3,53 096 017 20,50 1.1 0,00 35,42 340 080 0,00 4444
Docanie pelo Discenie, Avaliagdo das Bibliotecas, Autpavaliacao InsSucional,
Avaliagdo dos Canais de Comunicagdo, dentre oufres) da FURG s3o...
63 - O Projeto Pedagogice do Curso (PPC) em que vocé mais alua é... - 0,69 0,00 5,67 367 1,00 0,00 2,21 3,75 1,09 0,00 nn

64 - Os canais (como Pagina de Acesso a Informagdo, Servico de Informagdes 3,88 080 0,00 19,50 34 0,852 0,00 35,04 340 080 0,00 4444
a0 Cidaddo, Pagina de Transparéncia e Prestacdo de Conias e Poral de
Dados Aberios da FURG) disponibiizados para a transparéncia das

informagies da FURG sdo...

65 - A aluagdo do canal de Cuvidoria da FURG para o recebimento de 39 0458 0,00 90,26 373 119 0,00 65,62 40 000 0,00 88,89
maniestagdes (como sugesides, elogios, soliciacdes, reclamacdes e

denlncias) ...

66 - As apbes de incenfivo (campanhas/divulgacies e capaciagbes) para 375 082 05 3074 300 124 000 6042 300 000 000 8389

promacio de inegridade na FURG incluidas no seu Plano de Iniegridade
(promocdo da é3ca e prevencao de desvios de conduia) sdo...

67 - O grau de paricipaco da FURG, no tocanie ao atendimento das
necessidades da sua regido, quanioc 4 FORMACAD DE RECURSOS
HUMANOS é...

087 0,00 10,80 344 0% 000 9,38 362 086 000 nn

68 - O grau de paricipaco da FURG, no tocanie ao atendimento das
necessidades da sua regido, quanio & GERACAD DE CONHECIMENTO E
NOWAS TECNOLOGIAS é...

084 017 11,63 358 087 000 833 3B 092 000 0,00

69 - O grau de paricipaco da FURG, no tocanie ao atendimento das
necessidades da sua regido, quanio &5 ATIVIDADES EXTEMSIONISTAS é...

092 0,00 12,34 380 o079 000 9,38 3.1 088 0,00 22,22

70 - O grau de paricipacdo da FURG em quesides relacionadas ao
desenvolvimenio susientavel na regido &...

091 0,00 20,94 330 086 0,00 20,83 317 069 0,00 33,33

102 044 2540 . 127 0,00 1,04 087 000 0,00

087 000 1945 348 086 000 1979 | 362 086 0,00 1,11

71 - Ainiegracdo enfre os campi da FURG, quanio ao funcionamenio de uma
Universidade mulcampi, &...

T2 - A Assisincia Basica ao Estudante (suxiios e bokas) okeredida pela
FURG&...

o =
® &

73 - O acompanhamento pedagégico oferecido pela FURG ... 092 017 2287 314 130 000 2708 343 105 000 2 222

w
&

T4 - As agdes afrmaivas (como ressrva de vagas para ingresso para
pessoas com deficiéncia, negros, indigenas, quilombolas e baixa renda;
reserva de vagas nas CEUs para indigenas e quilombolas; denire oufras)
desenvolvidas pela FURG sdo..

075 000 11,86 080 000 2917 103 000 22

106 369 18,68 129 000 3333 350 112 000 1,11

110 534 2325 Imz 208 3438 076 000 3333

75 - As capaciagdes para os docenies aenderem as agdes afirmaivas sdo...

76 - A capaciagio oferecida pela FURG para o docente alender discentss com
necessidades especificas (como surdez, cegueira, baixa visdo, visdo
menocular, mobiidade fisica, necessidades infgleciuais, necessidades miliplas
e especiro aulsia) 8.

77 - A capacitagio didaco-pedagdgica oferecida pela FURG é... 331 102 17 20,72 115 000 2812 344 107 000 0,00
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FURG Santo Antdnio da Patrulha Administracio-SAP

Populagdo = 961 Populagdo = 61 Populagdo = 15
Participagdo = 45,37% Participacdo = 57,38% Participacdo = 60%
Sem Sem Sem
Nio Condigoes Nio Condigoes Nio Condigdes
Questio Média Desvio Existe deOpinar Media Desvio Existe de Opinar Média Desvio Existe de Opinar
IV - QUANTO A FURG
T8 - As apfes de capaciacio para siuagdes de urgéncias e emergéndias 104 678 912 300 096 5.4 4792 167 04T 0,00 66,67
(como incéndios, alagamenios, problema de saiide, denfre outras) sdo. .
79 - Adisponibiizacio pela FURG de capaciagio para gestio &... - 106 353 620 252 144 104 5312 300 141 000 66,67
80 - A disponibiizacdo das informagdes sobre estudanies com necessidades 1,06 474 13,66 117 1,04 41,67 225 1,30 0,00 55,66
especificas nas wmas ..

81 - As afvidades ARTISTICO-CULTURAIS desenvolvidas pela FURG so... 362 095 0,39 18,52 112 417 4271 357 090 000 2222

057 000 @ 2292 - 060 000 1,11

83 - Os ambienies arisico-cuburais da Universidade (como musaus, 340 090 143 14,38 283 088 1458 4167 333 047 3333 3333
exposicies, galeria, denire oufros) sdo...

82 - As afvidades de EXTENSAO desenvolvidas pela FURG séo... - 079 0,00 12,45

84 - Az agdes de desenvolvimenio do bem-esiar, lazer e esporis (como 329 1,08 2,64 36,25 113 833 35,04 320 040 111 3333
ginasica laboral, correndo pela FURG, medracdo, Yoga, Relk, preparacio

para a aposeniadoria, dentre ouras) oferecidas pela Universidade sdo...

85 - As agiies de educagio a distincia da FURG sdo... - 038 0,17 36,58 372 106 000 32,20 343 105 000 22,22
86 - Adisponibiizagio da inormac#io, quanio 4s normas e aos procedimenios | 347 097 0,00 419 330 095 0,00 521 362 o070 0,00 11,1

que regem o funcionamenio da FURG, &...

87 - Agesido de pessoas da Universidade no slendimento as necessidades 374 1M 0,00 7T 333 1.25 0,00 521 388 093 0,00 nn
do(a) servider(a) é...

88 - O atendimenio disponibiizado 4 saide FISICA no campus em que vocd 342 106 678 20,04 267 118 4583 1657 333 047 2222 4444
auae..

89 - O aendimento disponibiizado a salde MENTAL no campus em que vecé 3,28 117 2,87 37,80 3,00 149 3021 34,38 400 000 2222 4444
auaé. .

90 - As agiies de capaciagio abordando questbes de boas praficas 344 092 182 33,88 326 098 417 52,08 300 071 MM 44,44
ambieniais & desenvolvimenio susientdvel sdo. .

91 - As oporiunidades de cooperagdo académica (ensino, pesquisa e 3,67 0,96 0,17 15,26 3,46 1,00 0,00 25,00 3,29 1,28 0,00 2222
exiensdo) enfre a FURG e insSuiciies NACIOMAIS so. .

92 - As oportunidades de cooperagio académica (ensino, pesquisa e 351 089 044 2358 099 000 4271 300 158 000 5556
extensdo) entre 3 FURG e insiuiches ESTRANGEIRAS sdo...

2

w
=

93 - As oportunidades de mobiidade académica enfre a FURG einsiuighes |~ 3,54 092 017 2716 333 101 000 37, 115 000 3333

NACIONAIS sdo...

94 - As oportunidades de mobiidade académica enire a FURG einsiuipies 3,37 099 017 3146 281 072 000 5208
ESTRANGEIRAS sdo...

1,17 0,00 Liis

95 - Az informacgdes e o apoio insBucional para paricipacao em agdes de 331 1,08 0,17 2722 0,90 0,00 43,75 1,25 0,00 33,33
cooperacio NACIONAL sdo...
96 - As informacgdes e o apoio insfucional para paricipacdo em agies de 32 110 047 28,88 2868 1,04 0,00 56,25 1,20 0,00 4444

cooperagdo INTERMACIONAL sda...

97 - Az agdes de incenivo & inovacdo tecnoldgica, 8 soliciacio de 3.1 093 0,22 36,14 366 087 1,04 28,12 117 1,1 33,33
propriedade infeleciual e 4 fransieréncia de tecnologia propostas pela FURG

98 - Az agdes de incenivo a0 empreendedorisme & & incubagdo de empresas 097 0,509 36,42 0,73 312 2917 383 037 0,00 33,33
de base tecnokdgica sdo...

99 - O suporie da FURG para QUALIFICAGAO da pesquisa é... 354 097 0N 9,15 323 095 104 17,71 314 099 0,00 2223
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FURG Santo Antdnio da Patrulha Administracio-SAP

Populagdo = 961 Populagdo = 61 Populagdo = 15
Participacdo = 45,37% Participagdo = 57 38% Participacio = 60%
Sem Sem Sem
Nio Condigtes Nio Condigoes Nio Condigoes
Questio Média Desvio Existe deOpinar Meédia Desvio Existe de Opinar Meédia Desvio Existe de Opinar
IV - QUANTO A FURG
100 - O suporie da FURG para DIVULGAGAO da pesquisa é... 330 098 044 10,69 322 107 104 10,42 314 112 000 2222
101 - A divulgagio sobre os cursos de graduacio da Universidade é... 326 103 022 5,84 - 122 0,00 1,46 375 083 000 1,11
102 - As agBes de incendvo para insercio dos docenies nos programas de 3,18 1,02 237 12,40 3,14 1,18 10,42 21,88 1,46 0,00 33,33
pés-graduacdo sdo..
103 - O plansjamenio e as agies da FURG para qualiicagio (criagio e 358 081 072 1802 358 092 000 4062 340 049 000 4444
melhoria) da pés-graduagio sd0..
104 - As agiles de capacitagio para aividades de exiensio sio... 326 09 358 21,82 320 104 1146 2708 317 107 000 33,33
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8.2.2. Qualitativa

Os comentarios relatados pelos docentes do curso de Administragio - SAP na
Autoavaliagdo Institucional de 2022, separados pela Unidade Académica de vinculo do docente, sao

apresentados a seguir, na Tabela 11.

Tabela 11 - Resultado da Avaliacdo Qualitativa dos Docentes do curso de Administragdo - SAP - AA 2022

SEGMENTO

DIMENSAO

COMENTARIO

DOCENTE
ICEAC

I- QUANTO A
UNIDADE
ACADEMICA

- No momento, enfrentamos dificuldades especialmente relacionadas a
recursos, seja para translado, seja para realizacdo das atividades no
campus.

III - QUANTO A
INFRAESTRUTURA

- No momento ndo temos refeitorio/lancheria que atenda ao campus na
Unidade Bom Principio. Temos problemas nas cal¢cadas de acesso entre
o centro tecnologico e pavilhdao de salas de aula em dias de chuva, com
grandes pocas. Também resta ser feito o calgamento e estacionamentos
externos. Temos muitos problemas relacionados a transporte,
especialmente inexisténcia de horarios noturnos, que atendam estudantes
das diferentes regides (metropolitana, litoral-norte, Novo-Hamburgo) e
também dentro do municipio. Ha falhas no servico de internet,
eventualmente amenizado com uso de adaptador para acesso via cabo
(ndo disponivel na institui¢ao).

IV - QUANTO A
FURG

- Sendo campus regional, algumas a¢des ndo se desenvolvem ou nio sdo
adequadamente divulgadas, como relacionadas a cultura, saude fisica e
mental. Também desconheco agdes relacionadas a promogdo do
desenvolvimento regional e sustentavel, para além de projetos e
participag@o no junho socioambiental.

DOCENTE
ICHI

I- QUANTO A
UNIDADE
ACADEMICA

- O diretor do ICHI é um incompatente que desconhece a liturgia do
cargo e a legislag@o da Universidade.

III - QUANTO A
INFRAESTRUTURA

- Sou lotado em Santo Antdénio e ministro uma disciplina em Sdo
Lourenco no segundo semestre e ndo ha transporte a FURG descumpre a
lei.

DOCENTE
ICEAC

III - QUANTO A
INFRAESTRUTURA

- A estrutura viaria interna da Unidade Bom Principio, Campus Santo
Antonio da Patrulha, é péssima, principalmente em dias de chuva. A rua
interna, de acesso ao Prédio 1 ndo ¢ pavimentada, esta esburacada e com
sulcos provocados por escoamento de agua de vertentes e de chuva, que
ndo sdo direcionadas. Muita poeira em dias sem chuva e muita lama,
com automoveis atolados em dias de chuva. Pouco espago para
estacionamentos dos automoéveis dos professores.No prédio 1, novo, ha
restos de materiais de construgdo, como sacos de cimento nao utilizados,
empilhados no hall de entrada do prédio ha um ano. Atualmente foram
escondidos atras do balcio de atendimento do hall de entrada deste
prédio 1.H4 também sarrafos/ripas de madeira empilhados ha mais 8
meses no piso do corredor que da acesso ao Laboratdrio de Informatica
deste prédio 1 da Unidade Bom Principio.A pia da cozinha do Prédio 1,
frequentada por técnicos, terceirizados e professores, esta entupida ha
dois meses e interditada para uso.
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DOCENTE
ICEAC

11 - QUANTO
AO CAMPUS

- O campus tem problemas estruturais de acesso e conservagdo que
prejudicam o desenvolvimento do trabalho.

III - QUANTO A
INFRAESTRUTURA

- A estrutura externa do campus ¢é horrivel, tanto o acesso pela via
publica quanto o patio da institui¢do. Tem muito barro quando chove,
tem buracos causados pelo escoamento da chuva etc. Tem sido uma
péssima experiéncia o deslocamento até o campus e o acesso interno,
inclusive gerando despesas por pecas quebradas no meu carro. ¢
lamentavel que a instituigdo ndo consiga se articular com a prefeitura
para minimizar esses problemas que causam tantos problemas para os
funcionarios e alunos.

DOCENTE
ICEAC

- QUANTO A
UNIDADE
ACADEMICA

- No que se refere a questdo 13, entendo como regular devido a caréncia
de recursos financeiros para investimento em ferramentas que permitam
a execucdo de atividades de ensino e pesquisa qualificadas. Nao temos
acesso a uma base de dados nos laboratorios (Economatica, por
exemplo) e a softwares estatisticos (Eviews, Stata). Essas ferramentas
contribuiriam significativamente nas atividades de ensino e nos projetos
de pesquisa.

III - QUANTO A
INFRAESTRUTURA

- As salas de aula contam com ventiladores de teto. As salas de
permanéncia possuem apenas ventilagdo natural. No verdo, nos dias
mais quentes, ¢ bastante complicado desenvolver as atividades de forma
plena, em ambos os espacos.
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8.3. Avaliagcao dos Técnico-administrativos em Educacgao - AA 2022

8.3.1. Quantitativa

Na Tabela 12, sdao apresentados os resultados dos questionarios respondidos pelos
técnico-administrativos em educagdo que atuam no campus Santo Antonio da Patrulha e pelos
técnico-administrativos da FURG na Autoavaliagao Institucional 2022 para destacar as similaridades

e diferencas entre eles.
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Tabela 12 - Resultado da Avaliagdo Quantitativa dos TAEs que atuam no campus Santo Antonio da Patrulha na Autoavaliagdo
2022. Os resultados da avaliacdo sdo apresentados como Média, Desvio Padrdo, Percentual de respostas "ndo existe" e "sem
condigodes de opinar”, em fun¢do do numero de TAEs respondentes

FURG Santo Antdnio da Patrulha
Populagio = 1074 Populagdo =18
Participagdo = 39,48% Participagdo = 94.44%

Sem Sem
Nio Condigoes Nio Condigoes
Questio Media Desvio Existe deOpinar Média Desvio Existe de Opinar

1- QUANTO A UNIDADE
1 - O repasse de informagdes, dentro da unidade, para a execugdo das tarefas e afvidades desempenhadas é... . 080 024 0, 376 106 000 0,00

2 - Arelagdo enfre a demanda de servipos € o nlmero de TAES que executam as alvidades do seforemque vocd mais 341 109 024 1,65
auae..

130 000 0,00

3 - Acolaboracio de outras unidades da FURG para o exercicio das afvidades da unidade &... 372 086 071 425 094 588 0,00

4 - O nivel de conhecimenio da unidade sobre os fazeres de oufras unidades/campi da FURG é... 0 024 5,80

5 - No ambiio da gestie da unidade, para resolugdo de confilos, as condipdes para a fomada de decisao (aufonomia e
apoio) sdo...

0% 000 3,504 089 000 11,76

G - A= manfestacdes de reconhecimento da gesio da unidade pelo frabatho desenvolvido so.. 091 094 1,66 097 000 0,00

e
B
L o _w
d BN

T - As condigdes propiciadas pela unidade para que os TAES parficipenvgerenciem projetos de pesquisa, de exiensdo, 476 107 519 13,68 141 000 5488
de inovagdo tecnoldgica ou afvidades arfisioo-culturais sdo...
§ - Adiscussio, na unidade, acerca dos assunios pautados nos conselhos supsriores da FURG é... 339 107 684 12,26 336 139 000 17,65

9 - O compromeiimento profissional dos colegas com as necessidades da unidade é...

10 - Aexecugo do planejamenio da unidade pelos colegas 6. 081 118 637 083 000 000

087 047 2,69 . 102 000 0,00

11 - As aples & melhorias implementadas na unidade, oriundas dos processos avaliaivos da FURG, sdo... 379 082 259 170 375 083 000 2041

12 - Na unidade, a preccupacio com quesides relacionadas 3 ulizago de boas praicas ambieniais & . 090 1865 590 362 105 000 588

087 142 580 0,00 0,00

13 - Na unidade, o planejamentc e as agdes para realizacdo de qualificacao (ensino médio, graduacao e pds-
graduacac) dos TAE: sd0...

=)
E

11 - QUANTO AD CAMPUS

14 - No dmbio da gestdo do campus, para a resclucdo de confiios, as condicles para omada de decisdo (autonomiae 367 0% 236 1,79 313 13 000 1,76
apoio) sdo...

15 - Adiscussdo, no campus, acerca dos assunios pautados nos conselhos superiores da FURG ... 358 08 283 1344 0,00 2353

g

16 - O compromefmenio profissional dos colegas com as necessidades do campus é... 08s 212 10,61 356 112 000 5,88

17 - Aexecucao do planejamenio do campus pelos colegas &... 389 071 259 1287 34 04 000 2353
18 - As apdes e melhorias implemeniadas no campus, oriundas dos processes avaliaives da FURG, sdo... 3,7 087 236 16,04 320 060 000 4118
18 - No campus, a preocupagao com quesies reladionadas & uizagdo de boas prafcas amblentais &... 388 089 236 11,08 34 072 000 1,76
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FURG Santo Antdnio da Patrulha

Populagio = 1074 Populagio = 18
Participagdo = 39 48% Participagao = 94 44%
Sem Sem
Nao Condigées Nio Condigges
Questio Média Desvio Existe de Opinar Media Desvio Existe de Opinar
111 - QUANTO A INFRAESTRUTURA
20 - O ambienéz fisico em que vood mais atua (como sala, laboraidnio, denfre oufres), no que se refere ao mobiliario e & 35 108 024 0,71 054 000 0,00
ergonomia (posiura, conforio & bem-astar), &...
21 - O ambienéz fisico em que vooé mais atua (como sala, laboraidrio, denire oufres), no que se refere ao conforio 349 1,21 0,24 047 073 0,00 0,00
térmico, & luminagdo e a aclsica, é..
22 - As condigdes dos materials & equipamenios para realizagdo do trabalho sdo... 357 08 000 047 382 062 000 0,00
23 - A adequacdo dos laboratirios (de ensino, de pesquisa e de informaiica) de campus, com relacdo 4s normas e 208 363 087 307 4269 063 588 35,29

equipamenios de seguranga, &...

24 - Adispornibiidade de Equipamenios de Protecio Individual (EPI) e Equipamenios de Proiegio Coleliva (EPC)para 383 085 778 2783 373 075 000 3529
execucdo das afvidades &,

25 - A ufiizacfio de boas praicas ambientais nos diferentes locais da Universidade (como salas, laboratdrios, centrosde 3,79 076 04 2264 367 070 000 176
convivéncia e ambienies exiernos) &

26 - Os audidrios, os miniaudidrios e os anfizairos do campus, no que se refere 3 QUANTIDADE e a DIMENSAO, 075 283 17,45 343 090 3529 23,53
27 - Os audidrios, 0s miniaudionios e os anfizairos do campus, no que se refere A LIMPEZA e 8 CONSERVAGAQD, 076 259 18,63 429 045 3529 23,53
28 - As biblioiecas, qUANIo a0s SEUS SETVCos e recursos (induindo acervos fisicos e digials, espagos de esiudos, dentre 063 071 27,83 065 0,00 1,76
outros), 530...

29 - Os servicos de impresso e foiocopias disponiveis no local de frabalho sdo... 386 09 283 10,61 - 088 1175 5,88
30 - Os sigiemas informatizades da FURG (acessados pelo "sisiemas.furg”) disponivels sdo... 379 0,80 0,24 0,94 353 0,85 0,00 0,00
31 - O sisiema de e-mail insSiucional disponibiizado &... 351 082 024 6,13 353 109 000 176

32 - Os servicos prestados pelo Cenfro de Gestdo de Tecnolegia da Informagdo (CGTI) no atendimenio s demandas 34T 0,99 0,00 7.78 3,40 0,88 0,00 1,76
da Universidade sdo...

33 - Aqualidade e disponibiidade da Inernet no campus sio. . 331 101 000 259 312 1,11 000 5,88
34 - Alimpeza e conservacio das dependéncias do campus (como laboratrios, bibloieca, espagos de convivéncia e 385 083 000 519 376 083 000 0,00
alimentagdo, denire outros) sdo. ..

35 - Os espagos de alimentagio disponiveis no campus sio... 357 089 212 12,03 - 098 588 1,76
36 - 0= espagos de convivéncia do campus so... 378 0588 212 8,25 - 0,87 0,00 1,76
37 - As condigdes de seguranga do campus sdo... 364 086 024 495 388 102 000 0,00
38 - As opodes de mobilidade interna (como calcadas, passarelas, vias e diclovias) do campus sdo... 370 091 1,65 3,54 - 0,81 0,00 0,00
38 - As condigdes de mobiidade no campus para pessoas com necessidades especificas s80... - 1,0 142 4151 - 083 000 588
40 - O transporie INTERND, em termos de frequéncia e pontualidade, &... 359 095 542 57,08 3,60 102 1769 2353
41 - D ransporie publico MUNICIPAL que atende ao campus, em termes de frequéncia e ponfualidade, &... 250 1,08 3,30 62,03 126 043 4706 588
42 - Oransporie piiblice INTERMUNICIPAL que alends a0 campus, em termos de frequéngia e poniuaiidade, ... 323 121 165 70,99 - 045 000 1765
43 - O ransporie INTERNO, em termos de qualidade e sequranga, &... 367 086 519 53,25 378 063 1765 2041
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FURG Santo Antdnio da Patrulha

Populagdo = 1074 Populagdo = 18
Participagdo = 39,48% Participagdo = 94 44%

Sem Sem
Nio Condigdes Nio Condigbes
Questdo Média Desvio Existe deOpinar Media Desvio Existe de Opinar

111 - QUANTO A INFRAESTRUTURA
44 - Ofransporie plibico MUNICIPAL que atende a0 campus, em mos de qualidade e seguranca, é.. 257 103 35 6203 180 075 3529 3529
45 - O fransporie publico INTERMUNICIPAL que afende ao campus, em fermos de qualidade e seguranga, &... 3456 1,03 1,65 72,88 - 074 0,00 47 06

45 - O fransporie oferecido pela FURG para realizacdo de afvidades exiernas ao campus, em fermos de CONDI Q{')ES 360 086 142 4599 387 072 5,88 538
DAS VIATURAS, &...

47 - O fransporie oferecido pela FURG para realizacdo de afvidades exiernas ao campus, em fermos de PREFARD 070 094 4858 0,62 5,88 17,656
DOS MOTORISTAS, &...

IV - QUANTO A FURG

48 - O plangjamenio da FURG (Projefo Pedagégico InsSucional - PRI, Plano de Desenvolvimenio Insiucional - Dl e 069 0,24 2075 3,80 0,65 0,00 11,76
Flanos de Agac) &...

4% - A parficipagdo da comunidade universiania na consirugdo do plansjamenio da FURG ... 357 09 024 28,54 338 074 0,00 2353
50 - O alinhamenio das apdes insfucionais de ensine, pesquisa, extensdo e gesido, como PDI &... 386 078 000 28,54 3.7 0f 000 17,65

51 - A aluacdo da Comissdo Propria de Avaliaco (CPA) na melhoria do processo avaliafivo insSucional &...

52 - O processo de Auoavaliagio Insiiucional da FURG é.. 077 024 1081 062 000 1176

071 047 3278 - 061 000 2353

53 - Az apdes e melhonias oriundas dos processos avalialvos (como Avaliagdo das Bibliotecas, Autavaliacio
Insfiucional, Avaliacio dos Canais de Comunicacio, denire outros) da FURG sdo...

oM 0N 313 380 078 000 35,29

54 - Os canais (como Pagina de Acesso & Informacio, Servico de Informagdies ae Cidaddo, PAgina de Transparéncia e
Prestacdo de Contas e Portal de Dados Aberios da FURG) disponibiizados para a fransparéncia das informagies da
FURG sdo...

080 024 1816 373 093 000 11,76

085 024 48,35 314 064 0,00 58,82

55 - A afuacdo do canal de Cuvidoria da FURG para o recebimenio de manilesiagdes (como sugesides, elogios,
soliciagdes, reclamagdes e denlndias) é...

o
P

o
&

084 0N 25,94 333 075 0,00 341

093 047 2972 - 096 000 17,65

089 047 1981 344 112 000 588

56 - As agdes de incenfivo (campanhas/divulgagdes e capaciagdes) para promogdo de infegridade na FURG incluidas
no seu Flano de Iniegridade (promogao da édca e prevengio de desvios de conduta) s30...

57 - Aliniegragac enire os campi da FURG, quanio ae funcionamenio de uma Universidade mulicampi, &...

58 - O grau de parficipagio da FURG, no focanie ao alendimenio das necessidades da sua regido, quanio a
FOF{MAQﬁO DE RECURSOS HUMANDS &...

59 - O grau de parficipagio da FURG, no focanie ao atendimenio das necessidades da sua regido, quanio a GERAGAD
DE CONHECIMENTO E NOVAS TECNOLOGIAS &...

084 047 2170 373 100 000 1176

60 - O grau de parficipagio da FURG, no focanie ao alendimenio das necessidades da sua regido, quanio as
ATIVIDADES EXTENSIONISTAS é...

084 047 25,24 085 000 1,76

61 - O grau de paricipacio da FURG em quesies relacionadas a0 desenvalvimenio sustenidvel na regido &.. 078 071 26,65 386 09 5,88 11,76

62 - Az agles de capaciacao (como curses de informaica, inguas esfrangeiras, gesido de pessoas, LIBRAS, denfre
ouras) oferecidas pela Universidade sdo...

082 142 M3 336 1M 538 1176

w w
& o)
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FURG Santo Antdnio da Patrulha

Populagio = 1074 Populagio = 18
Participagdo = 39 48% Participagdo = 94,44%
Sem Sem
Nao Condigges Nao Condigées
Questio Média Desvio Existe deOpinar Média Desvio Existe de Opinar
IV - QUANTO A FURG
63 - O planejamento e as agies da FURG para a qualiicacio dos cursos de GRADUAGAD sdo... - 071 047 36,79 346 10 0,00 2353
64 - O planejamento e as agies da FURG para qualifcagio (criagio e melhoria) da POS-GRADUAGAO sio... - 064 084  3BM - 062 000 2353
65 - Agestdo de pessoas da Universidade no alendimento as necessidades do(a) servidor(a) é... 378 094 024 40 365 090 000 0,00
66 - O processo de Avaliagdo de Desempenho dos TAEs realizado pela FURG &... 3,64 0,92 0,24 519 347 0,85 0,00 0,00
67 - As agdes afrmadvas (como reserva de vagas para ingresso para pessoas com defidéncia, negros, indigenas, 070 000 26,18 062 000 11,76
quilombolas e baixa renda; reserva de vagas nas CEUs para indigenas e quilombolas; dentre oufras) desenvolvidas
pala FURG sdo. .
68 - As capaciacies para os TAES alendsrem as agdes afirmaivas sdo.. 364 o097 212 20,95 333 094 588 4118
69 - Adisponibiizaciio pela FURG de capaciacio para gestio &... 34 105 236 28,54 - 111 588 2353

70 - A= agdes de capaciacho para siuacies de urgénoias e emergéncias (como incéndios, alagamenios, problema de 328 104 354 2241 338 074 000 23,53
salide, denire outras) =d0...

71 - As afividades ARTISTICO-CULTURAIS desenvolvidas pela FURG sdo... 384 086 212 2193 370 090 1765 2353

72 - As afvidades de EXTENSAC desenvolvidas pela FURG sdo... - 07 047 25,84 - 0 000 5,88

73 - Oz ambienies arfisico-culurais da Universidade (como museus, exposicies, galerias, denire outros) sdo... 077 283 20,52 343 090 3529 2353

74 - As agbes de desenvolvimenio do bem-estar, lazer e esporie (como ginasica laboral, correndo pela FURG, 37s 091 37T 264 375 043 3520 41,18
mediacae, Yoga, Relkd, preparacdo para a aposeniadoria, dentre outras) oferecidas pela Universidade s3o...

75 - As agbes de educagiio a distincia da FURG sfo... 400 064 071 5377 - 077 588 35,20
76 - A disponibiizacio da informacdo quanio s normas e a0s precedimentos que regem o funcionamento da FURG é... asr 09 0,24 778 344 093 000 5,88
77 - O atendimenio disponibiizade 3 salde FI'SIE:An-ncanpusanquewoéamaé... 3,52 1M 7,08 12,97 .78 130 5294 23,53
78 - O atendimento disponibiizado 3 saide MENTAL no campus em que vood atua é... 342 104 448 2854 350 150 4706 2941
79 - As agbes de capacitacio abordando questies de boas praficas ambientais e desenvolvimento susientavel sio... 364 087 401 2807 362 086 2941 2353
80 - As oportunidades de cooperagio académica (ensino, pesquisa e exiensio) entre a FURG e insiicies 397 078 094 58,02 333 047 588 58,82
NACIONAIS sdo...

81 - As oporiunidades de cooperagio académica (ensino, pesquisa e exiensdo) entre a FURG e instuicies 387 090 071 6439 317 037 000 6471
ESTRANGEIRAS sdo...

82 - As oportunidades de mobilidade académica entre a FURG e insSuicies NACIONAIS sdo... 382 092 oM 62,97 317 069 0,88 58,82
83 - As oporiunidades de mebiidade académica enire a FURG e insfuigdes ESTRANGEIRAS sdo... i 097 0N 65,33 300 058 5,88 58,82
84 - As informagbes e o apoio insucional para parficipago em agies de cooperagio NACIONAL sio... afe 09 118 6675 380 080 1176 5882
85 - As informagdes e o apoio insiucional para paricipagio em agdes de cooperacio INTERNACIONAL sdo.. 379 09 118 6840 380 080 1176 58,82
86 - As agdes de incenivo & inovagdo ecnokigica, 3 solciagio de propriedade inislectual & & fransferéncia de 39 083 0N 5212 360 066 0,00 41,18
tecnologia propostas pela FURG sfo...
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FURG Santo Anténio da Patrulha

Populagdo = 1074 Populagdo = 18
Participacio = 39 48% Participacdo = 94 44%
Sem Sem
Nio Condigbes Nio Condigbes
Questdo Média Desvio Existe deOpinar Meédia Desvio Existe de Opinar
IV - QUANTO A FURG
87 - As agles de incendivo a0 empreendedorizmo e 3 incubacdo de empresas de base tecnolégica s3o... - 076 024 46,23 367F 062 000 29,41
88 - O suporie da FURG para QUALIFICAGAQ da pesquisa é... - 078 071 44 321 086 000 17,65
89 - O suporie da FURG para DIVULGAGAO da pesquisa é... a7é 087 1,18 35,14 343 049 000 17,65
90 - Adivulgacio sobre os cursos de graduacdo da Universidade &... 378 085 024 15,80 362 o070 000 5,88
91 - As agdes de capaciagdo para afvidades de exiensdo sdo.. 358 094 142 an 340 066 000 4118
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8.3.2. Qualitativa

Os comentarios relatados pelos técnico-administrativos em educagdo que atuam no campus

de Santo Antonio da Patrulha, na Autoavaliagcdo Institucional 2022 sdo apresentados a seguir, na

Tabela 13.

Tabela 13 - Resultado da Avaliagdo Qualitativa dos TAEs de Santo Antonio da Patrulha - AA 2022

SEGMENTO DIMENSAO COMENTARIO
\ - Deveria haver mais um vigilante na Unidade Bom Principio pois o local é
e = QUANT A muito grande. Falta estrutura de vias internas na Unidade Bom Principio.
e Faltam calcadas para os estudantes chegarem até a Casa do Estudante.
I- QUANTO A - Sgliento a necessid‘a(%e de r~nais recursos hgmanost de TAEs, principalmente
UNIDADE as51§tentes em gdmlnlstragao p'ara que se;a. possivel atender as demandas
atuais e as que ainda estdo por vir com eficacia.
I - QUANTO AO - A preocupagdo com boas praticas ambientais por parte da gestdo ainda ¢
CAMPUS incipiente.
TAE lotado
campus SAP III - QUANTO A - Nao existem linhas de 6nibus intermunicipais que atendam a demandas da
INFRAESTRUTURA | comunidade universitaria.
IV - QUANTO A - Nao houve mais investimento em cursos de capacitagdo no Campus de
FURG Santo Antonio da Patrulha.
- Na cidade nao existe transporte publico coletivo que atende ao Campus
SAP. No interior do Campus SAP, ndo existem vias pavimentadas, ligando a
entrada do Campus e seus prédios (sala de aula, Centro Tecnologico e Casa
TAE lotado 111 - QUANTO A do Estl.ldante). As vias existentes sdo de chao batido. As calcadas (passeios)
campus SAP | INFRAESTRUTURA que ex1s‘FeI.n., conseguem atender grande mee. da flemz'mda, rpzis em termos
de acessibilidade para pessoas com deficiéncia, ndo ha condig¢des para uso.
No prédio de sala de aula (pavilhdo 1) existe a plataforma elevatoria, mas no
Prédio Administrativo, onde funciona a PRAE, Secretaria Geral, Biblioteca
e Diregdo, ndo ha.
- A internet do Centro Tecnoldgico na Unidade Bom Principio (SAP) ¢
péssima. Cai a todo momento. A Técnica de Informatica diz que ndo tem o
TAE lotado Il - QUANTO A que fazerNao ha impressora de uso comum no Centro Tecnoldgico.A
EQA INFRAESTRUTURA | alimentacdo disponivel nas cantinas ¢ de péssima qualidade e preco alto.A
limpeza de todo campus ¢é realizada por pouquissimas funciondrias, que
estdo sempre sobrecarregadas.
- Atualmente, estamos sem um servigo de alimentagao (bar, cantina) porque
o contrato venceu. Quando existia, o servico oferecido era ruim. Também
ndo existe um espago de convivéncia adequado, somente o sagudo ou a area
. externa, e a cozinha, onde ¢ possivel fazer uma refeicdo, mas ¢ mais
TAE lotado [T - QUANTO A utilizada pelos trabalhadores terceirizados, que precisam ficar o dia inteiro
EQA INFRAESTRUTURA | 4 campus. Quanto a mobilidade interna, existem espagos (UBP) onde ainda

ndo tem calgcamento na via nem calcada, o que dificulta bastante a
locomogdo. Nao existe transporte publico municipal que atenda a UBP, o
que obriga a FURG a fretar 6nibus para fazer o translado entre as unidades.
O transporte intermunicipal que atende a regido também ¢é péssimo (em
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termos de numero de horarios, pontualidade, linhas) e a FURG deveria agir

de forma mais efetiva para cobrar esse servico, que ¢ essencial para
aumentar o nimero de alunos no campus.

IV - QUANTO A
FURG

- A capacitagdo para incéndio e primeiros socorros oferecida pela PROGEP
¢ boa, mas um numero maior de pessoas deveria receber o treinamento. Até
onde sei, ndo existem outros tipos de treinamentos, como um sistema de
evacuagdo, por exemplo, o que, em caso de emergéncia, inviabiliza uma
acdo coordenada. No campus onde atuo, ndo existem ambientes nem
atividades artistico-culturais, nem atividades de desenvolvimento do
bem-estar (exceto por quadras de futebol e volei que foram implementadas
neste ano). Quanto a capacitacdo na area de desenvolvimento sustentavel,
deveriam ser realizadas mais campanhas/treinamentos/palestras de
conscientizacdo ambiental, tanto para discentes quanto para servidores.

TAE lotado
EQA

I- QUANTO A
UNIDADE

- A unidade melhorou muito com a chegada da atual Gestdo. Percebo o
trabalho para valorizac¢do e inser¢do de técnicos na estrutura da EQA. Nosso
corpo técnico tem, no minimo, mestrado, o que auxilia e muito no
desenvolvimento da pesquisa e inovagdes tecnologicas.

IT - QUANTO AO
CAMPUS

- As respostas foram pensadas levando em consideragdo colegas como
técnicos e professores. Infelizmente, temos varios colegas que ndo aparecem
no campus para trabalhar, expdem a imagem da FURG e dos demais
servidores ao divulgar fotos nuas nas redes sociais. A PRAE-SAP (setor
mais importante da FURG neste momento de evasdo), ndo da suporte para
os estudantes. Psicologo, assistente social e pedagoga que ndo cumprem suas
atribui¢des junto aos alunos. N&o propdem projetos focados nas
necessidades dos alunos. Os alunos reclamam, reclamam, clamam por ajuda
e nada é feito. Em todos os casos, as unidades sabem e ndo tomam
providéncias. H4 um co6digo de conduta dos servidores e a ética deve ser
seguida.Nosso campus tem profissionais incriveis, mas que nao sdo
valorizados ou reconhecidos pela direcdo, pois ndo sdo coniventes com a
atual gestdo, que somente quer se autopromover. Ideias, questionamentos
ndo sio aceitos e assédios sdo cometidos, inclusive em reunides onde um
grande grupo se encontra.

III - QUANTO A
INFRAESTRUTURA

- No questionamento sobre impressdes: Adiciono o fato da internet sempre
estar caindo e a nossa técnica ndo consegue atender as 2 unidades. Ela esta
sobrecarregada e os servidores desassistidos. O CGTI nao tem forma de
contato, que ndo seja através de solicitacdo via sistema. De fato, tudo ¢
respondido, mas ¢ necessario um contato mais préoximo entre os colegas,
principalmente de outros Campi. O transporte ¢ um grave problema. A
Unesul, tnica empresa que atende a Cidade de SAP, ndo se compromete com
os horarios e acabou de tirar os horarios noturnos de saida do Onibus,
sentindo SAP-Porto Alegre. Como ficam os cursos noturnos? A Licenciatura
passou para noite € como vamos atendé-los? Os alunos estdo sendo
obrigados a dormir em SAP, morar na casa do estudante ou vir de carro. O
mesmo vai acontecer com os servidores que atendem os cursos? Cursos
noturnos sio EXTREMAMENTE necessarios, mas € necessario ter este
olhar cuidadoso. A direcao fez algumas tratativas, mas isso ¢ algo maior que
o Campus. E necessario triade FURG-Prefeitura- comunidade.

IV - QUANTO A
FURG

- Amo trabalhar na FURG, mas muito deve ser melhorado! Infelizmente, a
postura de servidores nao ¢ adequada para a magnitude do papel do servidor
publico. Ha necessidade urgente de um pouco de privado no setor publico.
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Temos gente muito boa, querendo trabalhar, mas pouco valorizados. Muitas
acdes necessitam de transparéncia, tais como: Link direto para registro de
assédio.

TAE lotado
IMEF

III - QUANTO A
INFRAESTRUTURA

- As linhas intermunicipais t€ém muito pouca oferta. A empresa de 6nibus
retirou e vem retirando a maioria dos horarios do transporte. Se por acaso o
onibus das 18h15 (Gltimo) estragar ou tiver algum imprevisto, ndo ha mais
outro horério para ir para casa. Temos que acabar pagando uma hospedagem
aqui em Santo Antonio da Patrulha.

IV - QUANTO A
FURG

- A FURG deveria melhorar a divulgacao dos seus cursos na regido. Criacao
de uma comissao permanente de divulgagdo dos processos seletivos e
cronograma de datas para o ENEM.

TAE lotado
IMEF

Il - QUANTO A
INFRAESTRUTURA

- Apods a pandemia, o acesso de cidades vizinhas a Santo Antdnio da
Patrulha até a cidade estd muito dificil. A Unesul retirou de circulagdo
muitas linhas de Onibus, dificultando muito o acesso dos servidores e
estudantes que moram em cidades vizinhas (como Porto Alegre, Gravatai e
Cachoeirinha) até a cidade de Santo Antonio da Patrulha. Ja faz mais de um
ano que voltamos com as atividades presenciais na universidade e eu e
outros colegas ja pedimos varias vezes para a Unesul a retomadas dos
horéarios antigos de Onibus, porém nada acontece.Dentro da cidade o
transporte publico também deixa muito a desejar, sendo insuficiente para
permitir através de transporte publico o acesso da comunidade as duas
unidades do campus SAP.Destaco a acdo da FURG em disponibilizar um
transporte que une as duas unidades (UCA e UBP) nos horarios de aula. Isso
¢ fundamental! No entanto, seria importante também haver um transporte
publico municipal. Nos finais de semana, os estudantes que moram na casa
do estudante s6 conseguem ter acesso a cidade a pé, de bicicleta ou uber, e
penso que isso seja um fator que dificulte a situagdo desses
estudantes. Também pontuo que o acesso a UBP precisa de melhoras, tanto
nas vias publicas que levam até 14, quanto nas vias internas a unidade. Sei
que ha tratativas com relag@o a isso, mas o processo de implementagdo tem
sido demorado.
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9 Metas atingidas de 2024 a 2028 vinculadas ao PDI
(2024-2028)

Conforme mencionado no capitulo 8 deste relatorio, na FURG, a avaliagdo e planejamento
sdo processos continuos, permanentes e indissociaveis, desse modo, seu Programa Institucional de
Avaliacdo e Planejamento (PIAP) se estrutura atualmente em um conjunto de atividades que sdo
realizadas dentro de um ciclo de 5 anos e, que possui uma defasagem temporal de 1 ano com o inicio
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para que o processo de Autoavaliagdo Institucional

seja analisado, debatido pela Universidade e resulte na definicdo de um novo PDI.

A partir de 2025, os Relatorios Gerenciais passaram a adotar uma nova metodologia, alinhada
ao PDI 2024-2028. Essa reformulagdo tem como base as fragilidades apontadas pela comunidade
académica do curso na Autoavaliagdo Institucional realizada em 2022. Neste documento, que
contempla as agdes desenvolvidas ao longo de 2024, foram incluidos quadros com as metas
institucionais e do curso que foram atingidas ou parcialmente atingidas, voltadas a mitigagao dessas
fragilidades, com base nas iniciativas executadas no primeiro ano de vigéncia do PDI da FURG
(2024-2028). Anualmente, as unidades académicas e administrativas elaboram seus planos de a¢ao
com base nas metas estabelecidas no PDI vigente. Ao final do periodo, ¢ feita uma avaliagdo sobre o

alcance dessas metas, identificando o que foi atingido, parcialmente atingido ou ainda ndo alcancado.

A Figura 5 mostra como ¢ organizado o processo: o Ciclo Avaliativo do PIAP 2023-2027,
baseado na Autoavaliaciao Institucional de 2022, ¢ o que fundamenta o PDI 2024-2028. Em cada
ano, o Relatorios Gerencial do curso traz as metas institucionais ¢ dos cursos vinculadas as a¢des

realizadas no ano anterior:
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CICLo BASE

AVALIATIVO ~  AUTOAVALIAGRO INSTITUCIONAL
2025-2027 2022

I

I
PDI 2024- ,

2028 RELATORI0S GERENCIAIS

/ \ 2028novo ciclo
l & METAS

2026 2027 ATlNgI&A?s EM

2025

METAS
ATINGIDAS EM

METAS METAS
- ATINGIDAS EM ATINGIDAS EM
2025 2026

Figura 5 - Relatorios Gerenciais - PDI 2024-2028

Como fragilidades foram consideradas (0s):

As questdes que ficaram com a média proxima ou abaixo de 3 nas respostas dos discentes e
docentes do curso ou nas respostas dos técnico-administrativos em educacao da unidade,
desde que o somatoério dos percentuais de respostas “Nao existe” e “Sem condi¢des de
opinar” nao tenha ultrapassado 70%.

As questdes que tiveram percentuais de respostas “Nao existe” acima de 50% foram
consideradas fragilidades.

As questdes que receberam respostas com meédia entre 3 € 4 no curso, mas que
comparativamente com a FURG ou a Unidade esteja inferior a uma das duas, foram também
consideradas fragilidades, desde que o somatorio dos percentuais de respostas “Nao existe” e
“Sem condigdes de opinar” ndo tenha ultrapassado 70%.

Os pontos negativos indicados nas questoes abertas do questionario dos discentes, docentes e

técnico-administrativos em educagao.

Para melhor associa¢do com as acdes realizadas, as fragilidades foram agrupadas por temas.
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9.1. Metas atingidas ou parcialmente atingidas em 2024 X Fragilidades
identificadas na Autoavaliagao Institucional 2022 - ADMINISTRACAO -

SAP

METAS
ATINGIDAS OU
PARCIALMENTE
ATINGIDAS EM
2024

METAS
ATINGIDAS OU
PARCIALMENTE
ATINGIDAS EM
2024

Melhorar a qualificagfo, internacionalizagdo e expansdo da pods-graduacdo

stricto sensu da FURG, por meio do apoio a criagdo de novos cursos, da
promocdo de acdes de internacionalizagdo, da ampliagdo da mobilidade
académica, do fortalecimento dos processos de autoavaliagio e do
acompanhamento sistematico dos egresso

METAS
ATINGIDAS OU
PARCIALMENTE
ATINGIDAS EM
2024

Aprimorar as informagdes constantes na Ficha Funcional dos servidores com
deficiéncia (PcD)

Identificar melhorias a serem implementadas no uso do AVA FURG para
acOes transversais de EAD

Ampliar a oferta de oficinas com a equipe multiprofissional da PRAE e
busca de novas parcerias para Programa de Acompanhamento e Apoio ao
Estudante

Seguir consolidando o Programa de Apoio ¢ Acompanhamento Pedagogico
do Estudante
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METAS
ATINGIDAS OU
PARCIALMENTE
ATINGIDAS EM
2024

Realizar a Avalia¢do dos Egressos dos cursos de graduagao presenciais

Auxiliar a estruturagdo da Avaliagdo dos Egressos dos cursos de
pos-graduagio stricto sensu

Expandir e qualificar o ensino no Campus FURG/SAP e regido, promovendo
0 aumento no nimero de matriculados

METAS
ATINGIDAS OU
PARCIALMENTE
ATINGIDAS EM
2024

Desenvolver

acoes em prol da qualificacio da infraestrutura de
abastecimento de energia com a devida manutengdo dos geradores elétricos

nos Campi

Aprimorar e consolidar a infraestrutura fisica e virtual da PROPESP, com
énfase na comunicacdo institucional, modernizagdo de equipamentos e
suporte as atividades de pesquisa

METAS
ATINGIDAS OU
PARCIALMENTE
ATINGIDAS EM
2024

Reivindicar e acompanhar o desenvolvimento de melhorias na infraestrutura
fisica das bibliotecas do Sistema de Bibliotecas (SiB)

Desenvolver acdes em prol da qualificacdo do sistema de

videomonitoramento e seguranga nos Campi

METAS
ATINGIDAS OU
PARCIALMENTE
ATINGIDAS EM
2024
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METAS
ATINGIDAS OU
PARCIALMENTE
ATINGIDAS EM
2024

METAS
ATINGIDAS OU
PARCIALMENTE
ATINGIDAS EM
2024

Promover a Ambientalizagdo Curricular nos cursos de graduacédo, por meio da
Ambiental e
da Agenda Ambiental Académica da FURG e da
sistematizacdo de informacdes para elaboracdo de relatérios e documentos

coordenagdo da Comissdo Permanente de Gestdo

Sustentabilidade

institucionais

Ampliar a oferta de cursos relacionados a sustentabilidade, por meio da
identificacdo de demandas das unidades académicas e administrativas, e da
articulacilo com a PROGEP e demais setores para a elaboragdo e
desenvolvimento de formacdes, incluindo o Curso de Formagdo Continuada
para apoio a elaboragdo do Plano de Logistica Sustentavel

Aprimorar a estrutura de gerenciamento de residuos na Universidade.

Articular para elaborar Plano Diretor de Logistica Sustentavel

METAS
ATINGIDAS OU
PARCIALMENTE
ATINGIDAS EM
2024

Ampliar a oferta de cursos nos temas de sustentabilidade

Articular para elaborar Plano Diretor de Logistica Sustentavel

Desenvolver acdes de atualizagdo e capacitacdo continuada de gestores, com
base nas demandas identificadas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP), por meio de reunides de planejamento e realizagdo de encontros
formativos

Incluir, nas formagdes ofertadas, temas que fomentem e valorizem o respeito
as diferencas e a diversidade étnica, politica, cultural, de género, de orientagdo
sexual e de crengas espirituais
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METAS
ATINGIDAS OU
PARCIALMENTE
ATINGIDAS EM
2024

e Ampliar a¢des de cuidado em satde fisica e mental, inclusdo e bem viver
universitdrio, promovendo estratégias continuadas de acolhimento,
autocuidado e pertencimento estudantil

METAS
ATINGIDAS OU
PARCIALMENTE
ATINGIDAS EM
2024

e Firmar convénio para viabilizar a execucdo dos recursos provenientes de
inscrigdes em concursos publicos e processos seletivos realizados pela
PROGEP

METAS
ATINGIDAS OU
PARCIALMENTE
ATINGIDAS EM
2024

e Criar grupo de trabalho multidisciplinar e institucional para atender as
necessidades de satde dos servidores

e Sensibilizar os diferentes segmentos da comunidade académica, quanto a
multicampia

METAS
ATINGIDAS OU
PARCIALMENTE
ATINGIDAS EM
2024
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METAS
ATINGIDAS OU
PARCIALMENTE
ATINGIDAS EM
2024

METAS
ATINGIDAS OU
PARCIALMENTE
ATINGIDAS EM
2024

METAS
ATINGIDAS OU
PARCIALMENTE
ATINGIDAS EM
2024

Publicar o anudrio 2023 na plataforma PowerBl de forma interativa. O
documento ¢ uma ferramenta essencial para estudantes, pesquisadores,
gestores e toda a comunidade académica interessada em acompanhar dados
atualizados sobre o desempenho ¢ os indicadores institucionais

Promover maior transparéncia referente a execugdo do orcamento

Ampliar a divulgagdo das atividades e a¢des da CPA e da DAI/PROPLAD ao
longo do ano em parceria com a SECOM e demais unidades envolvidas nos
processos

Promover a reflexdo e o fortalecimento da ambientalizacdo curricular na
universidade, por meio de agdes formativas e de articulagdo institucional

Ampliar a divulga¢do da Lei de Acesso a Informacao (LAI)
Ampliar a divulgagdo da ouvidoria

Atualizar a Instru¢do Normativa n° 004/2019, que dispde sobre os critérios
para pagamento da Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso

Atualizar os manuais de procedimentos da Folha de Pagamento disponiveis no
sitt da PROGEP, por meio da revisdo sistematica e atualizacdo dos
documentos que estiverem desatualizados

Atualizar, no ambito da PROGEP, o folder informativo sobre cadastro e
requerimentos para novos servidores, garantindo a inclusdo de informagdes
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atualizadas e recursos digitais, como QR Code, para facilitar o acesso e a
distribuicdo junto a Coordenacdo de Selecdo, Ingresso e Desligamento (CSID)

Qualificar e ampliar, no ambito da PROGRAD, os programas de concessao de
bolsas de ensino (Monitoria, EPEC-Ensino e EAC), por meio da manutenc¢io
dos processos seletivos, da expansdo dos espacos colaborativos e
multiusuarios de aprendizagem para novas Unidades Académicas e campi, da
organizacdo do Semindrio de Ensino no contexto da MPU e da elaboragdo de
relatorio consolidado das ac¢des realizadas

Capacitar a comunidade académica em temas relacionados a seguranga da
informagdo, por meio de a¢des de conscientizagdo e educacdo promovidas
pelo CGTI, com foco na adogdo de praticas seguras no uso das tecnologias da
informagao no cotidiano institucional

Colaborar com a implementacdo do Plano de Adequacdo a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD)

Aprimorar e consolidar a infraestrutura fisica e virtual da PROPESP, com
énfase na comunicagdo institucional, modernizagdo de equipamentos e suporte
as atividades de pesquisa

Consolidagdo da ocupacdo das Vagas Ociosas - edital PSVO
Consolidar a Unidade de Gestdo da Integridade (UGI)

Criar perfil para PROGEP nas redes sociais com vistas a aproximacdo da
comunidade

Qualificar a formagdo e a orientagdo pedagdgica no ambito da FURG, por
meio de agdes desenvolvidas pela PROGRAD, por intermédio do Centro de
Formacao e Orientagdo Pedagogica (CFOP)

Fortalecer a transparéncia das ag¢des realizadas no Centro de Atengao Integral
a Crianga ¢ ao Adolescente (CAIC), publicizando as acdes para a sociedade
civil, através das redes sociais e sites institucionais

Fortalecer o Programa de enfrentamento a evasdo e retencdo na graduagao
Melhorar a divulgacdo dos livros editados pela Editora da FURG
Qualificar o programa acolhida cidada/solidaria

Ampliar as agdes de bem estar fisico e mental dos estudantes

Construir o Acompanhamento Social e Pedagodgico aos Estudantes
Estrangeiros

Organizar e participar de eventos institucionais, cientificos e de
internacionalizagdo no ambito da PROPESP

Promover maior transparéncia do demonstrativo de vagas ocupadas e
desocupadas do banco de professor equivalente (BPEq) e do quadro de
referéncia dos TAEs (QRTAE)

Qualificar o programa "Seja FURG" como estratégia de divulgagdo dos cursos
de graduagdo e das formas de ingresso na universidade
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e Melhorar a divulgacao interna e externa da Unidade através do site da Escola
de Engenharia

e Ultilizar as redes sociais e os meios de comunicagdo disponiveis, para divulgar
e fortalecer a marca FURG na regido de SAP
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10 Consideracoes Finais

Abaixo constam 5 topicos que devem ser respondidos pela coordenagdo, em conjunto com o

NDE, dentro de cada quadro:

1. Analise geral do relatério

° A coordenacao, em conjunto com o NDE, deve fazer uma descrigdo geral da anélise dos
dados referentes aos processos avaliativos disponibilizados no Relatério Gerencial, bem como, as
informagdes referentes ao curso ¢ ao contexto da FURG. E interessante que a coordenacio utilize
outros dados avaliativos e/ou indicadores relevantes, que ndo fazem parte das informacdes
disponibilizadas no relatorio, mas que possam contribuir para a analise e que sejam do conhecimento
da coordenagao, como, por exemplo:

-Percentual de egressos com atuagdo na area de formagao do curso.
-Produgdo cientifica, artistica ou intelectual recente do corpo docente, informagdes da infraestrutura do
curso (laboratorios, salas de aula, equipamentos), dos estagios e parcerias € convénios com empresas
ou instituigdes, taxas de evasao e retencdo.., mobilidade estudantil, atuagdo dos estudantes em projetos
de pesquisa, inovagao ou extensao, agoes de ensino inovadoras, etc

Este relatorio retine importantes elementos relacionados as avaliagdes interna e externa relacionadas
ao curso de Administracdo e suas relacdes com outras instancias de gestdo. Apesar da significativa
reducdo na adesdo dos estudantes a avaliagdo docente pelo discente em 2024, porém mantidas

avaliagdes superiores a nota 8,0, indicada como meta da unidade académica.

Por meio dos diferentes instrumentos de avaliacdo, registraram-se sobreposi¢cdes quanto aos
aspectos positivos, como os relacionados ao corpo docente, planejamento do curso, organizagdo das
aulas e qualidade da formacdo realizada. Sobrepuseram-se também avaliagdes de insatisfagdo
moderada sobre aspectos como infraestrutura, internet, apoio ¢ permanéncia discente, transporte e

mobilidade interna.

Também foi possivel identificar que o curso de Administragdo da Universidade Federal do Rio
Grande — Campus Santo Antdnio da Patrulha (FURG/SAP) tem se consolidado, como evidenciado
pela reducao da taxa de evasao (2023), sugerindo melhora no acompanhamento e na permanéncia
estudantil, ¢ resultados obtidos nas avaliacOes institucionais e externas - conceito 4 no ENADE

(2022) e na avaliagao in loco do MEC (2023).

No que tange a infraestrutura do laboratorio, apesar do indice “satisfatorio” apontado pela avaliacao

in loco do MEC (2023), sao conhecidas as dificuldades dos professores na condugdo dos contetidos
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no laboratorio de informatica, seja pelos equipamentos obsoletos ou que necessitam de reparos, ou
ainda pela falta de softwares apropriados. Vide as disciplinas de Pesquisa em Administragdao e de

Avaliagao de Investimento.

2. Pontos fortes do curso

° Quais sdo os principais pontos fortes do curso, com base na andlise dos dados do

Relatério Gerencial e outras informagdes relevantes da coordenagao do curso e membros do NDE?
Exemplos de boas praticas ou resultados positivos que merecem ser destacados, como a formagdo de estudantes, qualidade
do corpo docente, agoes inovadoras no dmbito do curso ou éxito em indicadores como empregabilidade, produc¢do
académica...

Corpo docente: além da qualidade técnica, evidenciada pela produg¢ao académica, os professores
demonstram comprometimento com o processo de ensino-aprendizagem e mantém boas relagdes
interpessoais com os estudantes (cfe avaliacdo docente pelo discente - ADD). Outras acdes que
merecem ser destacadas sdo os projetos de extensdo que fortalecem o vinculo entre teoria e pratica.
Destaque-se também o incremento da participacdo de professores de area da administragdo em
cursos de pos-graduacdo, sejam os cursos de especializacdo a distdncia, como Profiap e
Especializacdo em Gestdo Publica Municipal, seja como integrantes do corpo docente no Programa

de P6s-Graduag@o em Administragdo (PPGA)

Ainda sobre qualificagdo e atuacdo do corpo docente, observou-se um incremento na participagao
como docentes em cursos ofertados na modalidade a distancia, um ponto critico da avaliagao externa
sobre a oferta de disciplinas EaD. Além da ja mencionada participagdo em cursos de pos-graduagao,
destaca-se a insercdo de docentes do curso nos mais recentes cursos de graduacdo EaD de
Empreendedorismo e no curso de Administragao Publica EaD. Quanto a produgao cientifica recente,
evidencia-se um corpo docente qualificado e comprometido, com produgdes relevantes em
periddicos nacionais e internacionais, além de capitulos de livros e producdes técnicas. Destacam-se,
a seguir, alguns registros de publicagdes informadas por professores do curso, referentes aos anos de
2023, 2024 ¢ 2025:

Prof* Dr” Cristiane Simdes Netto Costa

Capitulos de livro:

HELLEBRANDT, L.; COSTA, Cristiane S. N.. Metodologias para uma Analise de Usos do Digital
na Execu¢do de Projetos de Educagdo Ambiental. In: WALTER, Tatiana; TOMETICH, Patricia;
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TAKAHASHI, Naila; POZENATO, Mariana. (Org.). Mitigagdo de Impactos Socioambientais:
reflexdes em torno do licenciamento ambiental federal de petroleo e gas. led.: , 2025, v. , p.
223-234.

GONCALVES, L.; SANTOS, 1. A.; LEDESMA, F.; COSTA, Cristiane S. N.; PIEROZAN, V,;
FREITAS, D. W.; GHIGGI, G.; LINS, L.. Editoria, Divulga¢do e Comunicagao no Contexto de um
Projeto de Pesquisa-Ag¢do. In: WALTER, Tatiana; TOMETICH, Patricia;, TAKAHASHI, Naila;
POZENATO, Mariana. (Org.). Mitigacdo de Impactos Socioambientais: reflexdes em torno do
licenciamento ambiental federal de petroleo e gas. led.: , 2025, v. , p. 273-285.

Prof* Dr” Elieti Biques Fernandes

Publicacdes em Periodicos:

CISLAGHI, T. P.; De TONI, M.; FERNANDES, E. B. Brazilian grape juice exports: an institutional
analysis in the Serra Gatcha Region, RS. Iberoamerican Journal of Strategic Management (IJSM), v.
24, n. 1, p. 1-46, €26433, Jan./Apr. 2025.

CISLAGHI; T. P, PEGORARO; P. Z., ZANANDREA, G.; FERNANDES, E. B. Configuragdes de
capacidades exportadoras para desempenho de vendas no mercado internacional: uma analise
qualitativa comparativa. Internext, 19(3), 2024.

RANZAN, P. A.; CISLAGHI, T. P.; FERNANDES, E. B. Canal de Suez: um estudo exploratorio
sobre as rotas comerciais alternativas. Internext, 19(1), 2024.

CISLAGHI, T. P,; BRANCHER, M. E.; WEGNER, D.; FERNANDES, E. B. Live animal
transportation and sustainable supply chain: a systematic literature review. Revista De
Administragdo Da UFSM, 16, el, 2023.

FERNANDES, E. B.; Wegner, D.; MOLLERING, G. (2023). Governance of Interorganizational
Projects: A Process-Based Approach Applied to a Latin American—European Case. Project
Management Journal, 54(3), 219-234, 2023.

Prof® Dr° Guilherme Costa Wiedenhoft

Publicagdes em Periddicos:

VIEIRA, F. M. ; PIRES, V. M; SCHNEIDER, L. C.; WIEDENHOFT, G. C. Women and the capital
market: study on the profile of brazilian female investors. Revista de administracdo da UFSM, v. 18,
p. €9, 2025.

ISHENGOMA, F.; SHAO, D. ; DA SILVA, R. G.; WIEDENHOFT, G. C.; MATHEUS, R;
ALEXOPOULOS, C.; RIZUN, N.; SAXENA, S.. Identification of Public Service Logic ( ) and
Public Service Motivation ( ) elements in Open Government Data () initiatives. The Electronic
Journal on Information Systems in Developing Countries, v. 90, p. 1-12, 2024.

WIEDENHOFT, G. C.; MATHEUS, R.; SAXENA, S.; ALEXOPOULOS, C.. Barriers towards Open
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Government Data Value Co-Creation: An empirical investigation. The Electronic Journal on
Information Systems in Developing Countries, v. 89, p. €12270, 2023.

WIEDENHOFT, G. C.; ALEXOPOULOS, C.; SAXENA, S.; RIZUN, N.; MATHEUS, R.. Assessing
the failure of Open Government Data initiatives in Brazil. The Electronic Journal on Information
Systems in Developing Countries, v. 1, p. €12286, 2023.

FERNANDES, P.; PEREIRA, R.; WIEDENHOFT, G.. Organizational culture and the individuals'
discretionary behaviors at work: a cross-cultural analysis. Frontiers In Sociology, v. 8, p. 1190488,
2023.

FERNANDES, P.; PEREIRA, R.; WIEDENHOFT, G. C.. The Effect of Organizational Cultures on
Relationships between IT Governance and Individual Behavior. Emerging Science Journal, v. 7, p.
1602-1635, 2023.

OLIVEIRA JUNIOR, W.; WIEDENHOFT, G. C.. A Influéncia da Cultura Organizacioanl sobre a
Relacao entre o Comportamento de Cidadania Organizacional e a Qualidade Assistencial. READ.
REVISTA ELETRONICA DE ADMINISTRACAO (PORTO ALEGRE. ONLINE), v. 29, p.
763-791, 2023.

Capitulo de livro publicado:

WIEDENHOFT, G. C.; PINHEIRO, P. R. D.; DA SILVA, R. G.. Fundamentals of Digital
Governance: Bibliometric Mixed Approach and Social Network Analysis. Studies in Systems,
Decision and Control. 2ed.: Springer Nature Switzerland, 2023, v., p. 63-78.

Prof’ Dr° Luis C. Schneider

Publicacao em Periddico:

VIEIRA, F. M.; PIRES, V. M.; SCHNEIDER, L. C. WIEDENHOFT, G. C. Women and the capital
market: study on the profile of Brazilian female investors. Revista de administragdo da UFSM. v. 18,
p- 1-30,2025.

Prof® Dr° Vanclei Zanin

Publicagdes em Periddicos:

DALLAGNOL, J.; SCHWARTZ, E.; ZANIN, V.. Fatores clinicos e nao clinicos que influenciam o
cadastro técnico para transplante renal: estudo transversal. ABCS HEALTH SCIENCES, v. x, p.
1-18, 2023.

ZANIN, V.. Analise do Padrao Sazonal dos Pregos ao Produtor de Arroz no Estado do Rio Grande
do Sul. Revista de Economia e Agronegocio, v. 21, p. 1-22, 2023.

BASSANI, I. D. ; ZANIN, V. ; LEONARDI, A. ; PAGNUSSATT, F. A. ; SANTOS, C. E. I. .
Estrutura regulatéria para a aflatoxina no amendoim brasileiro. Revista de Politica Agricola, v.
XXXII, p. 90-108, 2023.
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Prof* Dr” Vanessa Pires

Publicacdes em Periodicos:

SILVA, L. B.; PIRES, V. M. Contabilidade Publica como Pilar da Transparéncia Municipal: Uma
Revisdo Sistematica a Luz da Teoria da Agéncia. Revista Foco, v. 18, n°. 5, p. 1-26, 2005.

FEDATO, G. A. L.; PIRES, V. M.; BRESCIANI, S. A. T.. Impacto Social e Missao das
Universidades Publicas Brasileiras: ha convergéncia?. RAE. Revista de Administragao de Empresas,
v.65, p.1 -22,2025.

PIRES, V. M.; VIEIRA, F. M.. Modalidades de planos de previdéncia complementar: um estudo
sobre o panorama atualizado e evolugdo econdmica dos planos de previdéncia fechados. Revista
Ambiente Contébil, v.17, p.1 - 20, 2025.

VIEIRA, F. M.; PIRES, V. M.; SCHNEIDER, L. C.; WIEDENHOFT, G. C.. Women and the capital
market: study on the profile of brazilian female investors. Revista de administragdo da UFSM.
v.18,p.1 - 30, 2025.

FEDATO, G. A. L.; PIRES, V. M.; MARENGO, S. T.; DALFOVO, W. C. T.. Dissertations and
Theses produced by the Brazilian Academy of Accounting Sciences and the Analysis of the Social
Impact Perspective. Revista Gestdo Universitaria na América Latina. v.16, p.228 - 252, 2023.

OLIVEIRA, T. A.; FEDATO, G. A. L.; PIRES, V. M. Em Casa de Ferreiro Ha Espeto? Ao Menos
dePau?. Revista UNEMAT de Contabilidade. v.11, p.168 - 186, 2023.

VIEIRA, F. M.; PIRES, V. M.; FINATO, N. T.. Governanga Corporativa das Empresas Estatais como
Advento da Lei 13.303/2016. Revista Gestao e Organizagoes. v.8, p.83 - 109, 2023.

As demais produgdes destes e demais professores vinculados ao curso podem ser consultadas no link
correspondente ao curriculo Lattes individual, junto a lista de professores vinculados ao campus

FURG Santo Antonio da Patrulha, disponivel em: https://sap.furg.br/pessoal/docentes.html .

Destaque-se ainda a produgdo técnica docente, relacionada a participagdo como avaliadora em
processos de reconhecimento de curso (Professora Vanessa Martins Pires); Produ¢do de Material
Instrucional, editorial e audiovisual relacionados a projetos vinculados ao Laboratéorio MARESS -
maress.furg.br (Professora Cristiane Simdes Netto Costa); participacdo em comissdes externas a
universidade, como relacionada ao aperfeicoamento de normas editorias - “ABNT CB-014/CE 014
000 003 Identificacdo e descricdo” (Professor Luis Carlos Schneider), entre outros espacgos de
contribui¢do e aperfeigoamento, como participagdo de professores do curso em avaliagdo de artigos

para periddicos e eventos. Essas agdes t€m cardter permanente ou que extrapolam o periodo de
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analise mas colaboram na atualiza¢dao do corpo docente.

A qualidade da formagao oferecida se revela também no contato com os egressos. A coordenacao do
curso mantém um grupo de contato em aplicativo de troca de mensagens com estudantes egressos,
os quais foram consultados sobre atuagdo profissional na area de formagao (Administragdo). Entre
os 26 formados, tivemos 16 respondentes, dos quais 12 apontaram estar atuando como profissionais
da area de administra¢dao. Dentre as atividades em curso, destacam-se a gestao de empreendimentos
privados, gestdo de contratos e obras, gestdo financeira e controladoria e formagdo continuada.
Destaca-se um grupo de egressos que atualmente cursam mestrados ofertados no campus de Santo
Antonio da Patrulha, sendo uma atual mestranda no Programa de Po6s-Graduagdo em Sistemas e
Processos Agroindustriais (PPGSPA) e quatro egressos mestrandos no Programa de Pos-Graduagao
em Administracdo (PPGA). Esses dados reforcam pontos fortes do nosso curso, as relacionadas ao
planejamento, conteudos curriculares e formagdo adequada ao desenvolvimento de competéncias

que vém sendo absorvidas regionalmente, em oportunidades de trabalho e formagao continuada.

3. Pontos a melhorar do curso

° Quais sdo as principais fragilidades que precisam de melhorias, conforme o diagndstico

da coordenagdo ¢ do NDE?
Aspectos como a qualidade de ensino, estrutura curricular, infraestrutura, apoio ao estudante, entre outros.

A andlise do percentual de estudantes evadidos por ano de ingresso no curso junto com percentual
de estudantes formados e matriculados (Figura 3) demonstra sinais de estabilizacdo da evasdo,

contudo o curso enfrenta fragilidades que precisam de melhorias destacando-se a infraestrutura de

aCceSSo € nermanéncia Nno campus.

Quanto a infraestrutura estdo contempladas as vias de acesso e o transporte intermunicipal, ja que
muitos alunos se deslocam de cidades vizinhas. Assim, varios discentes precisam conciliar seus
horarios com a possibilidade de carona para o efetivo deslocamento como, por exemplo,
evidenciado pelas justificativas de processos de trancamento de matricula: 2025/2: “Impossibilidade
devido a transporte coletivo”; 2025/1: “Nao tenho como chegar no campus nas quintas, pois ndo tem
transporte € eu ndo tenho carro. Nos outros dias venho de carona mas na quinta feira ndo ha

ninguém que eu conhega que venha pra c4 e eu moro no interior”; 2024/2: “Gostaria de trancar essa
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matéria devido a minha rotina e deslocamento até a faculdade na sexta feira (dia em que a disciplina
¢ exercida), peco compreensao pois fica dificil arrumar carona e a rotina cansativa de uma matéria
que exige muita atencdo”; 2024/1: “Nao tenho como me deslocar para a faculdade, moro em outra
cidade e o transporte de 6nibus ¢ bem complicado, a noite, quando acaba as aulas, ndo tenho como
voltar para a casa”; 2023/2: “Gostaria de trancar a disciplina pois nao tem como eu ir e voltar da
faculdade, trabalho até as 16h em santo antdénio ¢ moro em glorinha. como vou de carona nao
consigo conciliar na segunda. na terga e quarta eu consigo ir do trabalho direto para a faculdade pois
tenho como ir e voltar de carona”; 2023/1: “Moro em Osdrio, e sexta feira (dia dessa cadeira) meu
expediente termina as 19h, e ndo consigo ir a aula por conta de ndo ter como me deslocar e nao ter

carona’.

Quanto ao acervo da biblioteca - o que inclui acesso as normas académicas de redagdo cientifica -,
registrou-se a escassez de recursos, inviabilizando a aquisicdo de recursos fisicos. Ainda que
houvesse investimentos em acervo virtual, registrou-se um longo periodo sem acesso ou com acesso

limitado a Biblioteca Virtual, o que veio a ser readequado em meados de 2025.

Quanto a permanéncia, a auséncia de restaurante universitario e/ou cantina no campus dificulta a
rotina dos estudantes. H4 relatos também na avaliacdo realizada com o corpo docente sobre

mobilidade interna, internet, salas de permanéncia e transporte publico.

Destacam-se com ressalvas, porém, os registros de insatisfacdo moderada na avaliacdo Enade e
avalia¢do interna sobre oportunidades de participacdo em projetos. Desde a constituicdo do curso de
administracdo foram oportunizadas a participagdo em projetos de ensino, pesquisa € extensao aos
estudantes, via editais de selegdo para bolsistas. Atualmente temos bolsistas de iniciagdo cientifica
vinculados ao grupo de pesquisa Organizagdes ¢ o Desenvolvimento Economico e Social - ODES

(odes.furg.br) e a Incubadora de Empreendimentos de Economia Soliddria - INEESOL
(maress.furg.br).

Também podem ser relatadas agdes relacionadas ao curso de Administracdo-SAP que
contrapde avaliagdes negativas quanto a integragdo entre os campi, tais como a atuagao de egressos
e bolsistas de iniciacdo cientifica em projetos que relinem os participantes do nosso curso com 0s
demais bolsistas do campus carreiros por meio do ODES e as agdes da INEESOL, que integra
participantes de Santo Antonio da Patrulha e Sao Lourengo do Sul. Ainda assim, essas agdes de
integragdo e a gestdo atenta a multicampia poderiam ser potencializadas se houvesse recursos para

deslocamento, organizacdo de atividades e participagdo em eventos.
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4. Acoes realizadas para melhoria do curso

° Quais ag¢des foram implementadas no ultimo ano para lidar com as fragilidades do curso

identificadas nos processos avaliativos?
Exemplo de agées realizadas para melhorar a qualidade do curso, como atualizacdo curricular, projetos, solicitagdes de

capacitagdo de docentes, solicitagoes para melhorias na infraestrutura, entre outros.

Os processos avaliativos realizados no curso de Administracdo — SAP, tanto internos (autoavaliacao
institucional, avaliacao docente pelo discente, avaliagdo das turmas pelos docentes) quanto externos
(ENADE 2022 e avaliagdo in loco do MEC/INEP em 2024), permitiram identificar um conjunto de

fragilidades que impactam diretamente a permanéncia do estudante e a qualidade da formagao.

Com relacdo a constante atencao as oportunidades de melhoria, destacam-se as propostas de revisao
dos planos de ensino, debatidas a cada semestre nas reunides de NDE para revisdao e validagao.
Também o projeto pedagdgico do curso - implementado em 2023, esta em processo de alteragao
para ajustes de pré-requisitos e ementas, observadas as necessidades identificadas pelas
coordenagdes nos periodos de matricula que sucederam a implementagdo, bem como as experiéncias
compartilhadas. E realizada periodicamente também a avaliacio das ofertas de extensdo quanto &
diversidade dos projetos ofertados e metodologias de acompanhamento, bem como de disciplinas
com carga-horaria EaD, de modo a aperfeigoar questdes apontadas em avaliagdes anteriores sobre as

metodologias de acompanhamento e avaliacao.

Temos acompanhado também o registro de pessoas com deficiéncia, com ampliagdao dos registros de
laudos de pessoas com algum tipo de déficit de aten¢ao ou outras deficiéncias. Casos especificos
tém sido direcionados a PRAE e indicado o didlogo entre estudantes e professores especialmente
sobre as condi¢des para conducdo dos processos de ensino/aprendizagem e avaliagdes. Porém

observam-se dificuldades no tratamento dessas questoes.

No que tange a dificuldade de permanéncia, associada a auséncia de restaurante ou cantina no
campus, hd acdes de enfrentamento em curso, conduzidas pela comunidade académica. Por
mobilizacdo do movimento estudantil, apoiado por servidores do campus, foi criado o chamado
“Cantinho do Café” nas instalacdes do pavilhdo de salas de aulas (Pavilhao 1) e, a partir do primeiro
semestre de 2025, por meio da organizagcdo de estudantes com a Dire¢cao do Campus SAP para a
reabertura do Ponto de Convivio, disponibilizou-se a comercializacdo de alimentos e bebidas. Além

disso, o Ponto de Convivio vem se configurando um importante espago de integracao.

O Restaurante Universitario ¢ uma realidade mais proxima, estando prevista a sua construgdo entre
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as obras do Plano de Aceleracdo do Crescimento (PAC) anunciadas em novembro de 2024 pelo
Ministério da Casa Civil
(https://www.furg.br/noticias/noticias-institucional/ministerio-da-casa-civil-divulga-obras-contempl

adas-pelo-pac-furg-iniciara-licitacoes-ainda-neste-ano ).

Estiveram em processo de licitacdo obras relacionadas ao estacionamento interno ao campus e ha
previsao pela Prefeitura do municipio para obras na rua Francisco Borges de Lima, que dé acesso a

Unidade Bom Principio do campus de Santo Antonio da Patrulha.

S. Planejamento para os proximos anos

° Com base nas andlises realizadas, quais ajustes e melhorias o curso pretende

implementar nos proximos anos?

Citar agées planejadas para corrigir pontos fracos ou refor¢ar os pontos fortes do curso.

Exemplo: planejamento relacionado a atualizagdo curricular, desenvolvimento de competéncias do corpo docente,
infraestrutura, entre outros aspectos importantes para a melhoria do curso. Neste item ¢é importante que o planejamento
dessas agoes esteja contemplado no plano de ag¢do do curso e da unidade académica

As avaliagdes relacionadas ao contetido do curso, qualidade da formacgao e corpo docente,
indicam aspectos positivos a serem valorizados e potencializados. Ja os aspectos negativos,
relacionados a infraestrutura e servigos requerem atencdo e mobilizacdo junto a unidade académica
e direcdo do campus. Apontamos a seguir algumas acdes alinhadas para o enfrentamento as
dificuldades, conforme o plano de a¢do junto ao Instituto de Ciéncias Economica, Administrativas e
Contabeis para 2025, mais diretamente relacionadas a gestao do nosso curso ¢ adaptadas a realidade

do campus de Santo Anténio da Patrulha:

- realizar reunides semestrais com corpo discente e docente, objetivando discutir
pontos fortes e fracos das disciplinas, no que se refere aos elementos avaliados na

avaliacdo docente;

- incentivar a participagcdo dos discentes em projetos de ensino, pesquisa € extensao

dos cursos de graduacdo do ICEAC e do campus FURG-Santo Antonio da Patrulha;

- acompanhar o numero de participantes discentes e docentes em projetos de ensino,

pesquisa e extensao;
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acompanhar a producao cientifica de docentes e discentes vinculados ao curso de

administracao;

acompanhar a avaliar a realizacdo dos projetos de extensdo (NDE de cada curso
devera apresentar uma analise, através de relatorios, de acompanhamento dos

projetos de extensdo ao final de cada semestre;

com relacdo a meta “Promover a integragdo das atividades dos cursos de graduagdo

do ICEAC”, acompanhar dados sobre a¢des integradas;

pautar assuntos relacionados a evasdo em de NDE dos cursos, suscitando essa

discussao entre os docentes;

sobre a meta relacionada a potencializar a divulgagdo cientifica, por meio do curso
realizar reunides entre o corpo docente para avaliacdo de trabalhos de conclusdo de
curso com maior potencial para submissdo conjunta em peridodicos ou eventos

especificos de cada area;

realizar agdes de acolhida cidada, com apresentacdo do curso e oportunidades

relacionadas ao processo de formagao;

realizar apoio técnico a 6rgdos publicos, entidades e organizagdes da Sociedade Civil

por meio de acdes de extensao.
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12 Anexo

Pesquisa sobre evasao

A Comissao de Enfrentamento a Evasdo ¢ Retengdo nos cursos de Graduagdo da
PROGRAD, criada inicialmente em 2019, vem elaborando um estudo sobre a evasao e retencao nos
cursos presenciais da FURG. Em julho e agosto de 2021, a comissao realizou uma pesquisa junto
aos estudantes que ingressaram na Universidade entre 2014 e 2019 e que evadiram ou se formaram

dos seus cursos.

A pesquisa teve como objetivo buscar informagdes sobre a vivéncia dos estudantes durante

sua permanéncia na Universidade para identificar fatores associados ao processo de evasao.

O instrumento foi dividido em duas partes. Na primeira parte foram abordados
principalmente aspectos relativos ao contexto do estudante, da FURG e pedagogico. Ao final dessa
primeira parte era perguntado se o respondente queria continuar participando da pesquisa e ir para a
segunda parte. Em média 70% dos respondentes prosseguiu para a segunda parte, que consistia
principalmente de questdes abordando aspectos de situagdes de violéncia no aspecto académico e do
bem-estar psicoldégico. Com o tamanho amostral obtido para a Universidade como um todo, a

margem de erro foi de 3% para a primeira parte e 4% dentro de um intervalo de confianga de 95%.

Os resultados obtidos para os estudantes que ingressaram no curso sao comparados com 0s

obtidos na Universidade em termos gerais e sdo apresentados a seguir na Tabela 1.
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Tabela 1 — Resultados da pesquisa com os estudantes evadidos e formados, que ingressaram entre 2014 e 2019, sobre as
vivéncias dentro do curso. Os valores apresentados sdo os percentuais de respondentes (evadidos ou formados) que assinalaram a

resposta especificada. "N significa o numero de respondentes e entre parénteses o percentual em relacio a populacido alvo

FURG Administracao SAP
Evadido Formado Evadido
Questoes Respostas Formado
N=1.508 N=751 N=4
17,5%) (35,6%) (33,3%)
2014 22,8 32,6 0,0 -
2015 16,4 30,2 0,0 -
Qual foi 0 ano em que vocé 2016 18,0 21,8 0,0 ;
ingressou nesse curso? 2017 15,3 12,9 0,0 i
2018 15,0 1,9 0,0 -
2019 12,5 0,5 100,0 -
2014 8,0 0,0 0,0 -
2015 10,4 0,1 0,0 -
2016 16,7 0,4 0,0 -
Qual foi 0 ano em que vocé 2017 16,1 7,5 0,0 -
evadiu/abandonou ou concluiu
esse curso? 2018 18,4 18,9 0,0 -
2019 19,0 32,6 25,0 -
2020 11,1 17,8 75,0 -
2021 - 22,6 - -
Entre 16 ¢ 21 anos 36,5 8,3 25,0 -
. L. Entre 22 e 27 anos 28,2 54,1 50,0 -
Qual sua faixa etaria no ano do
abandono/evasio ou conclusdo Entre 28 ¢ 33 anos 13,7 14,4 0,0 -
d ?
o curso Entre 34 ¢ 40 anos 12,5 10,5 0,0 -
Acima de 40 9,0 12,8 25,0 -
Preto(a) 7,2 7,3 0,0 -
Pardo(a) 15,7 13,4 50,0 -
Como vocé ’se gutodeplgra em Tt 02 0.0 0.0 .
termos étnico-raciais?
Branco(a) 75,8 78,7 50,0 -
Amarelo(a) 0,6 0,5 0,0 -
Feminino 55,9 64,2 25,0 -
Qual a sua identidade de Masculino 42,9 34,2 75,0 -
género? Nio gostaria de declarar 0,5 1,2 0,0 -
Outros 0,7 0,4 0,0 -
Qual a renda mensal do seu Menos de 1 salario minimo
grupo familiar no ano do (Equivalente hoje a RS 18,0 13,6 25,0 -
abandono/evasdo ou conclusdo 1.100,00)
do curso? (soma do rendimento Do 01203 sala —
de todos que contribuem com a ¢ Ul a U5 salarios minimos _
renda familiar), (RS 1.100,00 a R$ 3.300,00) | 0 >34 50,0

157



De 03 a 06 salarios minimos

(R$ 3.300,00 - R$ 6.600,00) By Vs Oy
De 06 a 10 salarios minimos
(R$ 6.600,00 a R$ 7,9 9,7 25,0
11.000,00)
Mais de 10 salarios minimos
(Acima de RS 11.000,00) e o2 oy
Nao trabalhava e era
sustentado pela familia ou 46,4 447 25,0
por outras pessoas
Fiquei desempregado ¢ era
responsavel pelo sustento da 4,8 2,8 0,0
familia
Fiquei desempregado e néo
era responsavel pelo sustento 5,1 4,5 0,0
da familia
Qual sua participagdo na vida Trabalhava, mas recebia
econdmica do seu grupo ajuda financeira da familia 7,6 18,4 25,0
familiar no ano do ou de outras pessoas
abandono/evasio ou conclusdo Trabalh ol
do curso? rabalhava e era responsave
pelo meu proprio sustento,
além de contribuir 13,9 12,4 25,0
parcialmente para o sustento
da familia
Trabalhava e era responsavel
apenas pelo meu proprio 8,0 8,3 25,0
sustento
Trabalhava e era o principal
responsavel pelo sustento da 13,7 8,9 0,0
familia
Com os pais 30,5 38,1 50,0
Com companheiro(a) 15,7 13,6 25,0
Com filhos(as) 4,2 4,5 0,0
' Com ct(zirlllpanhelro(a) e 14,5 13.0 0.0
Durante a permanéncia no ilho(a)(s)
curso, vocé residiu: Com parentes 3.4 2.5 0,0
Com amigos ou em republica 15,1 13,2 0,0
Casa do estudante
universitario (CEU FURG) S I 0y
Sozinho(a) 13,1 9,7 25,0
Somente em escola publica 483 51.4 50,0
estadual
Somente em §s901121 publica 3.6 2.9 0.0
Onde vocé cursou o Ensino municipa
Médio? :
Malo’r parte em F:scola 0.8 0.5 0.0
publica técnica
Maior parte em escola 0.7 0.9 0.0

publica federal
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Maior parte em escola
publica estadual

6,4

4,0

25,0

Maior parte em escola
publica municipal

2,4

1,1

0,0

Somente em escola particular

15,6

18,1

0,0

Maior parte em escola
particular

4,2

3,6

0,0

Certificagdo por meio do
ENEM ou ENCCEJA

6,1

3,6

0,0

Quando vocé concluiu o Ensino
Meédio?

0 a 2 anos antes de entrar no
curso

40,9

45,7

50,0

3 a 5 anos antes de entrar no
curso

17,4

19,7

0,0

6 a 10 anos antes de entrar
Nno curso

18,0

13,0

50,0

Mais 10 anos antes de entrar
Nno curso

23,4

21,6

0,0

Qual foi a forma de ingresso na
FURG?

Por meio de edital especifico
(Indigenas; Quilombolas;
Educagio do Campo)

1,0

1,9

0,0

Por meio do PSVO (Processo
Seletivo de Vagas Ociosas)

11,8

6,7

25,0

Por meio do SISU ampla
concorréncia

46,0

51,4

25,0

Por meio do SISU, para
Candidatos com renda
familiar bruta per capita
igual ou inferior a 1,5 salario
minimo que tenham cursado
integralmente o ensino
médio em escolas publicas
(Lein® 12.711/2012)

17,9

18,9

0,0

Por meio do SISU, para
Candidatos autodeclarados

pretos, pardos ou indigenas,
com renda familiar bruta per
capita igual ou inferior a 1,5
salario minimo e que tenham

cursado integralmente o

ensino médio em escolas

publicas (Lei n°
12.711/2012)

4,2

4,5

0,0

Por meio do SISU, para
Candidatos que,
independentemente da renda
(art. 14, I, Portaria
Normativa n° 18/2012),
tenham cursado
integralmente o ensino
médio em escolas publicas
(Lein® 12.711/2012)

13,7

14,1

25,0

159




Por meio do SISU, para
Candidatos autodeclarados
pretos, pardos ou indigenas
que, independentemente da
renda (art. 14, II, Portaria
Normativa n® 18/2012),
tenham cursado
integralmente o ensino
médio em escolas
publicas(Lei n°12.711/2012)

22

1,5

0,0

Por meio do SISU, para
Candidatos com deficiéncia
que tenham renda familiar
bruta per capita igual ou
inferior a 1,5 salario minimo
e que tenham cursado
integralmente o ensino
médio em escolas publicas
(Lein® 12.711/2012)

0,4

0,3

0,0

Por meio do SISU, para
Candidatos com deficiéncia
autodeclarados pretos,
pardos ou indigenas, que
tenham renda familiar bruta
per capita igual ou inferior a
1,5 salario minimo e que
tenham cursado
integralmente o ensino
médio em escolas publicas
(Lein® 12.711/2012)

0,4

0,4

25,0

Por meio do SISU, para
Candidatos com deficiéncia
que, independentemente da

renda (art. 14, 11, Portaria

Normativa n® 18/2012),

tenham cursado
integralmente o ensino
médio em escolas publicas
(Lein® 12.711/2012)

0,9

0,5

0,0

Por meio do SISU, para
Candidatos com deficiéncia
autodeclarados pretos,
pardos ou indigenas que,
independentemente da renda
(art. 14, 11, Portaria
Normativa n® 18/2012),
tenham cursado
integralmente o ensino
médio em escolas publicas
(Lein® 12.711/2012)

0,1

0,0

0,0

Por meio do SISU, para
Candidatos com deficiéncia -
PROAAT

0,6

0,1

0,0
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NAO recebia e NAO tinha

expectativa de receber 33,3 AL 230
Vocé foi atendido com alguma NAO recebia e tinha
L o . 13,9 5,5 50,0
politica de permanéncia da expectativa de receber
PUIRLS @i ik Gl NAO recebia todos os
auxilio/beneficio (p. ex., casa de s :
estudante/auxilio moradia: auxilios/beneficios que 4,8 3,2 25,0
auxilio permanéncia; necessitava
alimentagao (R.U.); transporte; Recebia no momento da 14.1 183 0.0
auxilio pré-escola/infancia)? evasio ’ ’ ’
Recebia e perdeu em algum 107 6.0 0.0
momento antes
Interegse na area em que se 66.1 78.2 50,0
insere o curso
Pelas oportunidades no
mercado de trabalho 32,8 26,2 100,0
Influéncia de famlh‘ares, 16.6 15.3 25.0
professores ou amigos
A Por ter recebido informagdes
Por que vocé escolheu o curso interessantes na Semana 0,0 2,1 0,0
do qual evadu.l? Marque quantas Aberta da FURG
opgdes vocé julgar necessario!
Por ter recebido informagdes
interessantes sobre o curso 9.4 6.0 50,0
pelos meios de comunicagdo
e ou palestras
Porque a pontuagio atingida
no ENEM permltlu acesso a 24.9 12,1 50,0
esse curso, ainda que nio
fosse o curso desejado
(Falta de) Identificagdo com 20,3 80.4 25.0
0 curso
(Baixo) Reconhecimento da
profissdo, do curso ou do 9,6 35,7 0,0
Ensino Superior
(In)Satisfacdo com as
perspectivas do mercado de 15,1 41,9 25,0
trabalho do curso
Qual ou quais fator(es) levou - —
vocé a abandonar/evadir ou (Dificuldades de) Adaptagao
permanecer no curso? Marque a cidade onde se localiza o 15,3 21,6 50,0
quantas opgdes vocé julgar SHISY
necessario! Qualidade do curso 7,9 59,8 0,0
(Dificuldade em manter)
Desempenho satisfatorio no 31,9 53,7 50,0
curso
(Problemas) Relacionamento 13.0 443 0.0
com professores
(Problemas) Relacionamento 8.5 521 0.0

com colegas
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Situacdes de violéncia ou

assédio vivenciadas na 3,6 0,0 0,0
Universidade
(Falta) Apoio familiar 14,5 55,3 25,0
Paternidade ou maternidade 6.4 0 0,0
(Dificuldades) 'Condlg:oes 298 26.2 50,0
financeiras
Sobrecarga de atividades fora
da universidade (trabalho;
trabalho doméstico; cuidados Sl 0o S
de familiares)
Morava mu}t0 lgnge/perto da 13.1 20,6 75.0
Universidade
Doenga 7,4 0,0 0,0
Vocé estava satisfeito(a) com o Sim 57,5 100,0
curso o qual abandonou/evadiu?
Néo 42,1 - 0,0
Estrutura do curso 32,1 - 0,0
Infraestrutur.a de ensino 142 _ 0.0
deficiente
Falta de suportf: qcademlco e 34.1 _ 0.0
pedagogico
Os conteudos ministrados
nao atenderam as minhas 38,5 - 0,0
expectativas
Dificuldade de adaptacdo ao 354 ) 0.0
Se ndo estava satisfeito(a), quais ritmo da Universidade ’ ’
t insatisfacao? —— .
LT R Municipio de funcionamento
Qo curso (condlgges 13.6 ) 0.0
climaticas, culturais ou
outras)
Localiza¢do do campus
dentro do municipio 12,6 - 0,0
(dificuldade de acesso)
Nao estava. satlsfelto(a)A com 60.2 ) 0.0
o meu rendimento académico
Horario 1,1 - 0,0
Abordagem dos contetidos
L - 22,8 -
ministrados
Durante a realizagdo do curso, Auséncia de atendimento ) 77 i
quais aspectos negativos vocé individualizado - monitorias ’
destacaria? Marque quantas — —
opcdes vocé julgar necessario! Ausenmg de at1v1dgdes
extracurriculares (visitas ) 382 i

técnicas, saidas de campo e
outras)
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Auséncia de espagos que
oportunizem vivéncias
coletivas (eventos sociais €
culturais, movimento
estudantil, outros)

15,3

Estrutura do curso - grade
curricular, quadro docente

28,9

Infraestrutura - laboratorios,
salas, bibliotecas, demais
espagos de ensino

23,8

Suporte académico e
pedagdgico insuficiente-
aconselhamento de
matricula, reunides por
turmas, apoio as dificuldades
de aprendizagem

21,7

Incentivo a pesquisa,
extensdo e ensino

27,2

Baixa oferta de estagios no
campo profissional

44,9

Pouca oferta de bolsas

40,1

Inexisténcia de grupos de
estudo

18,1

Durante a realizagdo do curso,
quais aspectos positivos vocé
destacaria? Marque quantas
opg¢des vocé julgar necessario!

Estrutura do curso - grade
curricular, quadro docente

53,9

Infraestrutura - laboratorios,
salas, bibliotecas, demais
espagos de ensino

47,1

Suporte académico e
pedagogico -
aconselhamento de
matricula, reunides por
turmas, apoio as dificuldades
de aprendizagem

34,5

A abordagem dos conteudos
ministrados

46,7

Oportunidades de pesquisa,
extensdo e ensino

4,1

Participagdo em coletivos -
movimento estudantil,
movimentos sociais,
CAs,DAs, DCE

23,8

Participagdo em atividades
esportivas - atléticas

12,1

Participacdo em eventos
Cientificos

423

Participacdo em eventos
sociais e culturais

30,1

Oportunidades de estagios

30,1
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Oferta de bolsas

21,4

Oportunidade de visitas
técnicas, saidas de campo e
outras atividades
extracurriculares

26,5

Grupos de estudo

19,6

Atendimento individualizado
- monitorias

31,8

Em relagdo ao curso, como vocé
avalia as disciplinas ofertadas?

As disciplinas permitem uma
interagdo com o campo de
atua¢do, desde o inicio do

curso

48,0

48,7

25,0

As disciplinas ndo permitem

uma interagdo com o campo

de atuacdo, desde o inicio do
curso

20,1

30,8

0,0

As disciplinas proporcionam
encontros/contato com a
pratica de profissionais
egressos do curso

23,6

36,4

25,0

As disciplinas ndo
proporcionam
encontros/contato com a
pratica de profissionais
egressos do curso

13,7

28,9

0,0

A organizagdo das aulas
contempla suas necessidades
e potencialidades de
aprendizagem

26,6

40,6

25,0

A organizagdo das aulas nio
contempla suas necessidades
e potencialidades de
aprendizagem

16,6

19,4

0,0

O numero de disciplinas
ofertados por semestre foi
além das suas condicdes de
organizag@o, de modo que
vocé teve dificuldade para
atendé-las satisfatoriamente

24,2

23,6

25,0

A carga de atividades
demandadas pelas disciplinas
(trabalhos; resenhas; provas;

praticas; experimentos;
visitas técnicas) colaboraram
para sua decisdao em
evadir/permanecer do curso

24,8

7,7

25,0

Vocé reprovou/desistiu mais de
uma vez em uma mesma
disciplina, durante o periodo em
que esteve matriculado(a) no
curso?

Nao

58,9

71,6

50,0

Sim, em uma disciplina

12,7

13,7

0,0

Sim, em mais de uma
disciplina

27,5

14,4

50,0
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Vocé deseja continuar Sim 67,7 77,5 75,0
respondendo Nao 32,0 222 25,0
Solteiro(a) 64,9 68,2 66,7
Casado(a) ou em unio 30,6 277 333
.. estavel
Qual era seu estado civil no ano
da evasao/conclusdo do curso? Divorciado(a) 2,5 2,7 0,0
Vitvo(a) 0,6 0,2 0,0
Separado(a) 1,4 1,2 0,0
Vocé desenvolvia atividades
como responsavel pelo cuidado
(fisico, emocional, associado a Sim 36,2 32,4 66,7
questdo de saude ou ndo) de
algum familiar ou de algum
membro de sua rede
socioafetiva (filhos, pais, irméo, .
avos, etc), no ano do Nao 63,8 67,6 333
abandono/evasdo do curso?
O curso que voce Sim 65,4 72,2 333
evadiu/concluiu foi a sua
primeira op¢do de ingresso na -
Universidade? Nao 34,6 27.8 66,7
Em algum momento vocé Sim - 57,9 -
pensou em abandonar/evadir do
curso? Nao - 42,1 -
Nao, decidi sozinho(a) 34,7 46,6 333
Sim, conversei com amigos 60,2 447 66.7
e/ ou familiares
Sim, convg(r)s:lll rcs(z)m colegas 236 273 333
Vocé chegou a conversar com
alguém sobre a evasao? Marque Sim, conversei com o
quantas opgoes voce julgar coordenador e/ ou 11,0 11,0 33,3
necessario! professores do curso
Sim, conversei com o
acompanhamento
pedagogico/ PRAE/ 6,0 7,4 0,0
PROGRAD da FURG
[Psicologa(o); Pedagoga(o)]
Ao apoio da familia - 73,8 -
Ao apoio dos amigos - 53,8 -
Ao apoio da instituigdo -
politicas de beneficios para a - 20,4 -
A que/quem vocg atribui a sua permanéncia
permanéncia e conclusdo no ‘ —
curso? Marque mais de uma Ao apoio da instituigao -
alternativa, se necessario. atendimentos pedagogicos e - 9,8 -
psicologicos
Ao apoio dos professores - 31,6 -
Ao apoio dos colegas de ) 50,6 i

curso
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As expectativas de realizagio

= - 43,9 -
na profissdo
Ao sentimento de pertenca
desenvolvidos no percurso - 35,3 -
académico
Ao envolvimento com
atividades extracurriculares - 26,2 -
(pesquisa, extensdo e ensino)
Vivéncia prévia em ambiente
de trabalho relacionado ao - 18,8 -
curso
Expectativa de progressdo na
carreira - (vantagem
financeira, mudanga de - 344 -
status, efetivacdo, entre
outros)
Participei da acolhida cidada 46,3 52,4 333
Participei de atividades
promovidas pela 36,6 49,1 333
coordena¢ao do curso
Comp voceé foi acolhido(a) ao Participei de atividades
ingressar na FURG? promovidas pelo
. - 28,7 30,4 33,3
centro/diretorio académico
ou atléticas do curso
Nao participei de nenhuma
atividade de acolhida 6,7 0l Cl
Vocé teve acesso as Sim 67.5 755 0.0
caracteristicas/competéncias ’ ’ ’
que o curso desejava no N
profissional a ser formado? Néo 32,5 24,5 100,0
Vocé vivenciou alguma ’S1Fuag:€10 Sim 24.0 36,6 0.0
de violéncia ou assédio
moral/sexual no espago N
Universitario? Nao 76,0 63,4 100,0
Caso vocé tenha vivenciado (ou .
ndo) uma situacdo de violéncia Sim 28,0 55,8 0,0
ou assédio moral/sexual, vocé
presenciou algum(a) colega de ~
curso vivencia-la? Nao 72,0 44.2 100,0
Violéncias de
género/orientacdo sexual,
) o como por exemplo, situagdes
Que tipo de situagdo de de machismo, homofobia, _ S5 B
violéncia(s) e assédio(s) vocé lesbofobia, transfobia,
vivenciou na FURG? Marque bifobia dentre outros
quantas opg¢des julgar
necessario! Situagdes de racismo
relacionadas a comunidade 32 16.1 0.0

negra, amarela e aos grupos
indigenas da Universidade
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Situagdes de violéncia
decorrentes de preconceitos
contra pessoas com
deficiéncia ou com
demandas especificas de
saude

2,7

6,0

0,0

Situagdes de violéncia com
base em sua crenca religiosa

5,3

7,6

0,0

Situagdes de violéncia com
base em suas convicgdes
politicas

12,9

19,0

0,0

Situagdes de violéncia com
base em suas origens e/ou
nacionalidade

4,6

6,2

0,0

Situagdes de violéncia por
conta do seu processo de
aprendizagem

16,7

25,4

0,0

Situagdes de violéncia por
conta de seu desempenho nas
atividades académicas

15,5

24,6

0,0

Nao se aplica

65,0

44,0

33,3

Vocé foi alvo de algum tipo de
assédio moral?

Nao

78,3

67,8

100,0

Sim, foi alvo de alta
demanda de atividades de
pesquisa, ensino, estagio,

incompativel com sua
situa¢do no momento da
graduacdo

4,3

7,0

0,0

Sim, foi alvo de discursos
desqualificadores que
colocavam em xeque sua
capacidade de aprendizagem
ou de desempenhar
atividades individuais ou
coletivas

17,4

252

0,0

Vocé foi alvo de algum tipo de
assédio sexual ou
constrangimento com o intuito
de obter vantagem ou
favorecimento sexual?

Nao

96,2

92,2

100,0

Sim, fui alvo de discursos em
que o ator do assédio
mencionou meus atributos
fisicos e/ou sexuais

1,8

42

0,0

Sim, fui alvo de viola¢ao
fisica e de meu espago
pessoal com investidas

diretas contra meu corpo

2,0

3,6

0,0

Em relacdo a violéncia sofrida,
qual foi a forma de
manifestagdo? Marque quantas
opgdes julgar necessario!

Discursos de caltnia e de
difamacgéo

32,2

30,3

0,0

Discursos pejorativos a
respeito de seu corpo, de sua
identidade

22,5

17,4

0,0
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Discursos que o
desquahﬁcaram em relagdo a 68.2 70.1 0.0
sua capacidade de
aprendizagem
Violabilidade fisica e de seu
~ espago pessoal com 10.9 134 0.0
investidas diretas contra seu
corpo
Professor 63,1 82,5 0,0
. ~ A Coordenagao de curso 8,1 13,6 0,0
Essa situagdo de violéncia ou
assédio moral/sexual foi Funcionario / Técnico 51 47 0.0
perpetrada por: Marque quantas Administrativo ’ ’ ’
Ses il trio!
OPSOSS I SatHECEsSat Colegas de curso 53,2 34,6 0,0
Outros agentes institucionais 4.4 4,7 0,0
Nunca 11,5 8,7 0,0
Antes da evasdo ou conclusdo
do curso, com que frequéncia Poucas vezes 28,8 49,9 333
voce se sentia Muitas vezes 40,5 34,5 66,7
deprimido(a)/triste?
Sempre 19,2 6,9 0,0
Nunca 13,1 13,1 0,0
Depois da evasdo ou conclusao
do curso, com que frequéncia Poucas vezes 48,2 58,2 66,7
voc€ se sentia Muitas vezes 284 24,4 333
deprimido(a)/triste?
Sempre 10,4 4,3 0,0
Nunca 11,5 13,1 0,0
Antes da evasdo ou conclusdo
do curso, com que frequéncia Poucas vezes 28,8 48,2 33,3
,voc€ se sentia Muitas vezes 40,5 284 66,7
ansioso(a)/nervoso(a)?
Sempre 19,2 10,4 0,0
Nunca 3,4 8,8 0,0
Depois da evasdo ou conclusdo
do curso, com que frequéncia Poucas vezes 26,1 46,6 66,7
_VocE se sentia Muitas vezes 513 36,9 333
ansioso(a)/nervoso(a)?
Sempre 19,2 7,7 0,0
N N Nunca 11,4 15,88 0,0
Antes da evasdo ou conclusdo
do curso, com que frequéncia
voce se sentia estressado(a) ou Poucas vezes 29,0 48,14 66,7
apresentava problemas com o
sono (ex.: insonia, pesadelos ou
dificuldades para se levantar e Muitas vezes 39,7 27,16 0,0
iniciar a rotina diaria)?
Sempre 19,8 8,82 0,0
Depois da evasdo ou conﬁlus'éo Nunca 5.0 10,0 0,0
do curso, com que frequéncia
vocé se sentia estressado(a) ou
apresentava problemas com o
sono (ex.: insdnia, pesadelos ou Poucas vezes 25,7 47,6 100,0
dificuldades para se levantar e
iniciar a rotina diaria)?
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Muitas vezes 54,2 37,6 0,0
Sempre 15,1 4.8 0,0
Nunca 11,4 15,88 0,0
Antes da evasdo ou conclusdo
do curso, com que frequéncia Poucas vezes 29,0 48,14 66,7
vocé se apresentava problemas
com o0 sono (ex.: insOnia,
1 ificul .
pesadelos ou d.l 1o dades para Muitas vezes 39,7 27,16 0,0
se levantar e iniciar a rotina
diaria)?
Sempre 19,8 8,82 0,0
Depois da evasdo ou conclusio Nunca 12,0 21,8 0,0
do curso, com que frequéncia
vocé se apresentava problemas e st 36,7 47,7 100,0
com o sono (ex.: insdnia, Muitas vezes 41,0 24,9 0,0
pesadelos ou dificuldades para
se levantar e ipiciar a rotina Sempre 10,3 5.7 0,0
diaria)?
. . 333
Aprendizagens praticas 46,7 55,3
] ] 100,0
Aprendizagens tedricas 69,0 81,4
Melhora na capacidade de
analisar ou refletir 411 69.1 333
criticamente sobre diferentes ’ ’
aspectos
Melhora na capacidade de 33,3
assumir diferentes tarefas e 35,1 60,0
responsabilidades
Melhora na capacidade de 333
Que pontos fortes ou aspectos e 27,6 50,0
positivos vocé destacaria da sua organizagdo do tempo
vivéncia/experiéncia na FURG, - 333
no periodo em que esteve Melhora na capacidade de 297 48.8 ’
vinculado ao curso? Marque tomar 1niciativa ’ ’
uantas op¢des julgar
d nec ers)géri og & Melhpra na ﬂeijilidade (ou 66,7
seja, adaptagdo a novas 35,3 56,2
situagdes/mudangas)
Melhora na forma~de lidar 237 02 66.7
com frustragdes
Melhora na forma de lidar
com opinides ou pontos de 46,0 70,9 66,7
vista diferentes
Melhora na fqrma de se 439 67.1 333
comunicar
Melhora na forma de se
relacionar/interagir com 402 617 333

outras pessoas, dentro e fora
da universidade
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Participacdo em atividades
cientificas

27,1

52,2

333

Participacdo em atividades
culturais

28,5

35,2

333

Participacdo em atividades
esportivas

12,4

13,6

333

Participacdo em atividades
extensionistas (relagdo com a
comunidade)

16,7

35,2

333

Reconhecimento e respeito
as questoes de diversidade e
diferencas (culturais/
relagdes étnico-raciais/
género/classe social/
sexualidade/ pessoas com
deficiéncia/ pessoas com
demandas especificas de
saude)

45,5

55,0

333

Relagdes/interagcdes com
colegas

67,9

82,1

66,7

Relagdes/interagcdes com
professores/servidores

454

72,2

66,7
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