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l. Introducao

Este relatério tem como objetivo apresentar os principais resultados da avaliagdo realizada
para diagnostico da insergdo profissional dos recém-doutores da FURG. O processo avaliativo €
um instrumento de gestdo que nos auxilia a interpretar, a transformar e a melhorar as politicas e os
programas institucionais, renovando 0s compromissos internos e externos da Universidade. Neste
sentido, a avaliacdo com a finalidade de diagnostico pode contribuir com a qualificagdo da gestdo,
apontando oportunidades de melhoria das agdes que acompanham a atuagdo profissional dos
recém-doutores na Universidade, especialmente fundamental para que a FURG possa planejar
adequadamente suas atividades e definir politicas que busquem a melhor adequacao possivel dos
seus docentes recém doutorados nas atividades de pesquisa e pés-graduacao.

Fazem parte desse relatério, na parte inicial, a metodologia utilizada para a producdo e
analise das informacOes, seguida da apresentacdo e descricdo dos resultados. Por fim, s&o
apresentadas as consideracOes finais, sugestbes de estratégias de gestdo e, como anexo a este
relatorio, o instrumento de pesquisa utilizado.



1. Metodologia

A avaliacdo dos recém-doutores foi realizada pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagédo
(PROPESP) em parceria com a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e a Diretoria de Avaliacdo
Institucional (DAI) da Universidade, que se reuniram, entre abril e julho de 2016, para elaboragéo e
discussdo do instrumento de avaliagcdo. O instrumento criado, na forma de questionério, contou com
questdes de carater discursivo, objetivo ou de multiplas respostas, além de uma area aberta para
complementar as respostas da avaliagdo com sugestdes, reclamacdes ou criticas. Para validacdo do
instrumento de pesquisa foi selecionado um grupo de 24 recém-doutores que responderam o
questionario. Em funcéo de seus comentarios, o instrumento foi reestruturado sendo constituido, por

fim, por 41 questdes (Anexo 1).

O publico-alvo da avaliacdo, docentes que concluiram seus doutorados no periodo de 2011
até 2016, foi de 198 pessoas. Estes docentes foram convidados a participar da pesquisa por meio de
comunicado enviado por correio eletrénico. No periodo de 2 a 12 de agosto de 2016, através da

ferramenta Google Docs, 0s recém-doutores acessaram 0 questionario.

No processo de avaliacdo foram utilizadas a andlise exploratoria de dados e analises
descritivas (univariadas e bivariadas) em questdes quantitativas, com o intuito de analisar 0s
resultados, variando para casos gerais, por Unidades Académicas, por areas de conhecimento, ou por
outros fatores.

As questdes qualitativas foram analisadas por meio da Analise de Conteldo.



Ill. Resultados

No periodo em que foram enviados os questiondrios, a FURG possuia 198 docentes
doutorados desde janeiro de 2011. Desses, 120 responderam ao questionario, representando um
percentual de 61% de participacdo (Fig. 1). Quando analisamos a taxa de participacdo por Unidade
Académica (Fig. 2) verificamos que esta oscilou entre 42 a 100%, porém com a maioria entre 50 e
80%. Da mesma forma, quando analisamos esta participacdo por ano de titulagdo dos recém-doutores
(Fig. 3), verificamos uma participacdo entre 48 e 89%, mas com a maioria entre 50 e 80%. Estes
dados demonstram que houve uma boa adesdo dos recém-doutores nesse processo avaliativo e que a

adesdo estd bem distribuida entre as Unidades Académicas e ao longo dos anos de titulacéo.
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Figura 1 - Percentual de recém-doutores que responderam ao questionario.

Respondentes por Unidade

100%
90%
80%
70%
60%
50%
409
30%
20%
10%
0%
& & &\Q & & & ¥ &9

&~

9 % < 5
& N 2 &
%« Q\sx\ © @

Figura 2 - Percentual de recém-doutores que responderam ao questionario por
Unidade Académica.



Participacdo por ano de titulagdo
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Figura 3 - Percentual de recém-doutores que responderam ao questionario por
ano de titulagao.

A maioria dos respondentes esta vinculada ao campus de Rio Grande, seguida pelos campi de
Santo Antbnio da Patrulha e Sdo Lourengo do Sul e, com menor percentual, o campus de Santa
Vitéria do Palmar (Fig. 4). Cabe registrar que 1 (um) respondente ndo identificou o seu local de

vinculagéo.

Observa-se que a distribuicdo dos titulados ndo € homogénea entre as unidades académicas
(Tab. 1), mas estas também ndo o s&o em nimero de docentes que as integram. Em 5 unidades (C3,
ICB, ICHI, ILA e 10) o percentual dos que se titularam entre o biénio 2011 e 2012 é alto, sendo igual
ou maior do que 50%. Na FADIR, por sua vez, a maioria dos recém-doutores se titularam no biénio
2015-2016.

Campus

=
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Santa Vitéria do Palmar m N3do Respondentes

Figura 4 - Distribuicdo dos recém-doutores respondentes, no campus e
campi da FURG.
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Figura 5 - Distribuicdo dos recém-doutores em relagdo ao ano de ingresso na
FURG.
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Figura 6 — Frequéncia das titulacdes



Tabela 1 - Percentual de distribui¢cdo dos recém-doutores, em termos de titulagdo, por Unidade
Académica. Em destaque estdo os biénios que tiveram o percentual, maior ou igual a 50% em

alguma unidade.

PERCENTUAL PERCENTUAL PERCENTUAL
TOTAL DE DOS RECEM- DOS RECEM- DOS RECEM-
UNIDADE RECEM- DOUTORES QUE | DOUTORES QUE | DOUTORES QUE
ACADEMICA DOUTORES TITULARAM TITULARAM TITULARAM
RESPONDENTES ENTRE ENTRE ENTRE
2016/2015 2014/2013 2012/2011
c3 8 38 12 50
EE 5 40 60 0
EEnf 9 34 44 22
EQA 17 18 47 35
FADIR 7 72 14 14
FAMED 6 33 33 33
ICB 10 10 30 60
ICEAC 11 36 28 36
ICHI 8 13 25 62
IE 11 27 27 46
ILA 6 33 17 50
IMEF 13 8 46 46
10 8 0 38 62

Ao fazermos o cruzamento entre ano de ingresso na FURG e ano de obtencdo do titulo de
doutor, verificamos distribuicdo proxima entre os que ingressaram sem doutorado e 0s que
ingressaram j& com o doutorado, sendo maior o nimero de docentes que obtiveram o doutorado
antes de ingressarem: 58% (Fig. 7). Quando analisamos esta distribui¢cdo por Unidade Académica,
verificamos que em 4 unidades (10, C3, ICB e EQA) a situacdo dos que ingressaram ja com
doutorado sdo exclusivas ou quase exclusivas. Nas demais Unidades Académicas, as duas situagoes
foram mais comuns, com pequenas variagdes (fig. 8). Situacdo essa que pode indicar a politica
adotada por estas unidades nos ultimos anos nos processos seletivos para ingresso docente e,

também, a escassez de profissionais com doutorado em algumas areas.



Periodo de obtencdo do Doutorado
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Figura 7- Percentual de recém-doutores que obtiveram o doutoramento antes
ou apds o ingresso na FURG.
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Figura 8- Quantidade de recém-doutores respondentes que obtiveram o
doutoramento antes ou apds o ingresso na FURG por Unidade Académica.

A maior parte dos respondentes obteve a titulacdo na FURG ou na UFRGS (Fig. 9). Somando
os titulados nas duas instituicdes, temos um percentual de 58% dos respondentes. Dos 42% restantes,
a maior parte mostrou uma distribuicdo mais homogénea entre IES brasileiras do Rio Grande do Sul
(sem contar com FURG e UFRGS). Fora do Rio Grande do Sul, o maior percentual de docentes foi

titulado na UFSC.



Instituicdo de Obtenc¢do do Titulo
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Figura 9- Percentual de distrubuicdo dos recém-doutores em relagdo a IES e
regido onde realizou o doutoramento.

A érea de conhecimento na qual o titulo foi obtido apresentou uma variagdo (Fig. 10). As
duas maiores &reas foram as areas da Ciéncias Exatas e da Terra, com 25%, e a das Ciéncias
Humanas com 18%. Depois vieram, com percentuais proximos, as areas das Ciéncias Sociais
Aplicadas (13%), Ciéncias da Saude (12%) e Engenharias (10%). As demais areas apresentaram um
percentual menor que 10% cada uma, que somadas chegaram a 20%. Na Figura 11 e na Tabela 2
visualizamos que, na maioria das Unidades Académicas, a variacdo de areas de titulacdo é muito
pequena, como é o caso da FAMED, IE, ILA, C3, EEnf, EE, FADIR, ICB, ICEAC e 10, as quais
apresentaram uma Unica area de titulacdo dos seus recém-doutores ou duas areas. Na EQA, no ICHI
e no IMEF a variacdo foi bem maior. Essa situacdo deve ser um reflexo da diversificagédo e da
ampliagdo das &reas de atuacdo dessas Unidades em virtude da criagdo dos cursos novos em S&o
Louenco do Sul, Santa Vitéria do Palmar e Santo Antonio da Patrulha.
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Figura 10 - Percentual de distribuicdo dos recém-doutores respondentes em
relacdo a area de conhecimento do seu doutoramento.
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Figura 11 - Variacdo das areas de titulagdo dos recém-doutores por Unidade Académica.



Tabela 2 - Distribuicdo das dreas de doutorado dos recém-doutores respondentes em cada Unidade
Académica da FURG.

C3 | EE | EENF | EQA | FADIR | FAMED | ICB | ICEAC |ICHI| IE |ILA| IMEF | 10
Ciéncias Agrarias 5 4 1
Ciéncias Bioldgicas 6
Ciéncias da Saude 8 6 1
Ciéncias Exatas e da
Terra 71 5 2 8 7
Ciéncias Humanas 1 3 1 3 111 2
Ciéncias Sociais
Aplicadas 1 4 10
Engenharias 1|4 1 4 1 1
Linguistica, Letras e
Artes 6
Outros 1
N3ao Respondente 1

A producéo cientifica dos recém-doutores apresenta uma grande heterogeneidade. Nenhuma
das principais formas de producdo cientifica (artigos em periddicos cientificos, artigos completos em
anais, livros e capitulos, e filmes, videos, software e etc.) consideradas pelas agéncias de fomento
apresentou uma distribuicdo regular, segundo o teste de D’Agostino e Pearson. Desta forma, as
analises dessas producdes foram feitas levando em conta a mediana e os percentis de 25% e 75%
(Tab. 3). Como essa producdo é muito variada entre as areas de conhecimento, essa analise passou
também a ser feita separadamente por &rea de conhecimento da titulacdo de cada recém-doutor.
Nessa analise verificamos que, enquanto nas Ciéncias Agrarias, Bioldgicas, da Salude e Exatas e da
Terra a producdo é predominantemente em artigos publicados em periédicos cientificos, nas outras
areas (Ciéncias Humanas, Sociais Aplicadas, Engenharia e Linguistica, Letras e Artes) outros tipos
de producéo sdo tdo ou mais predominantes do que artigos em periodicos (Tab. 4). Essa situacdo ja
era esperada tendo visto que as caracteristicas de cada uma dessas Areas, como ja reconhecido pela
CAPES e CNPq nas suas avaliacdes da producio académica. Em cada Area ha de se entender ainda
que existe uma variabilidade nas suas subareas e especialidades, além de variacbes em fungdo do
nivel de insergdo nas atividades de pesquisa e pos-graduacdo de cada docente.

Tabela 3 - Produgdo cientifica dos recém-doutores da FURG. Os valores sdo expressos em
mediana (M) e os percentis de 25% e 75%.

Artigos .
X Artigos . . .
Publicados em Livros e Filmes, videos,
oy Completos em 3
N Periodicos . capitulos software...
. e Anais
Cientificos

25% | M | 75% | 25% | M [75% | 25% | M [75% | 25% | M | 75%
117 3 6 121 5 10]0 1 33|0 1 4




Tabela 4 - Produgdo cientifica dos recém-doutores da FURG separados pelas areas de
obtengdo do seu doutorado. Os valores sdao expressos em mediana (M) e os percentis 25% e
75%. Em destaques estd(do) o(s) tipo(s) de producdo cientifica que apresentou(ram) maior
predominio em cada area do conhecimento.

Artigos .
X Artigos . . .
Publicados em Livros e Filmes, videos,
< oy Completos em 3
Area Periodicos . capitulos software...
. e Anais
Cientificos

25% | M | 75% | 25% | M [75% | 25% | M [75% | 25% | M | 75%
C.Agrrias |53 75 105|13 3 88| 0 0 2|0 0 45

C.Biol. |118 165 198 0 o o0 | 1 15 2 |05 25 53
C.Saude |38 125 228/ 0 3 9|0 o5 1] 0 o 3
C.Ex,eTerra | 3,3 5 10 0 2 7,8 0 0 1 0 0 2,5
C.Hum. |33 5 8 |5 9 17|25 6 88| 4 5 108
C.Soc.Aplic. | 4 6 9 |25 9 19|05 2 35| 0 0 O
Eng. o8 2 353 55 8 | 0 o0 13| 0 1 13
L'”i‘;tLeit' 103 15 35|13 2 35| 0 05 1| 0 05 4

A participacdo dos recém-doutores nos editais de pesquisa internos da FURG é mostrada na
Figura 12. Essa participagdo € frequente em quase todas as Unidades Académicas, com excecdo da
FAMED e do ICHI, no qual o nimero de recém-doutores que participaram é igual ao nimero dos
que ndo participaram (Fig. 13). Os editais mais mencionados pelos recém-doutores foram os
seguintes: PIBIC/CNPq (47 mencgGes), EPEC (34), PIBIC/FAPERGS (24) e EPEM (16). Os demais
editais receberam menos de 10 menc¢des cada um. Os motivos apresentados pelos recém-doutores
para ndo participar dos editais internos estdo listados na tabela 5, sendo mais citados: o0 pouco tempo
de obtencdo do titulo de doutor (com 6 mengdes), falta de conhecimento dos editais (4 mencdes),
falta de tempo pelo excesso de aulas (com 3 mengdes), producdo cientifica baixa em relacdo a

concorréncia (com 3 mencgdes) e foco nos projetos de ensino e extensdo (com 3 mencgoes).



Editais Internos de Pesquisa
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Figura 12 - Percentual de participacdo nos editais internos de pesquisa dos
recém-doutores respondentes
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Figura 13 - Distribuicdo da participacdo nos editais internos de pesquisa dos
recém-doutores de cada unidade académica da FURG



Tabela 5 - Lista dos motivos elencados pelos recém-doutores para ndo terem participado dos
editais institucionais de pesquisa.

Motivos

Frases

Frequéncia

Pouco tempo
desde a obtencao

- Eu estava afastado para realizacdo do doutorado. Além
disso, a obtencdo do meu doutorado foi muito recente e eu
ndo estava apto a participar das ultimas sele¢Ges

- Por dois motivos: o primeiro porque faz apenas alguns
meses que obtive o titulo de doutor

- Doutoramento recente. Ndo tomei conhecimento de edital
compativel com area de especializacdo

do titulo de - Ainda ndo enviei. Meu ingresso foi recente e ainda estou 6
doutor conhecendo as oportunidades na FURG. Participei do ultimo
edital Universal do CNPq
- Ndo submeti ainda, pois é 0 meu primeiro semestre na
instituicdo como docente
- Porque meu retorno é recente
- Quando ingressei na instituicdo, ndo havia editais abertos
- Gostaria de entender melhor como funcionam os Editais
Falta de institucionais de Pesquisa da FURG
conhecimento - Nao me sinto orientada 4
sobre os editais | - Nao foi divulgado para mim
- Estou me familiarizando com os editais
. - Porque tenho submetido nos editais de Ensino de
Foco nos projetos ~
de ensino ou de Graduacdo , . N 3
extensio - Meu foco esta no ensino e na graduagdo no momento
- Atuacao nos projetos de extensdo junto a empresas
- Porque nao tenho tempo, dou muitas aulas
- Por dois motivos: o segundo, devido ao nimero de turmas
que a chefia do meu departamento tem determinado para
eu lecionar além de que algumas destas disciplinas fazerem
parte, necessariamente, do escopo da minha area de
formacdo como é o caso da disciplina de biosseguranca e
ética (que, embora tenha a palavra ética no titulo, ao ler-se a
ementa, percebe-se que a mesma seria melhor administrada
Falta de tempo . .o ~ .
por um professor da drea do direito e ndo da area da
pelo excesso de 3

aulas

educacdo ou da filosofia), 0 mesmo ocorre com a disciplina
intitulada "politicas publicas" que tem cabido a mim sendo
gue ha outros concursados especificamente para lecionar
nesta area de formacgdo. Nesse sentido, a fim de atender e
manter a qualidade das aulas para os discentes, tenho me
dedicado a aprimorar meus estudos e planos de curso para
atender as exigéncias da chefia

- Mudanca de disciplinas na graduacao,
necessidade de maior dedica¢do a graduacao

levando a




Producao
cientifica baixa
em relacdo a
concorréncia

- Devido ao baixo numero de publica¢des e auséncia de um
grupo de pesquisa até entdo

- Como concorrer com professores experientes em editais e
melhor curriculo?

- Embora ja tenha submetido, nos ultimos dois anos ndo
preenchia os pré-requisitos de produgdo

Em fase de
melhor definicao
do problema a
ser pesquisado

- Estamos estudando dois assuntos, um sobre Algebras de
Hopf e Teoria dos NuUmeros e outro sobre DerivacGes
Localmente Nilpotentes, mas ndo esta bem definido quais os
problemas serdo atacados

- Os projetos a serem submetidos a editais estdao em fase de
concepgdo. Em alguns casos, trata-se de novos projetos, em
fase de formulagdo, que se conectam com realidades
empiricas disponiveis para pesquisa na regido de Rio Grande.
Tais empreendimentos de pesquisa ainda ndo foram
submetidos em razdo do prazo de chegada a FURG, com
inicio das atividades em final de maio de 2016. Por sua vez,
outros projetos de pesquisa em desenvolvimento de forma
prévia ao Ingresso na Furg estdo sendo adaptados para
submissao aos editais

Falta de tempo
devido ao
excesso de
atividade

administrativa

- Possuo planos para enviar. No momento trabalho atividade
administrativa na FURG, a qual tem consumido tempo, ndo é
uma justificativa, mas o tempo de trabalho dificulta um
pouco a submissao de projetos de pesquisa

- Atuacdo nas areas administrativa (Coordenacdo de curso)

Falta de estrutura

- Ainda ndo possuo estrutura para desenvolvimento de
pesquisas no Campus

Participagao em
projetos de
outros
pesquisadores

- P.q. tenho participado de projetos de outros pesquisadores

Utiliza apenas os
editais externos

Porque tenho concorrido a editais CNPqg diretamente




Editais Internos de Ensino, Extensdo e Cultura

mSim ®mN3o = Nio Respondentes

Figura 14 - Percentual de participa¢do nos editais internos de ensino, extensdo e
cultura dos recém-doutores respondentes
Ja a participacdo dos recem-doutores nos editais de ensino, extensdo ou cultura internos da
FURG foi menor, atingindo 54% (Fig. 14). Em termos gerais, quando analisamos a participacdo nos
dois tipos de editais, os de pesquisa e 0s de ensino, extensdo e cultura, verificamos que o maior
percentual de recém-doutores participou de ambos editais, com 44% de participacdo, seguidos
daqueles que participaram apenas nos editais de pesquisa, com 28% de participacdo (Fig. 15). Os que
participaram apenas dos editais de ensino, extensdo e cultura formaram o menor percentual com
apenas 10%. Um percentual de 18% de recém-doutores, que ndo pode ser considerado pequeno, ndo

participou de nenhum tipo de edital interno da FURG.

Participacao nos Editais Internos de Pesquisa (PQ
Editais de Ensino, Extensao e Cultura (ECC).

| 18%

Figura 15 - Distribuicdo da participacdo do recém-doutores nos editais internos

de pesquisa (PQ ) e de ensino, extensao e cultura (ECC) de forma conjunta ou isolada.

2



Editais Externos de Pesquisa

mSim ®mN3o = Nio Respondentes

Figura 16 - Percentual de participacdao nos editais externos de pesquisa dos
recém-doutores respondentes
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Figura 17 - Distribuicdo da participacdo nos editais externos de pesquisa dos
recém-doutores de cada unidade académica da FURG

A participacdo dos recém-doutores nos editais externos de pesquisa foi de 59% (Fig. 16),
sendo menor do que a participacdo nos editais internos de pesquisa. Na andlise por Unidades
Académicas essa participagdo foi bem variada (Fig. 17). No C3, EQA, FAMED, ICB, IMEF e IO 0

percentual de participacdo foi maior do que o percentual de ndo participacdo. No ICHI e no IE o



percentual de participagdo foi igual ao dos que ndo participaram, enquanto na EE, EEnf, FADIR,
ICEAC e ILA o maior percentual foi dos que ndo participaram. Os editais externos mais citados
pelos recém-doutores foram o edital Universal do CNPg, com 37 mengdes, os editais da FAPERGS
especifico para os recém-doutores (PPP e ARD), com 28 menc¢Ges. Os demais editais tiveram 5 ou
menos citacbes. J& os 3 motivos que mais foram elencados pelos recém-doutores para ndo
participarem dos editais externos de pesquisa dentre aqueles que participaram dos editais internos
foram a falta de conhecimento dos editais e a falta de tempo, cada uma com 4 mengdes, e 0 pouco
tempo de titulagdo com 3 mencGes (Tab. 6).

Quando analisamos em conjunto a participagdo dos recém-doutores nos editais internos e
externos de pesquisa, que pode ser considerada um indicador do grau de insercdo nas atividades de
pesquisa, observamos que, em termos gerais na FURG, 51% participaram de ambos editais e apenas
8% participaram somente dos editais externos (Fig. 18). Dos que ndo participaram dos editais
externos, 22% participou dos editais internos e 19% nado participou de nenhum dos dois editais, que
pode ser considerado o percentual de recém-doutores que ainda ndo conseguiu se inserir nas
atividades de pesquisa. Essa falta de participacdo nos editais se reflete na producgéo cientifica (Tab.
7). Com excecdo das areas de Ciéncias Sociais Aplicadas e Letras, Linguistica e Artes, em todas as
outras a producdo cientifica dos recém-doutores que ndo participaram de editais de pesquisa é
inexistente ou menor do que os recém-doutores que participaram de algum edital de pesquisa.

Ao analisarmos esse grau de insercdo na pesquisa por meio dos editais distribuidos pelas
Unidades Académicas (Fig. 19), verificamos uma grande variagdo. Unidades como C3, EQA, IMEF
e 10 possuem um alto percentual - acima de 60%, de recém-doutores que participaram de ambos
editais. E existem unidades como EE, FAMED, ICEAC, ICHI e ILA, que possuem um percentual
elevado - acima de 30%, de recém-doutores que ndo participaram de nenhum dos dois tipos de
editais de pesquisa.

Essa variabilidade entre as Unidades Académicas no percentual de recém-doutores ndo
inseridos nas atividades de pesquisa pode ser explicada em parte pela variabilidade entre as Unidades
Académicas no ano de obtencdo do titulo de doutor dos seus recém-doutores (Tab. 1), pois existe
uma alta correlagdo entre o ano de obtencéo do titulo de doutor e o percentual de recém- doutores
que ndo participaram de editais de pesquisa (Fig. 20). Como esperado, dentre 0s recém- doutores que
titularam ha mais tempo, entre os anos de 2011 e 2012, somente 6,3% ndo participaram de nenhum
edital, enquanto que dos que titularam entre os anos de 2015 e 2016, 40% n&o participaram de editais

de pesquisa. Reforcando esse fato, quando analisamos 0s motivos apresentados para a néo

J



participacdo nos editais daqueles que ndo participaram de nenhum edital de pesquisa, 0 motivo mais
citado foi o “Pouco tempo de obtengdo do doutorado” com 5 citagGes. Entretanto, outros motivos
como “Falta de tempo pelo excesso de aula”, com 4 citagOes e “Falta de conhecimento dos editais”
indicam que outras razGes também afetam a insercdo dos recém-doutores nas atividades de pesquisa.
Por outro lado, esta ndo participacdo nos editais de pesquisa ndo apresenta nenhuma correlacéo entre
as areas de obtencdo do doutorado. Em todas as &reas o percentual de recém-doutores é muito
proximo, ficando entre 10 e 33% (Fig. 21).

Participacdo nos Editais Internos e externos de Pesquisa
(PQl - PQE)

.

= PQI/PQE = PQl = PQE Nenhum

Figura 18 — Percentual de participacdo dos recém-doutores nos editais internos de pesquisa
(PQl) e externos de pesquisa (PQE) de forma conjunta ou isolada.
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Figura 19 - Percentual de participacdo dos recém-doutores por Unidade Académica nos editais
internos de pesquisa (PQl) e externos de pesquisa (PQE) de forma conjunta ou isolada.

Percentual de recém doutores de cada biénio de
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Figura 20 - Percentual de recém-doutores de cada biénio de obtengdo do
doutorado que nao participaram de editais de pesquisa
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Figura 21 - Percentual de recém-doutores que ndo participaram de nenhum
edital de pesquisa em cada area de conhecimento desde a obtengdo do
doutorado.



Tabela 6 - Lista de motivos elencados pelos recém-doutores para nao participarem dos

editais externos de pesquisa.

Motivo

Frases

Frequéncia

Falta de

- Dificuldade de encontrar editais
- Inexisténcia de Editais

fontes de
financiamento

necessidade

conhecimento . 4
. - Desconhecimento
sobre editais -
- Por desconhecer outros editais
- Ainda n3do consegui me organizar para escrever os
projetos
Falta de tempo |- Falta de tempo para elaborag¢ao dos projetos 4
- Falta de tempo
- Por falta de tempo para escrever projetos
- Pouco tempo como doutor e necessidade inicial de
enfocar na construcao das disciplinas pelas quais sou
responsavel
Pouco tempo
~ |- Fazem apenas 2 meses que estou atuando na
desde aobtengdo |. ... . . . . .
, instituicdo, e com muitas disciplinas para ministrar. No 3
do titulo de . . .
entanto ja planejo concorrer ao 112 Prémio
doutor . . n
Construindo a igualdade de género
- Porque obtive o titulo este ano e n3do conseguia
submeter projetos sem titulo de doutor
~ - Pois acho que tenho poucos artigos publicados em
Producao o g P gos b .
s . peridédicos e pouca chance de ser contemplada é
cientifica baixa em
~ pequena 2
relacdo a . ~
N - Porque se internamente ndo se consegue,
concorréncia
externamente tampouco
- Ja submeti, porém, nos ultimos trés anos, em razado
da demanda de atividades que desenvolvo na direcao
Excesso de . ~ -
. do Instituto de Educagdo acabei ndao submetendo
atividade . o 2
. . projetos aos editais externos.
administrativa L
- Sobrecarga de atividades e falta de tempo para o
desenvolvimento dos projetos
- Atualmente ndo estou inserido em um grupo de
Falta de grupo de . - . o
. pesquisa que me possibilite participar desses editais. 2
pesquisa .
- Falta orientandos.
Falta de - Impossivel fazer pesquisa na minha area apenas com 1
infraestrutura um computador. E pesquisa de baixa competitividade
Licenca - Estou em licenga gestante 1
Sem necessidade |- De acordo com o meu planejamento de pesquisa, até
de buscar outras | 0 momento, os editais institucionais estao suprindo a 1




Tabela 7 - Producao cientifica dos recém-doutores da FURG em cada uma das dreas de obtencdao do seu

doutorado separados pela sua participacdo em editais de pesquisa, seja interno (PQl) ou externo (PQE). Os

valores sdo expressos em mediana (M) e os percentis 25% e 75%.

Artigos Publicados

Artigos Completos

Filmes, videos,

Area em Periddicos . Livros e capitulos
v Cientificos em Anais software...

25% M 75% | 25% M 75% | 25% M 75% | 25% M 75%
PQI/PQE| 5 6 6 11 3 3 9 0 0 1 0 0 0

C. Agrarias PQl 4 7 9 10 0 4 9,5 1,5 2 4,3 2,3 4 8,8
PQE 0 - - - - - - - - - - - -
Nenhum| 1 - - - - - - - - - - - -

PQI/PQE| 4 13,3 17 25 0 0 0 0,8 1 2,5 0 1,5 5,8
C. Biol. PQl 0 - - - - - - - - - - - -
PQE 1 - - - - - - - - - - -
Nenhum| 1 - - - - - - - - - - - -
PQI/PQE| 5 13 14 25 0 0 12 1 1 1 0 0 0
C. Saude PQl 5 6 16 26 2 4 9 0 0 1 0 3 3
PQE 1 - - - - - - - - - - - -
Nenhum| 3 1,5 3 5 2 4 9 0 0 0 0 0 3
PQI/PQE | 22 4 7 11,5 0 2 7,8 0 0 1,8 0 0 3
C. Ex. Terra PQl 2 4,5 6 7,5 12,8 | 25,5 | 38,3 0 0 0 0 0 0
PQE 3 2 4 7 1,5 2 6 0 0 0,5 0 0 0

Nenhum| 3 1 1 3 0,5 1 2,5 0 0 0 0 0 1,5

pal/pQe| 10| 43 | 75 | 118 | 55 | 115|178 53 | 65 | 88 | 53 7 14,8
C. Hum. PQl 4| 38 4 5 93 | 115 | 14 | 35 5 7 3 4 7
PQE 1 - - - - - - - - - - - -

Nenhum| 6 | 25 | 45 | 58 | 33 | 75 | 178 4 55 | 10,8 1 45 | 8,8
PQI/PQE| 5 4 6 43 6 9 46 0 1 2 0 0 0

C. Sociais PQl 6 4,5 7 9,5 1,3 4 9 0,3 2,5 4 0 0 1,5
PQE 1 - - - - - - - - - - - -
Nenhum| 4 2,8 4,5 6 7,5 10 14,8 1,5 2,5 4 0 0 0

PQI/PQE| 6 2,3 3 9,8 6,5 8 8,8 0 0 1,5 0 0 0,8

Eng. PQl 2 0,5 1 1,5 1,3 2,5 3,8 0,3 0,5 0,8 0,3 0,5 0,8
PQE 1 - - - - - - - - - - - -
Nenhum| 3 0,5 1 1,5 3 5,5 0 0 0 1,5 2 3

PQI/PQE| 2 1 2 1,8 2,5 3,3 0,3 0,5 0,8 0,3 0,5 0,8
L"E't::t' pal | 2] 03 |05 | 08 |os| 1 |15]| o 0 0 0 0 0
PQE | O - - - - - - - - - - - -
Nenhum| 2 4,3 6,5 8,8 3,3 4,5 5,8 1,8 2,5 3,3 5 5 5




Editais Externos de Ensino, Extensdo e Pesquisa

= Sim = Nao

Figura 22 - Percentual de participacao nos editais externos de ensino, extensao
e cultura dos recém-doutores respondentes

Em relacdo a participacdo dos recém-doutores nos editais externos de ensino, extensdo e
cultura esta foi de 22% (Fig. 22). As excegdes deste percentual sdo o C3 e o IE que apresentaram
percentuais iguais ou superiores em relagcéo aos que ndo participaram (Fig. 23).

Quando agrupamos o grau de participacdo dos recém-doutores em todos os tipos de editais,
pesquisa ou ensino, extensdo e cultura, internos ou externos, verificamos que a maioria (51%)
participa de ambos editais, de pesquisa e ensino, extensdo e cultura, sejam eles externos ou internos
(Tab. 8). Desses, a maior parte (32% de todos os recém-doutores) participam de editais de pesquisa
internos e externos e de ensino, extensdo e cultura internos com alguns (especificar) participando de
editais externos de ensino, extensdo e cultura. Os que apenas participam de editais de pesquisa
representam 31% dos recém-doutores, sendo que a maioria desses (19% de todos os recém-doutores)
participam de editais internos e externos. Os que apenas participam dos editais de ensino, extensao e
cultura representam apenas 6%. Os que ndo participaram de nenhum tipo de editais representam 13%
de todos os recém-doutores.



Editais Externos de Ensino, Extensdo e Pesquisa -
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Figura 23 - Distribui¢cdo da participagdo nos editais externos de ensino, extensao
e cultura dos recém-doutores de cada unidade académica da FURG

Tabela 8 - Frequéncia de participagdo agrupada dos recém-doutores nos
editais internos e externos de pesquisa (PQ) e nos editais internos e
externos de ensino, extensdo e cultura (EEC).

Editais internos Editais externos L
Frequéncia %
PQ EEC PQ EEC
SIM SIM SIM SIM 17 14,4
SIM SIM SIM NAO 21 17,8
SIM SIM NAO SIM 4 3,4
SIM SIM NAO NAO 11 9,3
SIM NAO SIM SIM 0 0
SIM NAO SIM NAO 22 18,6
SIM NAO NAO SIM 0 0
SIM NAO NAO NAO 11 9,3
NAO SIM SIM SIM 1 0,8
NAO SIM SIM NAO 5 4,2
NAO SIM NAO SIM 1 0,8
NAO SIM NAO NAO 4 3,4
NAO NAO SIM SIM 1 0,8
NAO NAO SIM NAO 3 2,5
NAO NAO NAO SIM 2 1,7
NAO NAO NAO NAO 15 12,7

Em relacdo a inser¢do dos recém-doutores nos grupos de pesquisa cadastrados no diretdrio de
grupos de pesquisa do CNPq, verificamos insercdo de 81% (Fig. 24). Excetuam-se 0s recém-
doutores vinculados a EE, EQA e FAMED, nas quais o percentual de insercdo ¢ menor ou igual ao



de recém-doutores ndo inseridos (Fig. 25). Da mesma forma, o percentual de recém-doutores que
mantém cooperac¢do em rede com outros docentes ou institui¢des também é de 88% (Fig. 26).

Quando analisamos em conjunto a participagdo em grupo de pesquisa e manutencdo de
cooperagdo em rede, verificamos que 72% dos recém-doutores fazem os dois tipos de interacéo (Fig.
28). Dos restantes, 26% fazem um ou outro tipo de interacdo e 2% néo estdo fazendo nenhum tipo de
interacdo. Esses dados demonstram que quase todos os recém-doutores da FURG mantém algum tipo
de interacdo, que é um conhecido fator potencializador para o desenvolvimento das atividades de
pesquisa.

Insercdo em Algum Grupo de Pesquisa
Cadastrado no Diretério dos Grupos de Pesquisa
do CNPq

= Sim = Nao

Figura 24 - Percentual de insercdo dos recém-doutores em grupo de pesquisa
cadastrado no diretdrio dos grupos de pesquisa do CNPq



Insercdo em Algum Grupo de Pesquisa
Cadastrado no Diretério dos Grupos de Pesquisa
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Figura 25 - Variacdo entre as Unidades Académicas no numero de recém-
doutores que estdo inseridos em grupo de pesquisa cadastrados no Diretério dos
Grupos de Pesquisa do CNPq.

Cooperacao em Rede com Outros
Docentes/Instituicdes

= Sim = Ndo

Figura 26 - Percentual de recém-doutores que mantém coopera¢do em rede
com outros docentes ou institui¢des.
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Figura 27 — Distribuicdo de recém-doutores que mantém cooperacdo em rede
com outros docentes ou instituicdes por Unidade Académica.

Mantido Cooperacdo em Rede (COOP) e Participacédo de
Grupo de Pesquisa (GP)

= COOP/GP = COOP =GP Nenhum

Figura 28 - Percentual de recém-doutores da FURG que tanto participam de grupos de
pesquisa (GP) quanto mantém cooperacdo em rede com outros docentes ou instituicdes
(COOP) ou fazendo apenas um dos dois ou nenhum dos dois (desenvolver final da frase).

Dos recém-doutores que ndo estdo participando de grupos de pesquisa cadastrados no Diretorio
dos Grupos de Pesquisa do CNPg, 4 mencionaram que ja estdo em grupos de pesquisa, mas estes
docentes estdo ou em processos de cadastramento ou impossibilitados de fazé-lo por ndo possuirem o
conhecimento do cadastro (Tab. 9). A justificativa mais mencionada para justificar a ndo insergédo em
grupos de pesquisa é “Aguardando oportunidades ou informag6es de grupos afins”, com 4 mengdes.



As demais justificativas tiveram 2 mencbes cada. Dos poucos recém-doutores que ndo possuem

cooperacdo com outros docentes ou instituigdes as justificativas sdo variadas (Tab. 10).

Tabela 9 - Lista de motivos mencionados pelos recém-doutores da FURG para ainda ndo
participarem de grupo de pesquisa cadastrado no diretério dos grupos de pesquisa do CNPq.

Motivo Frases Frequéncia
- Em trdmite no CNPq para homologacdo 4
- Ainda nd@o houve cadastramento oficial
Em processo de - Grupo em inicio de formacao
cadastro no CNPq |- Participo do grupo AQUARES da UFPel, mas nao
ou sem tenho informacdao de que seja cadastrado; na
conhecimentodo |FURG, participo do estudo Perinatal e das
cadastro atividades do mestrado em Saude Publica, mas
ndao tenho informacdo sobre o cadastro de
grupos.
- As pesquisas em grupo que participei ja se 4
Aguardando encerraram, aguardo novas possibilidades.
oportunidades ou |- Nao houve oportunidade
informacdes de - Ndo conheco grupo de pesquisa em area afim a
grupos afins minha area de pesquisa.
- Porque nao fui inserido.
- Por ndo ter um razodvel numero de 2

Pouca producao
cientifica ou sem
estrutura para
iniciar as atividades

publicagbes.

- Ainda n3do consegui aprovacao suficiente de
verba de projetos para implementacdo de
laboratdrio de pesquisa em area com afinidade a

de pesquisa minha formacao.
Pouco de tempo de |- Doutorado recente 2
doutoradooude |- Recém neste primeiro semestre comecei a
FURG trabalhar na FURG
- Meu foco estd no ensino e na graduacdo no 2
Foco no ensino ou | momento.
na extensao - Atuacdo em extensdo, buscando parcerias com
empresas

Tabela 10 — Lista de justificativas mencionadas pelos recém-doutores
da FURG para ndo terem mantido ainda colaboracdes em rede com
outros docentes ou instituicdes.

Sobrecarga de atividades

Por falta de estrutura/orcamento para estabelecer parcerias

Caréncia de um projeto interinstitucional

Porque nao houve a possibilidade ainda

Porque ndo estou produzindo na area que eu terminei o meu Dr.

Falta de orientacao




A Universidade lhe Proporciona Condicdes
Favoraveis para Desenvolver sua Pesquisa -
Unidade

mSim ®mN3o = Nio Respondentes

Figura 29 - Percentual das percepcdes sobre as condi¢des institucionais para
desenvolvimento da pesquisa

A Universidade lhe Proporciona Condicdes
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Unidade

8

6

: 11 |I|||III|| Il
: 11 i

LI R

& 9

mSim mNao

Dy <, & e *
& ¢ & F S
X

Figura 30 - Percentual das percepc¢des dos recém-doutores sobre as condigdes
institucionais para desenvolvimento da pesquisa por Unidade Académica.

Na anélise das condicbes que a Universidade oferece para o desenvolvimento de pesquisa, a
maioria dos recém-doutores, 59%, respondeu que a FURG ndo oferece condigdes favoraveis (Fig.
29). Essa resposta s6 ndo foi maioria na EE, no ICHI, no ILA e no 10 (Fig. 30). Este resultado
demonstra que esse descontentamento é bem homogéneo entre as unidades académicas. Os motivos
apresentados para este descontentamento, em termos gerais, sdo principalmente financiamento e
equipamentos (Fig. 31). Entretanto, essa situagdo muda um pouco conforme agrupamos por area de
titulacdo do doutoramento (Fig. 32). Nas areas de Ciéncias agrérias, Ciéncias Exatas e da Terra e

Engenharias, os dois principais motivos continuam sendo financiamento e equipamentos. Nas



Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Saude e Ciéncias Sociais Aplicadas a falta de equipamento ou de
financiamento ndo aparecem sozinhos como o0s principais motivos, sendo acompanhados de
laboratdrios e carga horaria de ensino. Na area de Ciéncias Humanas, 0os motivos mais mencionados
sdo, por sua vez, salas de permanéncia e acervo bibliogréfico, porém com pouca diferenca com
relacdo aos demais motivos. Na Area de Linguistica, Letras e Artes foram citadas a carga horaria em

gestdo e financiamento.

Motivos para falta de condi¢des para
desenvolvimento de pesquisa

Outro

Equipe de trabalho

Equipamentos

Financiamentos

Carga horaria em outras atividades
Carga horaria em atividade de gestédo
Carga horaria em atividade de extensdo
Carga horaria em atividade de ensino
Acervo bibliografico

Laboratérios

Salas de permanéncia

o
193]

10 15

]
o

25 30 35 40 45

Figura 31 - Frequéncia de citacdo dos principais motivos destacados pelos
recém-doutores da FURG para justificar a falta de condigdes para o
desenvolvimento de pesquisa.
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Percentual dos principais motivos para falta de condicdes para o
desenvolvimento da pesquisa por area de conhecimento do

doutorado
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C. Agrarias  C. Bioldgicas C. Saude C.Exataseda C.Humanas C.Soc. Aplic.

Engenharias  Linguistica,
Letras e Artes

m Salas de permanéncia m Laboratorios m Acervo bibliografico
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Figura 32 - Percentual dos motivos destacados pelos récem-doutores para justificar a falta de condicGes de
pesquisa na FURG por area de conhecimento de obtencdo do seu doutorado.

Vinculo com Programa de Pés-Graduacao

m Sim ®= N3o = Ndo Respondentes

Figura 33 - Percentagem dos recém-doutores com vinculo a programas de pds-

graduacao da FURG.



Vinculo com Programa de Pés-Graduagdo em
outra Instituicao

L
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Figura 34 - Percentual de recém-doutores da FURG com vinculos com programas
de pds-graduacdo de outras instituicGes.

A atual percentagem dos recém-doutores, em geral, com vinculo com programas de pés-
graduacdo € de 58% (Fig. 33). Ja a participacdo dos recém-doutores nos programas de pos-
graduacdo de outras instituicfes de ensino é de 5% (Fig. 34). O percentual de recém-doutores com
vinculo com programas de pos-graduacdo da FURG apresenta grande variacdo entre as unidades
académicas (Tab. 11 e 15). Uma unidade, FADIR, teve um alto percentual dos seus recem-doutores
vinculados a programas de p6s-graduacgéo, atingindo 86%. Cinco unidades (C3, EENF, ICEAC, IE e
IMEF) apresentaram valores entre 60 e 75%. Cinco unidades (ICB, FAMED, 10, EE e EQA)
apresentaram valores entre 40 e 50%. Entretanto, duas unidades (ICHI e ILA) tiveram percentuais
baixos, com valores iguais ou inferiores a 25%. Dos recém-doutores que estdo vinculados aos
programas de pds-graduacdo da FURG a grande maioria, em todas as Unidades, ja tem orientag&o ou
co-orientacdo concluida ou em andamento (Tab. 12).



Tabela 11 — Quantidade de recém-doutores da FURG vinculados a cada programa de pds-
graduacdo da FURG por Unidade Académica, com destaque para as maiores incidéncias.

[WN]
w w

o

ILA
IMEF

o
o

EENF
EQA
FADIR
FAMED
ICB
ICEAC
ICHI

Total

% de recém-
doutores com 75150674186 |50 |50|64|25|64 |17 |62 |50
vinculo

Administragdo 5 1

Aquicultura
Biol. Amb. Aquat. 2
Dir. e Justica Soc. 6
C. Fisiologicas
C. da Saude 1 1 2|2
Educacao 4
Ed. em Ciéncias 1 1 2
E. Ambiental
Enfermagem 6

Eng. de Comp. 6 2

Eng. Mecanica 2

Eng. Quimica 1

Eng e C. Alim.

Eng. Oceanica 1 1)1

Econ. Aplicada 2

Ensino de Fisica

Ensino de Histéria

Fisica 2

Geografia 1 2

Gerenc. Costeiro
Histéria 2
Hist. Literatura 1
Mod. Comp. 1
Matematica

Oc. Bioldgica

Oc. Fis. Quim. Geol.
Quim.Tecnol. Amb. 5 1
Saude Publica 1

Nenhum/N3o
respondeu

RIAOANINININRINO WINIOONWORINOKIOODO~ARMPOIO(OIN O[O

2|13|13|10/1|3|5|4|6|5|5]|5]|A4

(5]
=

A distribuicdo dos vinculos dos recém-doutores de cada Unidade Académica, nos diferentes
programas de pés-graduacdo da FURG, sdo apresentados também na tabela 11. Em trés unidades
(FADIR, ICHI e ILA) os seus recem-doutores estdo vinculados a um programa de pds-graduagéo.

Nas demais unidades os seus recém-doutores se vincularam a diferentes programas. Cabe salientar



que no C3, EE, EENF, ICEAC, IMEF e 10 poucos recém-doutores estdo vinculados a mais de um
programa ao mesmo tempo. Os recém-doutores da EQA, FAMED, ICB e IE apesar de estarem
vinculados a diversos programas, cada um dos recém- doutores esta vinculado a apenas um
programa. Em termos de diversificacdo de programas, os recém-doutores do IMEF estdo alocados
em 6 programas. Essa situacdo pode ser decorrente da diversificacdo formativa dos docentes da
Unidade como, também, da necessidade de criagdo de outros programas junto a esta Unidade.

Tabela 12- Percentual de recém-doutores da FURG, por Unidade Académica, que ja
possuem alguma orientacdo ou co-orientacdo concluida ou em andamento dentre
aqueles que possuem vinculo com um programa de pés-graduacdo.

. , Recém-doutores com alguma
. Quantidade de recém-doutores . ~ . ~
Unidade , orientagdo ou co-orientagao
N com vinculo com programas de ,
académica , N concluida ou em andamento
pds-graduacao (%)
0
10 4 75
IMEF 8 75
ILA 1 100
IE 7 100
ICHI 2 100
ICEAC 7 100
ICB 5 80
FAMED 3 100
FADIR 6 67
EQA 7 86
EENF 6 83
EE 3 100
C3 6 100

Quando analisamos a producdo cientifica separadamente, em cada uma das areas de
conhecimento, entre 0s docentes que estdo com vinculo com programas de pds-graduacao e 0s que
ndo estdo com vinculo (Tab. 13), verificamos que existe uma maior producéo cientifica na maioria
das &reas para os recém- doutores que ja estdo vinculados com os programas de pos-graduacao. Nas
areas de Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias e Letras, Linguistica e Artes a diferenca é
praticamente inexistente ou a producdo € maior em compara¢do aos que nao estdo vinculados a

programas de pds-graduacéo.



Tabela 13- Producdo cientifica dos recém-doutores da FURG em cada uma das areas de obtengdo do seu
doutorado separados por ter vinculo ou ndo com um programa de pds-graduagdo. Os valores sdo expressos em
mediana (M) e os percentis 25% e 75%.

Artigos Artigos
Publicados em & Livros e Filmes, videos,
< oy Completos em 3
Area N Periddicos . capitulos software...
. e Anais
Cientificos
25% | M | 75% [25% | M [75% | 25% | M |75% | 25% | M | 75%
. C/Vinculo | 2 9 15 21 0 1 2 2 2 2 0 25 5
C. Agrarias .
S/Vinculo | 8 | 28 6 105|115 55 128/ 0 O 15| 0 O 6
C. Biol C/Vinculo | 5 [ 12,5 19 30 0 0 0 0,5 1 45 | 0,8 4,5 12
) ) S/Vinculo | 1 - 3 - - 0 - - 2 - - 2 -
] C/Vinculo | 9 | 45 13 275| O 1 78 0 0 1 0 0 1,5
C. Saude -
S/Vinculo | 4 | 4 10,5 23 3 9 13 0 0 1 0o 3 5
C/Vinculo [ 22| 4 9 12 0 2 12 0 0 2 0 0 3
C. Ex. Terra .
S/Vinculo | 8 | 1,3 35 48 | O 2 135| 0 0 0 0 0 3
C/Vinculo | 15| 4 7 8 5 13 18 4 6 10 4 6 16
C. Humanas .
S/Vinculo | 6 | 1,8 45 83|28 6 133| 1 4 83 0 4,5 1538
Cs C/Vinculo | 10| 3,8 6 19 |18 75 333| 1 2 38| 0 0 1
. Soc. -
S/Vinculo | 7 3 4 6 5 8 10 1 2 7 0 3 123
c C/Vinculo | 6 | 1,8 7,5 44 | 3 5 9 0 1 55| 0 05 33
ng. -
8 Sinculo | 7| 1 3 5 |1 6 8|0 0 05| 0 1 13
C/Vinculo | 1 = 1 = = 2 = = 0 = = =
Ling, Let. Artes ,
S/Vinculo | 3 2 4 1 |05 2 55|03 1 33|03 3 5

Vérios fatores podem estar por trds da variacdo da insercdo dos recém-doutores nos
programas de pos-graduacdo da FURG. Ao analisarmos o quesito ano de titulagdo verificamos que
0s recém-doutores que titularam no biénio 2011-2012 posuem um maior percentual de inser¢do na
pos-graduacdo dos que os demais recem-doutores (Fig. 35). Outro aspecto a ser destacado foi a
criacdo de novos cursos de mestrado, nos dltimos 5 anos, potencializando a insercdo de recém-
doutores. Os programas de pos-graduacdo que se enquadram nessa situacdo sdo: Administracdo
(2015), Direito (2014), Educagdo (2012), Engenharia de Computacdo (2012), Engenharia Quimica
(2013), Engenharia Mecénica (2013), Economia (2014), Mestrado Nacional Profissional em Ensino
de Fisica (2013), Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Histéria (2013), Mestrado
Profissional em Matematica (2011), Profissional em Histéria (2012) e Saude Publica (2014).

Na tabela 14 visualizamos 0s percentuais, para cada unidade académica, dos recém-doutores
que ndo estdo vinculados a programas de pos-graduacdo em relacdo ao que manifestaram de
perspectiva para inser¢do na pos-graduacdo (entrar num programa existente, criar um novo programa

mais proximo a sua area de atuacdo ou ndo pretende se inserir na pos-graduacdo). Entre as 13



unidades académicas da FURG, 3 (ICB, ICHI e ILA) se destacaram por terem 50% ou mais de
recém-doutores que visualizam apenas a insercdo em programas a serem criados ou que ndo tém

interesse em se vincular a programas de p6s-graduagéo.

Orientacdo da Unidade Académica Visando a
Insercdao nos Programas de Pés-Graduacao

= Sim = Ndo

Figura 36 — Percentual de recém-doutores da FURG que recebem orientacGes da
sua Unidade Académica visando a inser¢do na pds-graduacao
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Figura 37- Quantidade de recém-doutores que receberam orientacdo da sua
unidade académica para insercdo na poés-graduagcdo por Unidade
Académica.(REPETITIVO)
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Figura 38- Percentual de recém-doutores da FURG inseridos na Pds-graduacdo em
relacdo a sua participagdo nos editais de pesquisa internos (Pl) ou externos (PE).

Tabela 14 — Percentual de recém-doutores que ndo possuem vinculo com programas de pds-graduacado
em fungdo das suas pretensées de insercdo na pés-graduacdo, por unidade académica.

PERCENTUAL DE PERCENTUAL DE PERCENTUAL DE
RECEM- | RECEM-DOUTORES QUE | RECEM-DOUTORES QUE RECEM-
UNIDADE | DOUTORES | ALMEJAM INSERCAO ALMEJAM INSERCAO DOUTORES QUE
ACADEMICA SEM EM PROGRAMA EM PROGRAMA NAO ALMEJAM
viNCcULO EXISTENTE NAO EXISTENTE INSERCAO NA POS-
GRADUACAO
c3 2 100% 0 0
EE 3 100% 0 0
EENF 3 67% 0 33%
EQA 10 100% 0 0
FADIR 1 100% 0 0
FAMED 3 100% 0 0
ICB 5 40% 20% 40%
ICEAC 4 75% 25% 0
ICHI 6 50% 0 50%
IE 4 100% 0 0
ILA 5 10% 60% 30%
IMEF 5 80% 20% 0
10 4 100% 0 0




Tabela 15 - Identificagdo de fatores positivos e negativos que podem estar associados com o
percentual de inser¢do dos recém-doutores de cada Unidade Académica da FURG.

Fatores positivos Fatores negativos
(@) [72]
o @ [15]
élg 8 =) © = e
N<h) +~ O o E E
> N = & p<b]
SRR = 8 E 3 'Q e, L S U‘,\U‘z%o
o S 80O o+ n 2 < ) = @ N =
E > 722 | o2 22 | St 5 & o ® 8T
T o0 CDIS,. - © 5 = o2 'Oocg Uammx%
o '8 = T < E O® o | @5 s TLS | 3530
B o »n 2|5 oo 2| & e = e | = o =
o= 25| 2€E cso | T8 eeeca | 29 3 3
ECU-—H<%OO S 8 [T o] = b<f3 c S go2
2 9 23|l 2G| 283 gccs Ccrgo_ S
= Q = o= 'S = 0 [<5) = 0 o
s 5| 582 | ESS( 5380 | o288 | ESo8 | g88EE
TS5 B8o5( 888 | B8 S8S| 8828|0858
s8l%X38(e8a| X528 | 55c| 2355 |=2382E
Welloocsoc | WLoe |  MyS | aced | A<d5ETE
FADIR 86 +
C3 75 + +
EENF 67 +
ICEAC 64 + -
IE 64 + -
IMEF 62 -
10 50 +
ICB 50 + + - -
FAMED 50 + -
EE 50 -
EQA 41 +
ICHI 25 + - - -
ILA 17 + - -

Na analise do reconhecimento da PROPESP na ajuda do processo de inser¢do na pesquisa e
pos-graduacdo, a primeira pergunta foi se o recém-doutor conhecia a estrutura da Pré-Reitoria. A
maioria, 55%, respondeu que conhece (Fig. 39). Entretanto, da mesma forma que na insercdo em
pesquisa e pos-graduacdo, essa resposta variou entre as unidades académicas (Fig. 40) entre 0s
Campus de maior atuacdo (Fig. 41), entre os anos de obtencdo do doutorado (Fig. 42), entre o grau
de participacdo nos editais de pesquisa (Fig. 43) e no fato do docente estar ou néo vinculado a um
programa de pds-graduacao (Fig. 44).

Entre as Unidades, os maiores percentuais de recém-doutores que conhecem a estrutura da
PROPESP foram da EQA, ICB e no ILA. No C3, EE e FADIR o percentual dos que conhecem a
estrutura foi um pouco menor. Na EENF, FAMED, ICHI, 10 os percentuais forma exatamente os
mesmos entre 0s que conhecem e 0s que ndo conhecem. Enquanto no ICEAC, IE e IMEF os recém-
doutores que ndo conhecem sdo a maioria (Fig. 40). Em relacdo ao campus de maior atuagéo,
somente o0s recém-doutores de Santa Vitoria do Palmar em responderam (?), na sua maioria, que ndo

conhecem a estrutura da PROPESP (Fig. 41). A variabilidade do conhecimento da estrutura da



PROPESP em relagéo ao ano de obtencgéo do doutorado apresentou uma correlagéo forte com os que
obtiveram o doutorado h& mais tempo possuindo mais conhecimento (??) dos que 0s que se titularam
mais recentemente, com excecdo dos que titularam nesse ano de 2016 (Fig. 42). Também de forma
esperada, 0s recém-doutores que mais conhecem a estrutura da PROPESP estdo entre aqueles que
participaram dos editais de pesquisa, seja de forma isolada ou em conjunto com os editais externos
(Fig. 43). Os que s6 participaram dos editais externos e principalmente os que ndo participaram de
nenhum edital, na sua maioria ndo conhecem a estrutura da PROPESP. E novamente, de forma
também esperada, 0s recém-doutores que estdo vinculados a programas de pds-graduacao, na sua
maioria, conhecem a estrutura da PROPESP, diferentemente dos que ndo estdo vinculados a pos-
graduacdo (Fig. 44).

Vocé Conhece a Estrutura Organizacional da
PROPESP

mSim m Ndo = NdoRespondentes

Figura 39 - Percentual de recém-doutores da FURG que conhecem a estrutura
organizacional da PROPESP
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Figura 40 - Percentual de recém-doutores que conhece a PROPESP por unidade
académica.
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Figura 41 - Percentuais de recém-doutores que conhecem a estrutura da
PROPESP em relagdo ao principal campus de atuacdo.
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Figura 42 - Percentuais de recém-doutores que conhecem a estrutura da
PROPESP em relagdo ao ano de obtencdo do doutorado.
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Figura 43 - Percentuais de recém-doutores que conhecem a estrutura da

PROPESP em relacdo a participacdo em editais de pesquisa internos (PQl) e/ou
externos (PQE).
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Figura 44 - Percentual de recém-doutores que conhecem a estrutura
organizacional da PROPESP em relacdo a ter vinculo ou ndo com a pds-
graduacao.

A segunda etapa nesse tema da participacdo da PROPESP no processo de insercdo na
pesquisa institucional e pos-graduacdo foi diretamente perguntar se o recém-doutor reconhecia essa
contribuicdo, para depois perguntar como ajudou ou por que ndo. A maioria dos recém-doutores
(60%) ndo reconheceu a participacdo da PROPESP (Fig. 45). No ILA e no IMEF a maioria dos
recém-doutores reconhecem a contribui¢cdo ou orientacdo da PROPESP na inser¢do de pesquisa e
pos-graduacdo. Na FAMED ocorreu exatamente 0 mesmo percentual entre os que reconhecem e 0s
que ndo reconhecem. Na EE, EENF e EQA o percentual dos que ndo reconhecem ¢é ligeiramente
superior ao dos que reconhecem, enquanto que no C3, FADIR, ICB, ICEAC, ICHI, IE e 10 0
percentual dos que ndo reconhecem é bem superior. Em relacdo ao campus de maior atuacdo (Fig.
47), em todos os Campus o percentual dos que ndo reconhecem é maior dos que reconhecem (rever).
Entretanto, cabe destacar que 100% do recém-doutores de Santa Vit6ria do Palmar que responderam
0 questiondrio ndo reconhecem a contribuicdo da PROPESP. Em relacdo ao ano de titulacéo,
novamente houve uma varia¢do entre os que titularam h& mais tempo (entre 2011 e 2012) e o0s
demais (Fig. 48). Dentre os que titularam ha mais tempo o maior percentual € dos que reconhecem,
enquanto nos demais anos o maior percentual € dos que ndo reconhecem. Nos recém-doutores que
estdo mais inseridos na pesquisa (indicado pela participagdo em ambos editais de pesquisa, interno e
externo), o percentual dos que ndo reconhecem a contribuicdo ou orientacdo da PROPESP é um
pouco superior aos que reconhecem (Fig. 49). Levando em conta os demais recém-doutores, 0
percentual dos que ndo reconhecem é bem maior. Estranhamente, entre os recém-doutores que nao

participaram de nenhum edital, o percentual dos que ndo reconhecem néo € tdo maior do que dos que



reconhecem. Ja em relacdo ao vinculo com a pds-graduacdo, dentre os que ndo possuem vinculo, o
percentual dos que ndo reconhecem ¢é bem elevado, passando dos 70% (Fig. 50). Quando agrupamos
0 reconhecimento da contribuicdo da Pro-Reitoria com o conhecimento da estrutura da mesma
verificamos que, como esperado, hd uma intima associagdo entre o conhecimento da estrutura da
PROPESP e o reconhecimento da contribui¢édo da mesma (Fig. 51). Dos que conhecem a estrutura da
PROPESP, 57% reconhecem a sua contribuigdo na insercdo dos recém-doutores na pesquisa e pds-
graduacdo. Enquanto entre os que ndo conhecem a estrutura da PROPESP somente 16% reconhecem

a sua contribuicao.

A PROPESP tem Contribuido/Orientado para a
Insercdo dos Recém-Doutores nos Programas de
Pés-Graduacd@o e nos Grupos de Pesquisa

mSim mN3o = NoResponderam
Figura 45 — Percentual de recém-doutores que reconhecem a contribuicdo da

PROPESP na insercdo na pesquisa e pds-graduacdo.
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Figura 46 - Percentual de recém-doutores da FURG que reconhecem a
contribuicdo da PROPESP na inser¢do na pesquisa e pos-graduagdo em funcdo
da sua unidade académica de lotacdo.
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Figura 47 - Percentual de recém-doutores da FURG que reconhecem a
contribuicdo da PROPESP na inser¢do na pesquisa e pos-graduacdo em funcdo
do campus onde o recém-doutor principalmente atua.
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Figura 48 - Percentual de recém-doutores da FURG que reconhecem a
contribuicdo da PROPESP na inser¢do na pesquisa e pds-graduacdo em funcdo
do ano de obtencdo de seu titulo de doutor.
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Figura 49 - Percentual de recém-doutores da FURG que reconhecem a
contribuicdo da PROPESP na inser¢do na pesquisa e pds-graduacdo em funcdo
do fato de ter participado ou ndo de editais de pesquisa internos (PQIl) ou
externos (PQE).
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Figura 50 - Percentual de recém-doutores da FURG que reconhecem a
contribuicdo da PROPESP na inser¢do na pesquisa e pds-graduacdo em funcdo
do fato de ter vinculo ou ndo com programa de pds-graduacdo.
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Figura 51 - Percentual de recém-doutores da FURG que reconhecem a
contribuicdo da PROPESP na insercdo na pesquisa e pds-graduacdo em funcdo
do fato de ter conhecimento ou ndo estrutura da PROPESP.

As principais formas de contribuicdo da PROPESP percebidas ou sugeridas pelos recém-
doutores estdo listadas na tabela 16. As trés contribuigdes que mais foram mencionadas sdo: 1 - A
elaboracdo de editais que auxiliem preferencialmente os recém-doutores, com 14 mencgdes; 2 -
orientando e estimulando iniciativas dos recém-doutores, com 12 mencdes e; 3 - Realizando reunifes
gerais de esclarecimento, incentivo, orientac0es e capacitacdes, com 10 mencdes. Essas 3 formas

representam 80% das mencdes feitas pelos recém-doutores.



Tabela 16 — Lista das formas de contribuicdes da PROPESP percebidas ou sugeridas pelos
recem-doutores da FURG para auxiliar na sua inser¢do na pesquisa e p6s-graduacao.

Formas de contribuicéo da
PROPESP

Frases

Frequéncia

Elaborando editais que
auxiliem preferencialmente
0s recém-doutores

- Favorecimento nos editais

- O percentual na avaliagdo para recém-doutor, em alguns
editais, contribui.

- Editais com reserva de bolsas a recém-doutores

- Editais

- Pela abertura de editais de fomento em conjunto com as
demais pro-reitorias

- Mediante a abertura e divulgacéo de editais

- Como o programa de bolsas para recém-doutor

- Através dos editais de IC que reservam cotas para recém-
doutores, mas acho que mais pode ser estudado e
propiciado aos docentes.

- Através de editais com bolsas reservadas aos recém-
doutores;

- Em parte. A diferenciacdo das bolsas EPEC para recém-
doutores é uma proposta muito interessante, a qual poderia
ser aplicada também para outras bolsas de iniciacdo
cientifica como PROBIC (Fapergs) e PIBIC (CNPQ).

- Em parte pelos editais com destinagdes proprias a recém-
doutores

- Reservando cotas para recém-doutores nos editais
internos

- Com abertura de editais

- Disponibilidade de bolsistas

14

Orientando e estimulando
iniciativas dos recém-
doutores

- Sempre tenho apoio nos projetos interinstitucionais
nacionais e internacionais

- Didlogo com os professores.

- Incentivando a criacdo de novos programas.

- Recebi orientacdo do Pré-Reitor de pesquisa para que eu
participasse de programa de pds-graduacédo

- Colaborando na construcdo de propostas de novos
programas.

- Orientagdes, formacdes

- Através de incentivo as unidades.

- Tem contribuido para o crescimento do programa do
PPMEC, com orientacdes e direcionamento.

- Esclarecendo duvidas sempre que solicitado

- Tem prestado as orientacdes que solicitei

- Fomentando a participacdo em grupos de pesquisa

- H& uma boa orientacdo no sentido da gestdo dos PPGs.
Além disso, ha sempre disponibilidade da PROPESP e
DIPOSG em auxiliar e buscar resolver os problemas de
planejamento de curto e longo prazo dos PPGs.

12

Realizando reunides gerais
de esclarecimento,
incentivo, orientacdes e
capacitacdo

- Workshoop

- Uma reunido explicativa

- Nas reunifes com os grupos de pesquisa amplamente
divulgadas na instituicdo. SO ndo participa quem nao tem
interesse.

- Através de um workshop sobre grupos de pesquisa,
porem poderia ser mais divulgado a importancia dos
grupos de pesquisa.

- Saliento uma das acbes que foram realizadas e que
considero que contribuiu para o fortalecimento dos grupos
de pesquisa, que foram 0s encontros promovidos pela

10




PROPESP. Penso, no entanto, que tais agdes precisam ser
fortalecidas e intensificadas, principalmente no que diz
respeito a inser¢éo dos recém-doutores na Pds-Graduacao.
- Através de reuniBes que orientam para formacdo de
grupos de pesquisa.

- Houve palestra em marco de 2015, mas ndo pude
participar por estar na Acolhida Cidada de Letras.

- Atividades de capacitacéo

- Promovendo encontros e discussdes

- Através de formagdo com lideres de grupos de pesquisa

Divulgando oportunidades

- Através da divulgacao

- Divulgacéo de editais

- Enviando e-mails com prazos dos editais de projetos de
pesquisa.

- Divulgacdo dos editais (énfase para novos doutores),
convites para reunides de grupos de pesquisa para
participacéo

- Sempre sou comunicada e convidada para reunifes e
eventos no ambito da coordenacdo do grupo de Pesquisa
em EaD — INTERFACES

- Divulgacéo e-mail

- Na verdade ndo sei bem o que responder. Imagino que a
Propesp nédo tem pessoal para fazer oficinas de apoio.
Entdo fica mais os avisos de editais abertos que a Propesp
faz e solicitagBes do que estamos fazendo. Para fazer mais
€ preciso mais pessoal e ndo sobrecarregar ainda mais 0s
que ja nos ajudam.

Esta pesquisa sobre recém-
doutores

- Esta pesquisa ja demonstra iniciativas de contribuicdo
com a insercdo dos recém-doutores nas atividades de
pesquisa.

- Este formulério

Por fim, no campo aberto do questionario, 28 recém-doutores se manifestaram e estas
manifestacbes estdo agrupadas e listadas na tabela 17. Houve uma grande variedade de
manifestacdes, entre elogios, sugestdes ou reclamagdes. As 3 meng¢des mais mencionadas foram 1-
Elogio a boa iniciativa de avaliagdo dos recém-doutores; 2- Reclamacdes sobre a falta de
financiamento e; 3- Sugestdo quanto a criacdo de uma politica de cadastramento de docentes nos

programas de pds-graduacéo.




Tabela 17- Lista de elogios, sugestdes ou reclamagdes feitas pelos recém-doutores no campo livre para
opinides:
Elogios/Sugestdes/Reclamacéo Frases Frequéncia

- Boa iniciativa 5
- Parabéns pela iniciativa do instrumento de coleta. Espero que
ele seja 0 comeco do dialogo ao fomento de a¢des que afirmem
o estabelecimento de redes de colaboragdo dos recém-doutores
nos programas de pos existentes na furg.

- Acho interessante e importante esta pesquisa, pois abre
oportunidade ao pesquisador iniciante em manifestar e expor
suas ideias, mostrando as fragilidades da logica que se aplica,
ndo s6 na FURG, mas em todas as Universidades voltadas &
pesquisa. [Espero que as criticas construtivas sejam
consideradas para ampliar as discussdes a respeito do tema.

- Achei util e importante este questionario, bem como a
possibilidade de preenché-lo. Politicas de financiamento e
apoio com equipamentos precisam ser revistas e reestruturadas
para colaborar com quem desenvolve pesquisa em 4areas
experimentais.

- Boa pesquisa!

- A principal dificuldade como recém-doutor € a inconstancia 4
de financiamento. Bolsas sustentam alunos no laboratdrio, mas
muitas vezes deixo de ter alunos pois ndo tenho verba para que
aquele aluno efetue a pesquisa. Como membro das ciéncias
exatas, destino mensalmente verba do meu salario para manter
0 minimo de pesquisa, pois material de consumo é o que mais
necessita-se. A politica de incentivo a pesquisa deveria tirar o
foco das bolsas. Se os pesquisadores pudessem contar com a
verba regular semestral para compra de material de
consumo/pesquisa/ etc seria melhor, pois um aluno sem bolsa
consegue efetuar pesquisa se ha material, mas um aluno com
bolsa ndo consegue efetuar pesquisa de material. Em vez de
ampliar programas de bolsas, o ideal seria transformar em um
programa de verbas para pesquisa. Por exemplo, tenho dois
alunos com bolsas que trabalham comigo e oito que trabalham
sem bolsa. Todos trabalham e produzem da mesma maneira.
Porém a qualidade do trabalho fica comprometida pois nédo
tenho verba constante para o material de consumo. se ao invés
desses 800 reais que vao para os alunos, eles fossem destinados
para pesquisa, meu laboratério teria 800 reais mensais para
aplicar diretamente em pesquisa. os 10 alunos que trabalham
comigo seriam beneficiados, pois com uma verba regular é
possivel fazer planejamento a curto prazo, € o tempo de
execucdo dos projetos acelera, aumentando a quantidade de
publicacdo. Eu estou a 1 ano e meio na FURG, até agora, tudo
que tenho no laboratorio eu coloquei do meu bolso, para poder
tocar e poder se manter no programa de pds-graduacdo. Um
programa de verba para pesquisa seria revolucionario, pois
colocar na responsabilidade do pesquisador a decisdo de como
utilizar o dinheiro na pesquisa podendo deslocar para consumo,
para bolsas, para congresso, ou 0 que Seja necessario. E
frustrante para o estudante e para o pesquisador, ndo poder
realizar a pesquisa pois ndo tem dinheiro para comprar o
minimo. Editais do governo ou de outra instituicdo demoram
anos para sair a verba. Uma verba CONSTANTE, mesmo que
minima, revolucionaria a producdo. Este deveria ser o foco
para alavancar a pesquisa na FURG.

- A maior dificuldade é para aprovar projetos dentro e fora da

Boa iniciativa de avaliacdo dos recém-
doutores

Mais financiamento



Criacdo de politica de cadastramento de
docentes em PPGs

Universidade, e por isso acho que a Propesp poderia pensar em
alguma maneira de incentivar a recém-doutor com algum
financiamento.

- Desde que ingressei na Furg em 2013, dos sete artigos
publicados, somente em 3 artigos apresentei dados obtidos por
andlise cromatogréafica realizada na Furg, todo o restante dos
dados e analises necessarios para as publicac@es, foram feitas
em outras instituicbes, por outros professores e seus
orientandos. N&o tenho estrutura de pesquisa montada
(laboratdrio, equipamentos e reagentes), nem financiamento de
pesquisa, e, as colaboracgdes internas sdo um tanto dificultosas.
Venho adquirindo reagentes, reatores e equipamentos com meu
dinheiro proprio.

- Creio que no meu caso, especificamente, a inser¢cdo no
PPGSP no proximo semestre facilitara a busca de
financiamentos e a partir dai, havera inser¢do em um grupo. No
meu caso, foi mais facil buscar colaboragdes externas do que
na propria instituicao.

- E de fundamental importancia racionalizar os recursos
humanos disponiveis e capazes de colaborar com os programas
de pds-graduacdo que ja existem na Universidade. Para isso €
essencial que haja uma politica clara e transparente de
cadastramento dos docentes nos programas de pos-graduagao,
que ndo fique a mercé dos interesses de grupos fechados ou de
indices de producdo inatingiveis, para quem trabalha
essencialmente com estudantes de graduacdo como bolsistas
voluntérios ou bolsistas de ensino. A partir do instante que um
professor recém-doutor se imbui da responsabilidade de
ministrar aulas de qualidade na graduacdo em um total de 16
horas-aula EFETIVAS por semana, em 3 disciplinas distintas,
com aulas PRATICAS, orientar grupo de TCC, sem técnico de
laboratério, com responsabilidade sob o patrimdnio ja
existente, com 1 bolsista de projeto de ensino e 1 monitor, e um
total de outros 10 estudantes voluntérios no laboratdrio, e com
participacédo de todos esses estudantes em trabalhos na Mostra
de Produgdo Universitaria da FURG, fica claro que publicar
com esses estudantes de graduacdo em  periddicos
internacionais indexados Al é um sonho distante que devera
ser alcangado para se almejar ingressar como colaborador em
um programa de pos-graduacdo. Convenhamos que, com essa
carga de trabalho, fica dificil realizar esse sonho.

- Seria de grande importancia um evento em que se discutisse
os critérios de avaliacdo da Capes e como se pode inserir 0s
recém-doutores de modo a que 0s programas ndo fossem
prejudicados e os docentes com baixa producdo pudessem
comecar a desenvolver sua producdo. Quem sabe trazer alguém
da capes que pudesse orientar como é possivel conciliar essa
insercdo com a necessidade de produtividade para que néo se
crie um circulo vicioso em que aqueles que possuem baixa
producéo por conta disso ndo consigam participar de programas
e projetos que permitam justamente melhorar a qualidade de
suas pesquisas e os indices de producao.

- Outro fator importante é a dificuldade para ingressar em
programas ja consolidados e com sede em Rio Grande, seja
pela resisténcia do corpo docente de 14 em se adequar quanto a
realidade da realizacdo de reunides/qualificacbes/defesas por
skype ou pela dificuldade do recém-doutor de ter uma alta
producdo sem conseguir recursos para isso. Enfim, é uma
situacdo delicada de contornar, por isso acho que um dialogo



maior entre as partes € fundamental. Que bom que essa
discussdo esta iniciando.

- Acho um absurdo que a FURG forme doutores e que estes
ndo possam fazer parte da pos-graduagdo assim que terminam o
doutorado, pois € necessario 3 publicacbes em revistas Al
cientificas.

- Marquei positivamente que a Instituicdo me proporciona
condi¢Bes favoraveis para a pesquisa por eu ter uma sala de
permanéncia adequada, acervo bibliogréafico acessivel, pessoal
técnico capacitado e disposto a contribuir com o
desenvolvimento das atividades. Além disso, minha unidade
costuma conceder reducdo de carga horaria (de uma disciplina
na graduacgdo) para os professores que participam de PPG's ou
que possuam cargos de coordenacéo de curso. Contudo, perante
outras unidades, a carga-horaria no IMEF é alta (14 a 22
CR/semana). Tentativas de melhorar/otimizar a distribuicdo das
disciplinas tem sido feitas, mas ainda assim ndo é efetivo por
conta do total de alunos que precisam ser atendidos pela minha
unidade. Vale ressaltar que o IMEF atende a 9 das 13 unidades
académicas em nivel de graduacéo e a pelo menos 6 programas
de pds-graduacdo. Nao ha estimulo em termos de exercicio de
atividades administrativas no IMEF. E claro que ninguém é
obrigado a exercer atividades administrativas, mesmo estas
sendo importantes para a carreira docente, tanto em termos de
progressdo quanto de experiéncia. Contudo, ndo hd como

Avrticular com as unidades diminui¢do da conceder vantagens/reducdes de carga para os docentes frente a
carga horéria de ensino e administrativa grande demanda exigida de nossa unidade.

dos recém-doutores

Reunido geral para discusséo coletiva

- A distancia, a falta de pares para a discussdo e producédo e o
alto envolvimento para a consolidagdo do Curso de
Licenciatura em Ciéncias Exatas tém tomado um tempo
significativo do trabalho, dificultando o envolvimento na Pés-
Graduacdo e a producdo cientifica. Contudo, € preciso que se
diga que participei efetivamente da construgéo e elaboracdo do
projeto do Curso de Pés-Graduagdo - Mestrado Profissional em
Ciéncias Exatas, para 0 Campus de Santo Anténio da Patrulha,
enviado para a avaliacdo da Capes neste ano.

- Ressalto que a FURG possui uma boa estrutura, onde €
possivel realizar diversas atividades de pesquisa, 0 que ndo €
visto em muitas outras institui¢cdes. No caso especifico em que
participo, ha uma grande divida da unidade inteira com a
pesquisa e a pds-graduacdo. Um problema adicional é que os
pesquisadores mais produtivos acabam tendo que assumir
inimeras atividades de gestdo e burocréticas, tornando-os
menos eficientes no que tange a producdo qualificada (que
requer maior esforgo para levantamento do estado-da-arte,
montagem dos estudos, geracdo de resultados e escrita de
artigos).

- Ingressei na FURG em 2010 e desde entdo desenvolvo
pesquisa e extensdo. Minha producdo cientifica ndo é extensa
pois, diferente de outras areas, ndo costumamos inserir 0 nome
do orientador como co-autor nas producfes cientificas
publicadas por alunos orientados em IC ou pdés-graduagao.
Sempre questionei isso: devemos ou ndo? Se sim, certamente o
numero de publica¢Bes de muitos de nés dobraria ou triplicaria
- e, infelizmente, somos também avaliados por esses nimeros.
Essa questdo comegou a ser discutida em nosso ppg devido ao
descompasso entre orientagdo, projeto e publicacdo, mas talvez
deva ser pauta para uma discusséo coletiva.

- Realizacdo anual de curso voltado a recém-doutores sobre



Apoiar a participacdo em eventos

Liberacgdo para ir a reunides

Mais valorizacdo para a residéncia

Reunido com a PROPESP logo apds a
conclusao do doutorado ou concurso

Criacdo de um mestrado novo

Diminuir a quantidade de docentes por
sala de permanéncia

Criacédo de um sistema de divulgacédo

Melhorar o retorno das reunifes com as
empresas

Melhorar o questiondrio de avaliagao
dos recém-doutores

possiveis editais, fontes de financiamento, e formas de captacéo
de recursos (internas e externas a FURG), bem como outras
atividades pertinentes a este grupo de pesquisadores.

- A PROPESP ja vem realizando acbes que promovem a
insercdo de recém-doutores na pesquisa. Uma estratégia
importante inserir os recém-doutores na pesquisa & buscar
parcerias fora da FURG. Isso pode ser feito através da
participacdo em eventos. Iniciei em 2011 a busca pelos
pesquisadores da area da Educacdo Estatistica indo a eventos
gracas ao apoio de alguns projetos que participo e que tinham
recurso financeiro para tal. Como resultado publiquei em 2015
um livro em parceria com pesquisadores de diversas
Universidades brasileira; participei esse ano de uma mesa
redonda sobre a Educacdo Estatistica com outros colegas da
USP e UNIRIO no mais conceituado evento de Estatistica do
pais; estou com mais um convite para outra mesa redonda ainda
esse ano; atualmente sou coordenadora do Grupo de Trabalho
de Ensino de Estatistica e Probabilidade da Sociedade
Brasileira de Educacdo Matematica. Essas oportunidades sé
foram possiveis gracas a visibilidade do meu trabalho
possibilitada pela participagdo nos eventos. Acredito que apoiar
a participacdo de pesquisadores em eventos € uma boa
estratégia para divulgar, socializar o trabalho realizado na
FURG e consolidar o nome do pesquisador e da FURG na
comunidade cientifica.

- Também ndo recebo auxilio financeiro da unidade para
apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos e divulgar os
projetos de pesquisa e a Universidade.

- Para participarmos das reunifes precisariamos de liberagao,
caso o dia coincida com as atividades da Escola.

- Gostaria que a Universidade bem como as unidades
académicas valorizassem mais as residéncias multiprofissionais
e o trabalho dos professores que atuam nelas

- Uma medida bastante singela, para os propdsitos da Propesp,
seria adotar como procedimento que, tdo logo se dé o término
do doutorado dos professores, haja uma reunido com estes
(grupos ou individual), para conversages sobre perspectivas de
insercdo, estruturas, projetos, editais, etc.

- Desejo que o0 projeto de criagdo do mestrado em linguistica
seja autorizado pela FURG.

- Ndo conheco ainda a estrutura da PROPESP. No momento
estou envolvida com atividades de ensino e extenséo. Pretendo,
no entanto, envolver-me no préximo ano com pesquisa. Sobre a
sala de permanéncia, somos em 5 em uma sala pequena.
Certamente ndo ha ambiente de qualidade para desenvolver
pesquisa.

- Criagdo de um sistema de envio de noticias de editais de
financiamento para pesquisa, internos e externos a FURG e
agéncias de fomento. Este sistema seria interessante ndo so
para recém-doutores como para todos demais pesquisadores.

- Tenho participado de apresentacfes e workshops organizados
pela PROPESP junto a instituicdes privadas (CORSAN,
Refinaria Riograndense, Missdo Francesa), porém sem retorno
algum quanto a projetos por parte das empresas.

- O questionario esta pessimamente elaborado. O 50% das
perguntas sobre a quantidade de publicagdo nédo faz sentido. Ao
parecer a PROPESP est4 mais interessada em identificar quem



respondeu o questionario do que em ajudar a FURG para sair
da péssima posicdo em pesquisa na qual se encontra. Os que
lideram a PROPESP néo entende nada de GESTAO de ciéncia,
por isso até uma NOVA Universidade como a UNIPAMPA j&
publica quase o dobro de artigos do que a FURG. S6 que a
UNIPAMPA tem 10 anos. E a FURG tem o dobro alunos de
pos-graduacdo, do que a UNIPAMPA.



IV. Consideragoes finais e recomendagoes

Nos ultimos anos, principalmente a partir da participacdo da FURG, em 2007, no Programa
de Apoio a Planos de Reestruturacéo e Expanséo das Universidades Federais (REUNI), foi ampliada
a infraestrutura e o nimero de estudantes, de docentes, de técnicos administrativos em educagéo, de
cursos de graduacdo e de poOs-graduacdo. Paralelo a este processo de ampliacdo, destaca-se a
mudanca no Estatuto da FURG, aprovada pelo MEC através da Portaria n° 301, de 16.04.08, que
estruturou as Unidades Académicas e, posteriormente, a Resolugdo n.° 023/2014 do CONSUN, que
dispbe sobre a implantagdo de Estrutura Administrativa Temporéaria de Campus Fora da Sede.

Neste processo, a convergéncia da organizacdo e da gestdo das Unidades Académicas com o
PPl e PDI da FURG sdo fundamentais. Observou-se o esfor¢co das Unidades Académicas na
realizacdo dos concursos, prevendo a contratagdo de docentes com a titulacdo de Doutor, e a
sistematizacdo dos Planos de Capacitacdo, prevendo a formagdo continuada e permanente dos
docentes. No entanto, considerando a situacdo geografica e as especificidades de algumas &reas de
formacdo, nem sempre a contratacdo de docentes com a titulacdo de Doutor foi possivel. Por isso,
ndo apenas pela formacdo dos novos docentes, mas também pelas oportunidades formativas
permanentes do quadro docente ja existente na Universidade, o estudo realizado potencializa o
desenvolvimento de acGes estratégicas, vinculadas, principalmente, a gestdo da pesquisa e da pos-
graduacdo, pois o diagndstico realizado sobre a atuacdo dos recém-doutores € inédito na FURG.

A partir da avaliacdo realizada, destaca-se que apenas 58% dos recém-doutores pesquisados
estédo inseridos em PPG's, sendo que a vinculagdo mais significativa foi observada nas UA's que
criaram PPG's recentemente. Por outro lado, nas UAs onde este percentual foi mais baixo, ha
potencial, em termos de quadro docente titulado, para ampliar o desenvolvimento de pesquisas e
criar novos cursos de mestrado e/ou doutorado nas areas a elas vinculadas.

Da mesma forma, algumas respostas dos participantes da pesquisa sugerem que as UA's
deveriam assumir um papel mais ativo no sentido de incentivar/orientar o recém-doutor (ou jovem
docente) quanto a participacdo nos PPG's. Neste sentido, entendemos ser expressiva, para 0s recém-
doutores, no conjunto das respostas da pesquisa, a politica interna de cada Unidade Académica,
alinhada ao PDI e coerente com a politica institucional do PPI. As Unidades podem organizar e
monitorar os processos de afastamento para a capacitagdo docente e induzir processos de equalizacdo

da carga-horaria para promover o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa, extensdo e

J

gestdo, alinhados ao principio da indissociabilidade universitaria.



Outro aspecto a ser considerado é o quantitativo de recém-doutores titulados na propria
instituicdo, pois esta endogenia podera ser prejudicial a qualificagdo dos programas de pds-graduacao
e, da mesma forma, restringir as experiéncias de formacdo cultural e académica importantes para a
compreensdo e gestdo da Educagao Superior.

Do ponto de vista da pesquisa, destacam-se, em termos de participacdo dos recém-doutores,
os Editais Recém-doutor da FAPERGS e o Universal do CNPq. Estes editais, considerados de
pequeno porte em virtude dos recursos alocados, constituem fontes de financiamento para recursos
de custeio e de capital, os quais foram informados, por alguns participantes da pesquisa, como
motivos que, em suas auséncias, dificultam a realizacdo das pesquisas. Outros aspectos como a falta
ou inadequacdo de laboratdrio e sala de permanéncia, vinculados a infraestrutura da instituigéo,
também foram citados. No entanto, considerando a ampliacdo da infraestrutura da FURG, com a
construcdo de novos prédios, ja em andamento, e a criacdo de Centros Multiusuérios, como por
exemplo, o CEMESUL e o CIA-FURG, ¢ possivel que esta situacao seja equalizada. Ou seja, se por
um lado a Universidade precisa prever e criar condi¢des de infraestrutura para o desenvolvimento da
pesquisa por outro, 0s pesquisadores sdo corresponsaveis pela manutencdo e captacdo de recursos de
fomento para o desenvolvimento destas atividades.

Por isso, destaca-se o percentual de 19% dos recém-doutores que ndo buscaram nenhuma
forma de fomento para o desenvolvimento de atividades de pesquisa. Contudo, observa-se a
necessidade de um periodo de adaptagdo profissional dos recem-doutores: dos titulados nos anos de
2011 e 2012, apenas 6% ndo submeteram projetos aos editais. Ja para os titulados entre 2015 e 2016,
este percentual é de 40%. Neste sentido, os estudos de Romanowski (2012, p. 01) indicam que no
inicio da carreira a formacdo assume maior relevancia “[...] pois € neste periodo que ocorre uma
intensificacdo do aprendizado profissional e pessoal, a transicdo de estudante para professor, a
condicdo de trabalho leigo para profissional, de inexperiente para expert, de identificagéo,
socializagdo e aculturacdo profissional”. Contudo, a perspectiva é de que a formagdo continuada,
mesmo sendo uma necessidade institucional, tradicionalmente, é responsabilidade dos docentes
(ZABALZA, 2004). A qualificacdo dos professores organiza-se muito mais no nivel micro,
individual, do que no nivel macro, institucional, a exemplo das escolhas dos programas de pds-
graduacdo para realizagdo do doutorado, da escolha das instituices e das &reas de formag&o. Por isso
a integragdo ou convergéncia das dimensfes pessoal e institucional, nos processos de
desenvolvimento profissional, ¢ um dos desafios emergentes na Educacdo Superior e da FURG em

particular.
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Em relacdo a cooperagdo com outros docentes e instituicbes (88%), percebemos um grande

potencial para o desenvolvimento de pesquisas em rede, em consdrcio e para a pesquisa

interinstitucional. No entanto, é preciso prever formas de institucionalizagdo e incentivo a estes

potenciais advindos da cooperagéo.

Percebemos, também, a necessidade de fortalecimento e de ampliacdo da comunicacdo da

PROPESP com os pesquisadores. No entanto, o ndo conhecimento da estrutura da Pro-reitoria ndo

constitui fator determinante para a participagdo dos recém-doutores na pesquisa ou na pos-graduacao,

mesmo aqueles que reconhecem a estrutura da PROPESP, ndo estdo vinculados a pos-graduacéo.

A partir destas consideragdes, prospectamos as seguintes estratégias de gestao:

a)

b)

d)

Elaboracéao de politica institucional de capacitacdo docente, orientando o planejamento e
a gestdo do Plano de Capacitacdo Docente junto as Unidades Académicas. Nesta
proposta, destaca-se a necessidade de acompanhamento das contribui¢cdes da formacéo
pos-graduada assumidas quando do pedido de afastamento e as orientacBes ao recém-
doutor no que se refere ao desenvolvimento institucionalizado da pesquisa e da insercao
na pos-graduacdo apds a conclusdo do doutorado. Nesse sentido sugere-se a revisao das
normativas institucionais para a capacitacdo docente.

Inducéo, sob orientacdo da gestdo da Universidade, de politica de distribuicdo de carga-
horéria docente, convergente com o principio da indissociabilidade universitaria, com
especial atencdo aos docentes que atuam nos Campus.

Discussdo, junto a CPG e Programas de pos-graduacdo, dos processos formativos
envolvidos na formacdo de doutores, especialmente, a socializacdo das atividades de
gestdo de pesquisa, de organizagdo dos grupos de pesquisa, de formacdo pedagdgica e de
integracdo interdisciplinar. Ou seja, considerando que a maioria dos doutores, no Brasil,
atua ou atuara em instituicbes de Educagdo Superior, € preciso contemplar além do
desenvolvimento das capacidades de investigacdo, a formacéo para a docéncia, gestéo e
insercédo social.

Elaboracdo de editais internos de incentivo ao desenvolvimento de pesquisas em rede,
promovendo a institucionalizagdo das acbes de cooperagdo realizadas pelos recém-
doutores. Desta forma, as interagbes com outras instituicdes, realizadas durante o
doutorado, podem ser mantidas ou ampliadas, contribuindo com o desenvolvimento da
pesquisa, com a cooperacao interinstitucional, com a visibilidade e internacionalizacéo da
FURG.



9)

h)

Fortalecimento e ampliacdo das estratégias de comunicacdo da PROPESP com as
Unidades Académicas e os docentes. Neste sentido, destaca-se, a reestruturacéo do site da
PROPESP (2015), a publicagdo dos catalogos dos Grupos de Pesquisa (2015) e da Pos-
Graduacdo (2014). Da mesma forma, a diversificagdo da participacdo dos recem-doutores
nos Comités vinculados a PROPESP.

Planejamento institucional da ocupacdo, redimensionamento e otimizacdo da
infraestrutura para o desenvolvimento das atividades fins.

Na politica de pos-graduacdo, priorizar a qualificacdo dos PPGs existentes,
potencializando a criagéo de novos cursos de doutorado.

Induzir estratégias de interacdo entre os jovens doutores e 0S mais experientes, junto aos
grupos de pesquisa e programas de pos-graduacdo, de forma a socializa-los com as
atividades de orientacdo, de docéncia na pos-graduacdo, de captacdo de fomento a

pesquisa, etc.
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VI. Anexo

Pesquisa PROPESP/FURG: Recém-doutores

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo - PROPESP, junto com a Comisséo Propria de
Avaliacdo - CPA e a Diretoria de Avaliagdo Institucional - DAI, com o objetivo de conhecer a
atuacdo dos professores recém-doutores na Universidade, elaborou este questionario para produzir
informacgdes sobre suas inser¢fes nos programas de pos-graduacdo e no desenvolvimento das
atividades de pesquisa. Para tanto, definimos como publico-alvo os docentes que concluiram seus
doutorados no periodo 2011-2016. Para duvidas, contate a PROPESP (fone 3237.3002) ou a DAI
(fone 3233.6918).

A sua participacdo € importante para que possamos aprimorar as politicas institucionais
voltadas as atividades de pesquisa e de pos-graduacdo da Universidade.
Questoes:
1. Qual a sua lotagéo (Unidade Académica)?
2. Qual o Campus em que vocé atua?
3. Qual o ano do seu ingresso na FURG?
4. Qual a sua forma de ingresso na FURG?
5. Qual o ano de obtencdo do seu titulo de Doutor?
6. Em qual Instituicdo vocé obteve o titulo de Doutor?
7. Qual a area de conhecimento do seu doutorado?
8a. Voceé tem submetido projetos aos Editais institucionais de Pesquisa?
8b. Se sim, cite. Se ndo, por qué?
9. Vocé tem submetido projetos aos Editais institucionais de Ensino, Extenséo e Cultura?
10a. Vocé tem submetido projetos a Editais externos de Pesquisa?
10b. Se sim, cite. Se ndo, por qué?
11. Vocé tem submetido projetos a Editais externos de Ensino, Extensdo e Cultura?

12a. A sua producdo cientifica, no periodo 2011-2016, em relacdo aos artigos publicados em
periodicos cientificos com corpo editorial é:

Diga a quantidade.
12b. A sua producdo cientifica, no periodo 2011-2016, em relacdo aos artigos completos em anais é:
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Diga a quantidade.



12c. A sua producdo cientifica, no periodo 2011-2016, em relacéo aos artigos de divulgacao
cientifica, tecnoldgica, industrial e artistica é:

Diga a quantidade.

12d. A sua producdo cientifica, no periodo 2011-2016, em relacdo a comunicagdo em eventos
cientificos é:
Diga a quantidade.

12e. A sua producdo cientifica, no periodo 2011-2016, em relacéo a orientacéo de pos-
graduacdo em andamento é:

Diga a quantidade.

12f. A sua producéo cientifica, no periodo 2011-2016, em relacdo a orientacdo de pos-
graduacdo concluida é:

Diga a quantidade.

12g. A sua producdo cientifica, no periodo 2011-2016, em relacdo a coorientacdo de pos-
graduacdo em andamento é:

Diga a quantidade.

12h. A sua producdo cientifica, no periodo 2011-2016, em relacdo a coorientacdo de pos-
graduacdo concluida é:

Diga a quantidade.

12i. A sua produgcdo cientifica, no periodo 2011-2016, em relacdo ao desenvolvimento e
geracdo de patentes é:

Diga a quantidade.
12j. A sua produgdo cientifica, no periodo 2011-2016, em relagdo aos livros e capitulos é:
Diga a quantidade.

12k. A sua producdo cientifica, no periodo 2011-2016, em relacéo a filmes, videos ou
audiovisuais artisticos realizados, desenvolvimento de software, participacfes em exposicdes
ou apresentaces artisticas, cursos ou palestras é:

Diga a quantidade.

13. Ao ingressar na FURG, voceé recebeu orientacdes por parte de sua unidade académica
visando a inser¢do nos Programas de P6s-Graduacao?

14a. Vocé esta inserido em algum grupo de pesquisa cadastrado no Diretério dos Grupos de
Pesquisa do CNPqg?

14b. Se sim, cite. Se ndo, por qué?
15. Vocé tem vinculo com algum Programa de P6s-Graduacgdo da FURG? Qual?

16. Se vocé ndo esté vinculado a pos-graduacdo da FURG, em qual(ais) programa(s) vocé
visualiza possibilidade de insergcéo?

17a. Vocé esta vinculado & Programas de P6s-Graduagdo em outra Instituicdo?
17b. Se sim, cite. Se ndo, por qué?

18a. Vocé tem mantido cooperagdo em rede com outros docentes/instituicdes?
18b. Se sim, qual?
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18c. Se ndo, por qué?

19a. A Universidade Ihe proporciona condi¢cfes favordveis para desenvolver sua pesquisa?
19b. Se néo, por qual motivo?

20. VVocé conhece a estrutura organizacional da PROPESP?

21a. No seu entender, a PROPESP tem contribuido/orientado para a inser¢éo dos recem-
doutores nos programas de pos-graduacdo e nos grupos de pesquisa da FURG?

21b. Se sim, como?
21c. Se néo, por qué?

22. Vocé participaria de um evento para discussdo de politicas de insercdo dos recém-
doutores?

UTILIZE ESTE ESPACO PARA COMPLEMENTAR A SUA RESPOSTA, CASO
NECESSARIO.



