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1 - Introducéao

A Universidade Federal do Rio Grande — FURG dentro do seu processo
de expanséo associado ao Programa de Apoio ao Plano de Reestruturacéo e
Expansao das Universidades Federais — REUNI — lancado pelo governo federal
no ano de 2007, por meio do Decreto 6.096 de 24 de abril, criou 3 novos campi
situados nos municipios de Santa Vitoria do Palmar, Sdo Lourengo do Sul e
Santo Antonio da Patrulha.

O campus de Santo Antonio da Patrulha comecgou suas atividades em
2009 com inicio dos cursos de Engenharia Agroindustrial Industrias
Alimenticias e Engenharia Agroindustrial Agroquimica, ambos vinculados a
Escola de Quimica e Alimentos (EQA). Posteriormente, em marco de 2014,
iniciados os cursos de Licenciatura em Ciéncias Exatas, vinculados ao Instituto
de Mateméatica, Estatistica e Fisica (IMEF). Em 2017, foi iniciado o
oferecimento do primeiro curso de pés-graduacdo no campus, denominado
Especializacdo em Qualidade e Seguranca de Alimentos, vinculado a EQA. No
mesmo ano, foi também iniciado o Mestrado Profissional em Ensino de
Ciéncias Exatas, vinculado ao IMEF, e o curso de Especializagcdo em Gestao
Agroindustrial, vinculado a EQA. Por fim, no inicio deste ano, comegaram 0s
cursos de Administragéo, vinculado ao Instituto de Ciéncias Econdmicas,
Administrativas e Contabeis (ICEAC), e de Engenharia de Produgéo, vinculado
a Escola de Engenharia (EE).

O campus de S&o Lourenco do Sul iniciou suas atividades no ano de
2010, a partir da implantacdo do curso superior de Tecnologia em Gestéo
Ambiental, vinculado ao Instituto de Oceanografia (I0). No ano de 2014,
iniciaram-se 0s cursos superiores de Licenciatura em Educacdo do Campo e
Bacharelado em Agroecologia, vinculados ao Instituto de Ciéncias Bioldgicas
(ICB). Por fim, no ano de 2016, iniciaram-se as atividades do curso de

Tecnologia em Gestédo de Cooperativas, vinculado ao ICEAC.

O campus de Santa Vitéria do Palmar comec¢ou seu funcionamento em
2010 com inicio do curso de Bacharelado em Turismo, vinculado ao Instituto de
Ciéncias Humanas e da Informagdo (ICHI). Em 2012, iniciou o curso de
Bacharelado em Hotelaria, também vinculado ao ICHI. Em 2014, comecgou o



curso de Tecnologia em Eventos, também do ICHI. Por fim, em 2015
comecaram os cursos de Comércio Exterior, vinculado ao ICEAC, e o curso de

Relagdes Internacionais, vinculado a Faculdade de Direito (FaDir).

Como pode ser constatado acima, durante esta década, a FURG institui
14 cursos de graduacao, 2 cursos de especializacdo e 1 curso de mestrado
nesses 3 campi fazendo com que tenhamos 1.102 estudantes matriculados no
1° semestre de 2019 nos cursos desses campi. Para atender esses estudantes,
a Universidade possui atualmente 134 docentes e 47 técnico-administrativos
em educacédo (TAEs) que estdo lotados nas unidades académicas citadas
acima e nos proprios campi. As excecdes sdo a Faculdade de Medicina e a
Escola de Enfermagem que ndo possuem nenhum servidor, docente ou
técnico-administrativo em educacao trabalhando nos campi fora de Rio Grande.
No inicio do funcionamento dos campi, a organizagdo administrativa ficou a
cargo das unidades académicas que estavam com cursos em funcionamento
naquele momento. Em 2014, com o aumento do numero de cursos e com mais
unidades académicas atuando nos campi, a FURG instituiu, provisoriamente,
uma estrutura administrativa prépria para cada um deles (Resolugédo 23/2014).
Nessa resolucgéao, foi criada a Dire¢do do campus e definidas suas atribui¢cdes,
composicdo e forma de escolha. Posteriormente, foi conduzido por comissao
especial, constituida pelo CONSUN, uma série de reunides, seminarios e
debates junto a comunidade universitdria dos campi que culminou numa
proposta de alteracdo no Regimento Interno da Reitoria que foi aprovado pelo
CONSUN em 11 de agosto de 2017 (Resolugao 14/2017). Nessa Resolucéo,
foi definida a estrutura organizacional minima dos campi situados fora do
municipio de Rio Grande, onde consta a criacdo do Conselho do campus, bem

como as suas atribui¢cdes. Aléem disso, no seu artigo 9° a Resolucéo define:



“Art. 9° - A implantacdo da estrutura organizacional
minima dos campi, proposta neste documento,
devera ser avaliada em até dois anos,
possibilitando alteracdes e ajustes necessarios ao
funcionamento das atividades académicas e
administrativas, sem prejuizo do trabalho de
revisdo do Estatuto e do Regimento Geral da
FURG.”

Aliado a essa necessidade de se avaliar a estrutura organizacional dos
campi fora do municipio de Rio Grande explicitada na Resolucédo 14/2017, cabe
destacar também que o CONSUN designou em 2018 uma Comisséo Especial
para Elaboracdo de Diagnoéstico e Proposicdo de Metodologia para
Aprimoramento do Estatuto e Regimento Geral da FURG. Sendo que a
necessidade de adequacao do Regimento Geral, em alguns aspectos, ocorre
em funcao principalmente da criacdo dos campi fora de sede, os quais foram
incluidos de forma proviséria como 6rgaos vinculados a Reitoria, 0 que néo
reflete em estabelecer claramente uma estrutura multicampi na FURG. A
Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) junto com a Diretoria de Avaliagdo
Institucional da Pré-Reitoria de Planejamento e Administracdo (DAI/PROPLAD)
conduziram a presente pesquisa de opinido da comunidade universitaria dos
campi sobre sua percepc¢do frente a instituicdo da estrutura organizacional
definida na Resolucdo 14/2017 e as dificuldades enfrentadas por elas na
execucado das atividades de ensino, pesquisa, extensao e administracao, e
desta forma auxiliar os gestores da Universidade na tomada de decisbes para
ajustes nas normativas da FURG.



2 - Metodologia

A CPA iniciou a preparagédo para realizacdo da presente pesquisa de
opinido na sua reuniao de outubro (ATA 089/2018) com a criagcdo de um grupo
de trabalho (GT-CAMPI) para conduzir junto com a DAI/PROPLAD o processo.
Posteriormente, o GT-CAMPI e a DAI/PROPLAD se reuniram com a Comissao
Especial para Elaboracdo de Diagndstico e Proposicdo de Metodologia para
Aprimoramento do Estatuto e Regimento Geral da FURG. Com base nessas
reunides, foi elaborado um questionario preliminar que foi submetido a um
teste-piloto com 18 pessoas, envolvendo pessoas de cada segmento e de cada
campus fora da sede. O teste-piloto foi construido no Google formulérios. Apos
analise dos resultados e ajustes nas suas questbes, uma proposta de
questionério (ANEXO 1) foi submetida a CPA que aprovou na sua reunido de
maio (ATA 095/2019).

O questionario foi inserido no sistema Consultas FURG

hY

(www.consultas.furg.br) e aberto a participagdo da comunidade universitaria

dos campi de Santo Antbnio da Patrulha, Sdo Lourenco do Sul e Santa Vitoria
do Palmar a partir do dia 12 de junho. A divulgacdo junto a comunidade
universitaria com apoio da Secretaria de Comunicacdo (SECOM) foi feita
através de e-mail, informacdo no sistema FURG, na pégina eletrbnica da
FURG e dos campi através de noticia e banner rotativo e no facebook da
Universidade. O prazo final estava previsto para ser no dia 28 de junho, porém
devido a baixa participacao foi prorrogado até o dia 10 julho.

Participaram da consulta 122 pessoas, sendo 44 estudantes, 50
docentes e 28 TAEs (Tabela 1). Os 44 estudantes representam 4% de todos os
estudantes matriculados nos cursos em funcionamento nos 3 campi. Se
analisarmos por campi, verificamos que o0s percentuais variaram. Em Santo
Antonio da Patrulha esse percentual foi o0 menor dos trés, ficando em apenas
2,1%, sendo que cada curso teve sO 1 ou 2 alunos participando e o curso de
Engenharia de Produgdo nenhum aluno participou. Cabe salientar que esse
curso, semelhantemente ao de Administragcdo comecou a funcionar neste ano
de 2019, portanto sé existe no curso estudantes calouros. Em Sao Lourenco do
Sul, o percentual de participacdo dos estudantes foi de 4,3% enquanto, em


http://www.consulta.furg.br/

Santa Vitoria do Palmar, a participagdo chegou a 5,7%, sendo que no curso de

Relagdes Internacionais atingiu 13%.

Entre os docentes, a participacao ficou em 37,3%. Também houve uma
variacdo entre os campi. Em Santa Vitéria do Palmar, a participacdo dos
docentes foi percentualmente a menor, com apenas 28,2%. Em Santo Antbnio
da Patrulha e Sao Lourenco do Sul, as participacbes foram respectivamente
43,9% e 36,8%. A participacdo dos TAEs foi a maior entre os 3 segmentos,
ficando em 59,6%. Semelhantemente aos docentes, os TAEs atuando no
campus de Santa Vitéria do Palmar tiveram o menor percentual de participacao
com 53,8%. Nos outros dois campi, 0s percentuais foram muito proximos,

ficando ao redor de aproximadamente 62%.

Nas questdes quantitativas, foi feita uma andlise descritiva e na andlise
das respostas das questbes qualitativas do questionario foi utilizada uma
analise de contetdo. As analises foram feitas levando em consideracdo os
diferentes segmentos e campi.



Tabela 1- Nivel de participacdo da comunidade universitaria (estudantes, docentes e
técnico-administrativos em educacdo -TAEs) dos campi de Santa Vitoria do Palmar
(SVP), Séo Lourenco do Sul (SLS) e Santo Anténio da Patrulha (SAP) na pesquisa de
opinido sobre a estrutura e funcionamento dos campi. O nivel de participacdo dos
estudantes estd identificado por curso e dos docentes e TAEs esta identificado por
campus.

Grupo Curso/campus Participantes Total Percentual
Comercio 4 105 3,8%
Exterior
Eventos 2 71 2,8%
Hotelaria 3 107 2,8%
Relagges 14 108 13,0%
Internacionais
Turismo 4 85 4, 7%
Agroecologia 3 76 4,0%
Educacéo do > 75 2.7%
Campo
Gestéo o
Estudant Ambiental 4 38 10.5%
studantes =
Gestdo de 1 45 2.2%
Cooperativa
Administracdo 1 40 2,5%
Ciéncias Exatas 2 84 2,4%
Eng. Agr,0|r_1d. - 1 91 1,1%
Agroquimica
Eng. Agroind. - o
Ind. Alim. 2 86 2,3%
Engenhar|~a de 0 40 0.0%
Producéo
Mest. Prof. em
Ensino de 1 51 2,0%
Ciéncias Exatas
SVP 11 39 28,2%
Docentes SLS 14 38 36,9%
SAP 25 57 43,9%
SVP 7 13 53,8%
TAEs SLS 10 16 62,5%
SAP 11 18 61,1%




3 - Resultados

Os resultados da pesquisa de opinido sdo apresentados abaixo
separados por questdo. As questdes 01 e 02 foram agrupadas porgue ambas
estdo interligadas e suas analises ficam facilitadas. Da mesma forma
agrupamos as questfes 03 e 04 e as questdes 07 e 08. Nas analises de
contetdo dos comentarios feitos foram destacados os temas que mais foram
mencionados. As listas de todos os comentéarios feitos estdo agrupadas nas
tabelas 15 a 23 que se encontram no ANEXO 2.



3.1-Questdes 1e?2

Andlise das questdes n° 01 e 02 “A partir da criacdo da atual estrutura
organizacional, vocé observou melhorias na gestdo do campus? Por
qué?”

A maioria dos participantes (73,77%) observou melhorias com a
criacdo da estrutura organizacional atual. No campus SAP (74,42%),
responderam que observaram melhorias, enquanto no campus SLS (64,71%) e
no campus SVP (80%) (Figura 1). Conclui-se que a estrutura organizacional
atual trouxe melhorias que foram observadas pela maioria dos respondentes a
pesquisa.

Os itens destacados pelos que observaram melhorias (Tabela 2)
foram: melhoria nos servigos, reconhecimento do trabalho dos gestores,
disponibilizacdo de fala e votos para todas as categorias, melhorias na
infraestrutura, clara divisdo entre as atividades administrativas e pedagdgicas,
evolugdo com a criagdo do conselho do campus, melhoria na divisdo de tarefas
entre diregao/vice/administrador/secretaria e maior autonomia e celeridade em
diversos aspectos administrativos.

Os respondentes que néo identificaram melhorias (Tabela 3),
justificaram com diversos argumentos, destacando a necessidade de melhorias
na infraestrutura. Pode-se inferir, a partir das respostas, que alguns
confundiram nova estrutura organizacional com infraestrutura. No entanto,
tivemos manifestagbes de descontentamento com a nova estrutura e o fato de

nao acreditarem na independéncia do campus em relacdo a administracéo
central dos cursos.

Figura 1 - Percentual das respostas dos segmentos da comunidade
universitaria dos diferentes campi para a questédo “A partir da criacdo da atual
estrutura organizacional, vocé observou melhorias na gestdao do
campus?”.



Tabela 2 — Principais motivos apresentados e seus percentuais de aparecimento nas respostas dos segmentos da comunidade universitaria
(Discentes, Técnico-administrativos em educacdo e Docentes) que estudam ou atuam nos diferentes campi (Santo Anténio da Patrulha, S&o
Lourenco do Sul e Santa Vitoria do Palmar) que responderam SIM na Questdo 1 - A partir da criagdo da atual estrutura organizacional, vocé

observou melhorias na gestdo do campus?

MOTIVOS

Discente
SAP

Discente
SLS

Discente
SVP

TAE
SAP

TAE
SLS

TAE
SVP

Docente
SAP

Docente
SLS

Docente
SVP

Quantidade de respondentes

5

6

23

16

8

7

11

8

6

Reconhecimento trabalho
gestores/melhorias

66,7%

30,4%

31,2%

25%

18,2%

12,5%

100%

Melhoria infraestrutura

16,7%

26,0%

37,5%

42,9%

12,5%

Criacéo do Conselho do campus:
representatividade de segmentos,

18,8%

25,0%

14,3%

54,5%

33,3%

Representatividade do campus
na instituicdo

6,3%

9,1%

16,7%

Gestdo dos servidores ndo
lotados no campus

6,3%

Comunicacao interna campus

4,3%

18,2%

Comunicacao institucional

9,1%

Autonomia para gestao do
campus

14,3%

37,5%

Dependéncia das proé-reitorias

12,5%

Envolvimento dos alunos

17,4%

Pesquisa/extenséo

20,0%

Regimento interno do campus

16,7%

Trabalho da secretaria

6,3%




Tabela 3 — Principais motivos apresentados e seus percentuais de aparecimento nas respostas dos segmentos da comunidade universitaria
(Discentes, Técnico-administrativos em educagdo e Docentes) que estudam ou atuam nos diferentes campi (Santo Anténio da Patrulha, S&o
Lourenco do Sul e Santa Vitéria do Palmar) que responderam NAO na Questdo 1 — A partir da criagdo da atual estrutura organizacional, vocé
observou melhorias na gestdo do campus?

MOTIVO Discente | Discente | Discente TAE TAE TAE Docente | Docente | Docente
SAP SLS SVP SAP SLS SVP SAP SLS SVP
Quantidade de respondentes 2 4 4 9 6 4 9 2 1
Reconhecimento trabalho 0 0 o o
gestores/melhorias S Aehb A T
Melhoria infraestrutura 50,0% 100%
Gestéo dos servidores ndo 16.7%
lotados no campus
Autonomia para gestdo do
campus 50,0% 100%
Dependéncia das pro-reitorias 50,0%
Envolvimento dos alunos 50,0%

Trabalho da secretaria

50,0%




3.2 - Questdes 3 e 4

Analise das questdes 03 e 04 “Vocé acha que os cursos que estao funcionando
no seu campus devem estar principalmente vinculados ao campus ou a unidade
académica? Por qué?”

Entre os discentes, 44 responderam esta questdo e somente 29
justificaram sua resposta. Os discentes que na sua maioria em todos o0s
campus (Figura 2) responderam que os cursos devem estar vinculados ao
campus apontaram como motivos para essa vinculagao (Tabela 4) uma maior
autonomia, rapidez, eficiéncia e fluidez que estariam refletidas, de forma geral,
em menos burocracia na resolugdo dos problemas, repasse de informacdes,
retorno de documentos e tomadas de decisfes. Segundo eles a administracéo
do campus tem uma melhor percepcao das necessidades dos cursos.

Houve mencdo ao fato de que a vinculacdo ao campus proporcionaria
maior integragdo entre 0s cursos e mais desenvolvimento académico. Além
disso, os alunos apontaram que a realidade dos campi é diferente da sede e
gue o contato maior dos discentes € com 0 campus e ndo com suas
unidades, pois, algumas vezes, as unidades nao s&o presentes. Foi
apontado ainda que as relacdes que constituem os cursos se ddo no campus.
Outra justificativa foi a que os cursos devem estar vinculados ao campus pois
usam sua estrutura para funcionar.

Os discentes que defenderam a vinculagdo dos cursos as unidades
académicas (Tabela 5) argumentaram que seria mais viavel, pois as unidades
jd tém conselhos e regimentos. Apontaram também que assim 0 curso néo
fica restrito ao seu campus. Foi mencionado que a vinculacdo a Unidade
proporciona melhor gestdo, melhor formacdo e proximidade com as &reas
dos cursos. Alguns discentes indicaram que as unidades devem trabalhar
em conjunto com 0s campi e ter mais comunicagéo.

Alguns alunos parecem ter entendido que a vinculacdo a Unidade
significaria que o curso iria para 0 campus sede e indicaram que 0S Cursos se
beneficiariam, pois, haveria mais acessibilidade, estrutura e emprego.

Entre os TAEs, apenas dois dentre os 28 respondentes desta questao
nao registraram justificativa. A maioria do TAEs, em todos os campi, entende



gue os cursos deveriam ficar vinculados as Unidades Académicas (Figura2). As
justificativas dos técnicos para a vinculagdo dos cursos ao campus (tabela 4)
indicaram que isso proporcionaria maior igualdade de tratamento entre os
servidores e facilitaria o trabalho, em situacdes como o controle da
efetividade, por exemplo, e melhoraria a comunicacdo entre a chefia e os
servidores. Os técnicos, assim como o0s alunos, indicaram que essa vinculacao
traria mais autonomia para o campus e facilitaria a geréncia de recursos
humanos e financeiros. Os técnicos ainda indicaram que as unidades nao
levam em conta as especificidades dos cursos e nao dialogam e que a
vinculagcdo ao campus traria “um olhar mais proximo, maior comprometimento e
sensacao de pertencimento”. Nesse sentido, foi mencionado que a atencao
dispensada aos cursos depende da gestdo de cada Unidade e que os
cursos acabam por utilizar os recursos dos campi, pois ndo sao atendidos
por suas unidades. Ficou evidente, no relato de varios TAEs, a preocupagao
com o orcamento do campus, que teria de ser adequado para atender os
Cursos e os servidores.

Entre os TAEs que defendem a vinculacdo dos cursos as unidades
(Tabela 5), foi apontado que o campus nao tem estrutura para atender as
demandas dos cursos e que sdo poucos TAEs administrativos para
atender todas as demandas do campus e dos cursos. Assim, as estruturas
financeira e de RH atuais ndo comportariam que o campus sanasse todas as
essas demandas. Os técnicos indicaram também que as unidades tém
experiéncia em assuntos especificos de cada curso, e, portanto,
atenderiam as especificidades ligadas a cada area do conhecimento. Houve
menc¢do de que o que deve melhorar é o reconhecimento e a forma como a
sede enxerga os campi. Sendo que a alteracdo desse vinculo (dos cursos)
poderia dificultar ainda mais a comunicacao entre a FURG RG e as demais.
Outra justificativa foi que na Unidade se dé& a troca entre os pares para melhor
gerenciamento de questdes dos cursos. Assim, a vinculagdo ao campus pode
acarretar sobrecarga de func¢des, sendo que questdes que ndo sédo de
competéncia da dire¢do ou do Conselho do campus podem vir a ser decididas
de forma errbnea.

Os TAEs indicaram também que os professores ndo devem perder o

vinculo com a unidade académica e que 0 campus €é um espaco



administrativo e ndo pedagogico. Foi mencionado ainda que as unidades
oferecem melhor respaldo quanto ao orgcamento pois no campus faltam
recursos financeiros, materiais e humanos. Além dessas justificativas um TAE
mencionou que “a atual unidade administrativa do campus SLS deveria ser
uma unidade académica” e outro que 0s cursos ja possuem dificuldade de
comunicacao estando diretamente ligados as suas unidades.

Entre os docentes, a posi¢cao nao foi uniforme entre os campi (Figura 2).
Para a maioria dos docentes de SVP, os cursos devem ficar vinculados ao
campus, enquanto para os docentes dos outros campi, 0s cursos devem estar
vinculados as Unidades Académicas. Dentre os 50 respondentes, 47
apontaram justificativas para essa resposta. Os docentes que justificaram suas
respostas indicando que os cursos deveriam estar vinculados ao campus
(Tabela 4) apontaram, assim como os discentes e TAEs que isso facilitaria a
tomada de decisGes e aumentaria a autonomia. Foram indicados motivos
como a maior facilidade no controle das efetividades dos servidores, pois a
gestdo e a execucgdo estariam mais proximas; maior velocidade de resposta as
demandas e otimizagdo de recursos. A redugdo nos deslocamentos e a
manutencdo da identidade do campus também foram apontadas como
fatores importantes em um cenario de possivel vinculagcdo dos cursos ao
campus.

Assim como os discentes, os docentes apontaram que as questdes
burocraticas seriam resolvidas mais facilmente, pois 0 acompanhamento de
demandas e necessidades dos cursos seria mais agil e realizado com maior
cuidado, proximidade e atencdo. Um argumento utilizado para sustentar essa
opinido foi de que a gestado localizada é mais apta a resolver os problemas,
posto que, consegue priorizar melhor os recursos que existirem.

Mais uma vez, assim como nas analises anteriores, foi citado o fato de
gue as unidades tém pouco conhecimento da realidade dos campi, e que,
portanto, o modelo atual traz muitas dificuldades para os servidores. Sendo que
a resolucao de problemas demora muito e depende da boa vontade dos atuais
diretores.

Alguns docentes apontaram a fragilidade no vinculo das unidades com
seus cursos fora de Rio Grande, indicando que a direcdo da Unidade

académica beneficia os cursos do campus sede quanto aos recursos



humanos e ao apoio as atividades de pesquisa e extensao. Conforme o relato,
a distancia de algumas direc6es de unidades é muito grave e é dada pouca
importancia aos cursos fora da sede, prejudicando sua construcdo e
fortalecimento.

Entre os docentes que defenderam a manuten¢&o do vinculo dos cursos
as unidades académicas (Tabela 5), os argumentos foram, em linhas gerais, 0s
gue estdo relacionados a seguir. Varios professores sublinharam a
necessidade da manutencdo dos cursos nas respectivas unidades dada a
compreensdo das especificidades dos cursos e em funcdo das
dificuldades administrativas que as dire¢cbes dos campi enfrentariam.
Como as direcdes dos campi ndo conhecem as especificidades académicas
dos cursos, teriam dificuldades para realizar a gestdo. Nesse contexto,
poderiam ocorrer atritos em funcéo das naturezas pedagdgicas distintas.

Em varias justificativas, foi apontado que algumas unidades
académicas funcionam de maneira muito eficiente. Assim, em funcao da
falta de recursos nos campi essa eficiéncia poderia ser perdida em uma
eventual vinculagcdo dos cursos a eles pois nos campi ndo existem secretaria
académica, dire¢cdo académica, ou mesmo administracdo académica e cria-las
demandaria recursos dos quais a Universidade nao dispde atualmente.

Os docentes indicaram também problemas com relagdo a estrutura
regimental da Universidade que esta organizada em torno das areas do
conhecimento agrupadas em unidades académicas e que para uma eventual
vinculagdo dos cursos ao campus teria de ser alterada. Cabe ressaltar que
varios docentes indicaram que esse assunto ja foi amplamente debatido
guando da formulagéo dos regimentos dos campi e que a decisdo final desse
debate foi a manutencéo da vinculagdo dos cursos as unidades.

Outro dado apontado foi que o vinculo as unidades poderia garantir
maior seguranca no atual contexto politico. Alguns cursos ainda estariam
“frageis”, em funcéo da baixa demanda de alunos e seria mais prudente pensar
em vincula-los aos campi no futuro.

Outro aspecto apontado pelos professores foi o isolamento que eles
teriam de seus pares que estdo vinculados a Unidade. Segundo eles, a
vinculacdo dos cursos as unidades facilita muito a pesquisa e o trabalho entre
0s pares das mesmas areas tematicas, além de propiciar melhor integracédo



entre os campi e a sede. No mesmo sentido, os docentes apontaram o suporte
académico da vinculagcdo as unidades indicando, por exemplo que “o
instituto tem uma bagagem de décadas que respaldam a qualidade do nosso
curso” e que “as unidades académicas sabem como o estado atual da
gualidade académica do curso em referéncia a outros similares no Brasil”.
Também foi apontada como justificativa da manutencao do vinculo atual
dos cursos a possibilidade de pleitear algumas necessidades em duas
frentes (direcdo do campus e Unidade académica). Além disso, foi indicado
que estar vinculado a Unidade académica, em Rio Grande, gera uma
sensacdo de pertencimento a FURG e fortalece o vinculo dos campi a sede.
A garantia da autonomia dos grupos e dos institutos também foi indicada como
um fator para a permanéncia da vinculacdo as unidades. Houve indicagdo de
gue ainda é necessario ter o aporte de uma Unidade académica para além da
administrativa, entretanto, hd uma inadequacdo por parte das unidades
académicas em atender as demandas dos cursos que estao fora da sede.

Figura 2 - Percentual das respostas dos segmentos da comunidade universitaria dos
diferentes campi para a questdo “Vocé acha que os cursos que estdo funcionando
no seu campus devem estar principalmente vinculados ao campus ou a unidade
académica?”.



Tabela 4 — Principais motivos apresentados e seus percentuais de aparecimento nas respostas dos segmentos da comunidade universitaria
(Discentes, Técnico-administrativos em educacdo e Docentes) que estudam ou atuam nos diferentes campi (Santo Anténio da Patrulha, S&o
Lourenco do Sul e Santa Vitoria do Palmar) que responderam CAMPUS na Questdes 3- Vocé acha que os cursos que estdo funcionando no seu
campus devem estar principalmente vinculados ao campus ou a unidade académica?

MOTIVOS Discente | Discente | Discente TAE TAE TAE Docente | Docente | Docente
SAP SLS SVP SAP SLS SVP SAP SLS SVP

Quantidade de respondentes 6 6 15 5 1 2 6 1 7
Maior autonomia 16,7% 20,0% 50,0% 14,3%
Mais rapidez e eficiéncia,
menos burocracia, melhor 83,3% 6,7% 20,0% 66,7% 14,3%
gestao
Melhor percepcédo das
necessidades LS S Al
Maior integracdo entre 0s cursos 16,7% 13,3%
As relagOes dos cursos se dao no 0
campus LS
Mal_s f~aC|I|dade para tomada de 6.7% 16.7%
decisdo
R~eaI|<_jade do campus e da Sede 6.7%
sao diferentes
Cursos usam a estrutura do 6.7%
campus
Unidade nao é presente/ ndo 0 0 0 0 0
conhece a realidade dos campi LEE A Sl LS Al
Maior contato/ respaldo e
melhor resolucéo dos 16,7% 13,3% 100% 14,3%
problemas
_Facmdad? no repasse de 6.7% 16.7%
informacdes
Igua_ldade de tratamento aos 20.,0%
servidores




Facilita o contato e a
comunicac¢do com a chefia

20,0%

Melhor geréncia de recursos
humanos e financeiros

20,0%

42,9%

Orcamento do campus deveria
ser aumentado caso 0S cursos
fossem lotados neles

60,0%

Melhoria nos processos de
controle/ efetividade

16,7%

Sensacao de pertencimento

50,0%

Os cursos usam recursos do
campus e ndo da Unidade

50,0%

14,3%

Evitar deslocamentos

16,7%

Direcdo da Unidade beneficia
0s cursos da sede

28,6%




Tabela 5 — Principais motivos apresentados e seus percentuais de aparecimento nas respostas dos segmentos da comunidade universitaria
(Discentes, Técnico-administrativos em educacdo e Docentes) que estudam ou atuam nos diferentes campi (Santo Anténio da Patrulha, S&o
Lourenco do Sul e Santa Vitéria do Palmar) que responderam UNIDADE na Questdes 3- Vocé acha que os cursos que estdo funcionando no seu

campus devem estar principalmente vinculados ao campus ou a unidade académica?

MOTIVOS

Discente
SAP

Discente
SLS

Discente
SVP

TAE
SAP

TAE
SLS

TAE
SVP

Docente
SAP

Docente
SLS

Docente
SVP

Quantidade de respondentes

1

4

12

6

9

5

19

13

4

Maior autonomia

7,7%

Mais rapidez e eficiéncia, menos
burocracia, melhor gestdo

8,3%

Unidade nao é presente/ ndo
conhece a realidade dos campi

7,7%

Maior contato/ respaldo e melhor
resolucéo dos problemas

20,0%

Curso nao deve ficar restrito ao
campus

25,0%

SVP nao tem acessibilidade,
estrutura, emprego

16,7%

Proximidade das areas

8,3%

16,7%

11,1%

31,6%

23,1%

50,0%

Formac&o melhor

8,3%

Unidades devem trabalhar em
conjunto com os campi, melhorar
a comunicagao

8,3%

5,3%

Orgcamento do campus deveria
ser aumentado caso 0S cursos
fossem lotados neles

16,7%

Campus ndo tem estrutura para
atender as demandas dos cursos/
recursos humanos, materiais, etc.

33,3%

20,0%

5,3%




Unidade tem expertise dos
cursos

16,7%

11,1%

5,3%

7,7%

50%

Sobrecarga de fungbes da
direcéo/ falta de sensibilidade
com alguns cursos

16,7%

10,5%

Perda de vinculo do professor
com a Unidade

11,1%

7,7%

50%

Melhoria nos processos de
controle/ efetividade

11,1%

Os gestores de unidade devem
ser mais efetivos nos campi

11,1%

Campus é espaco administrativo
e ndo pedagdgico

11,1%

10,5%

Sensacado de pertencimento

25%

Especificidades das demandas e
caracteristicas dos cursos

31,6%

25%

Os cursos ficam fortalecidos

5,3%

O campus nao tem como replicar
a estrutura das unidades

5,3%

7,7%

A gestdo estd adequada

15,8%

Decisao esta registrada no
regimento

23,1%

E as Unidades que o0s
professores estéo ligados

7,7%




3.3 -Questao 5

Anadlise da questao 05 “Quais sao as principais dificuldades para a gestéo
das atividades académicas (aulas, pesquisa e extensao) do campus?”

Inimeras dificuldades foram apontadas na pesquisa de opinido (Tabela
6), dentre elas a que mais se destacou foi a falta de uma Infraestrutura
adequada. Todos os segmentos dos campi ressaltaram esse fator como a
principal dificuldade para a gestdo das atividades académicas. O percentual de
aparecimento desse aspecto nas respostas variou de aproximadamente 30%
entre os estudantes do campus de Santo Antonio da Patrulha e estudantes e
docentes do campus de Santa Vitoria do Palmar até bem acima dos 50% entre
os estudantes de Sdo Louren¢o do Sul, TAEs de Santa Vitoria do Palmar e
Santo Antonio da Patrulha e Docentes de Santo Antbnio da Patrulha. Os
comentarios sdo sobre a falta de adequacdo e necessidade de expanséo de
laboratérios, salas de permanéncia de professores, estrutura para
webconferéncias, auditorios etc.

As outras dificuldades apontadas que tiveram representacao significativa
em algum segmento de pelo menos um dos campi foram as seguintes: falta de
Verba, atuacdo do docente, deslocamento até o campus, relagdo com a
cidade, Internet e a relagcdo do campus com as Unidades Académicas. As
demais dificuldades apontadas tiveram pouca representatividade nos
comentéarios. A falta de verba foi destacada por 30% dos estudantes do
campus de Sa&o Lourenco do Sul. Esse fato também foi destaco, em
percentuais menores, por todos 0s outros segmentos dos outros campi, com
excecdo dos docentes de S&o Lourengo do Sul. Os comentarios sdo sobre a
dificuldade de obtencdo de recursos orcamentdrios para realizacdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Em relacdo a “Atuacdo do
Docente”, este aspecto foi comentado como dificuldade por 28,6% dos
estudantes de Santo Antonio da Patrulha e por 28,6% dos TAEs de Santa
Vitéria do Palmar. Os comentarios dos estudantes sdo de que alguns
professores demoram bastante para mostrar o plano de ensino, quando tem
gue realocar os dias das aulas avisam em cima da hora, sendo que muitos

alunos sdo de cidades vizinhas e demoram no seu deslocamento. Para os



TAES, 0os comentarios sdo sobre varios docentes ndo residirem na cidade e
irem no campus apenas para ministrar aulas. O deslocamento até o campus foi
apontado por 29,6% dos estudantes de Santa Vitoria do Palmar, sendo que 0s
comentarios foram massivamente sobre a dificuldade de locomocé&o dos alunos
devido a falta de transporte publico na cidade, sendo o transporte oferecido
pela FURG extremamente limitado em questdo de horarios. A relagdo com a
cidade e a questdo da Internet foram comentadas por 28,6% dos TAEs de
Santa Vitoria do Palmar. Os comentéarios sobre a Relagcdo com a Cidade foram
relacionados com a opinido de que a comunidade do municipio desconhece ou
nao se apropria das oportunidades ofertadas pelo tripé ensino, pesquisa e
extensdo da FURG. A Internet por sua vez teve comentarios sobre a baixa
qualidade da conexdo de varias salas no campus. Por fim, a “Relagcdo do
campus com as Unidades Académicas" apareceu em 27,3% dos comentarios
dos TAEs de Santo Anténio da Patrulha e dos docentes de Santa Vitéria do
Palmar. Os comentérios foram sobre os cursos e docentes estarem lotados em
unidades académicas que se preocupam sO com 0s problemas em Rio Grande

e ndo com a realidade do campus.



Tabela 6 — Principais dificuldades apontadas na questdo 5 “Quais sdo as principais dificuldades para a gestdo das atividades académicas (aulas,
pesquisa e extensdo) do campus?” e seus percentuais de ocorréncias nos comentarios dos diferentes segmentos (discentes, técnico-administrativos
em educacao e docentes) dos campi de Santo Antonio da Patrulha (SAP), S&o Lourenco do Sul (SLS) e Santa Vitéria do Palmar (SVP).

Discente | Discente | Discente TAE TAE TAE Docente Docente Docente
DIFICULDADES SAP SLS SvpP SAP | sLs | swp SAP sLs SvP
Quantidade de respondentes 7 10 27 11 10 7 25 14 11
Infraestrutura 28,6% 80,0% 33,3% 63,6% 50,0% 71,4% 64,0% 50,0% 36,4%
Atuacgéo docente 28,6% 18,5% 9,1% 28,6% 4,0%
Horarios 14,3% 4,0%
Atividade noturno do curso 7,1%
Pouca pesquisa 14,3% 10,0%
Falta de verba 14,3% 30,0% 11,1% 9,1% 20,0% 14,3% 8,0% 18,2%
Falta de extenséo 14,3%
Pouca extensao 3, 7% 10,0%
Biblioteca 20,0% 11,1% 4,0%
Deslocamento até o campus 29,6% 9,1% 10,0% 14,3%
Falta de integracdo com a cidade 14,8% 28.,6%
Falta de iniciativa dos alunos 11,1% 7,1%
Internet 11,1% 28,6% 8,0% 9,1%
Falta de informacéo 7,4%
Falta de docentes 3,7%
Falta de TAE 7,1%
Atuacéo da dire¢do do campus 3, 7% 10,0%
AtuagAao_da Direcédo da Unidade 7.1%
Académica
Burocracia 3, 7% 9,1% 4,0%
E(‘f;%arﬁig:mpus X Unidade 27,3% 8,0% 7,1% 27,3%
Evasao 9,1% 4,0% 7,1% 9,1%
Distancia de Rio Grande 10,0% 4,0%




Comprometimento da

comunidade académica S0:056 Lt A

Falta de transporte institucional 14,3% 21,3%
Deslocamento entre unidades do 8.0%

campus ’

Secretaria Geral 8,0%

Relacdo entre campus X Pro-

reitor?as em Rio Grgnde B0 [ Lezto
Informacéo 4,0%

Comunicacdo 9,1%

Falta de energia elétrica

9,1%




3.4 - Questao 6

Analise da questdo n° 06 “Quais sdo as principais dificuldades para a gestéo
das atividades administrativas (manutencdo do campus, compras, registros
académicos, deslocamentos entre campus, interacdo com proé-reitorias, etc.) do
campus?”

Apenas seis entre 0s 46 respondentes ndo manifestaram alguma
opinido (assinalaram “sem comentéarios/nao sei dizer”). Os discentes relataram
dificuldades causadas pelas deficiéncias de planejamento, correlacionadas a
falta de autonomia dos administradores, a falta de feedback de instancias
acima (Pro-Reitorias) para as demandas dos campi e acdes apontadas como
solucdo e a falhas de previsdo em procedimentos administrativamente
corriqueiros.

As manifestacfes de falta de recursos orcamentarios e falta de
verba sdo majoritarias. Ha o registro do descontentamento pela percepcéo de
desvalorizacdo, de que os campi sdo providos com o estritamente necessario
as condi¢bes minimas, o que tem de ser aceito pelo fato de ndo ser Sede. O
impacto da falta de recursos € correlacionado, pelos respondentes, as
restricoes na oferta de servicos administrativos, tais como manutencéo,
aquisicdo de materiais e equipamentos, ampliagéo de infraestrutura, transporte

para saida de campo e eventos.

Sobre a infraestrutura, apontou-se como problema a gestdo das
Casas do Estudante Universitario e a falta de Restaurante Universitario.

As expressOes de sensacgao de dificuldade pela distancia entre os
campi sdo manifestadas quanto a gestdo de atividades administrativas, tais
como poucos horarios intermunicipais disponiveis, logistica, servicos de

manutencgdo proprios da FURG, compras, reunides de colegiados.

O desconforto com a sensacédo de falta de diadlogo, de interacéo,
de interesse por parte da administracao superior da Universidade foi relatado
por véarios participantes. Agregado a falta de comunicagdo (mas ndo com
relagdo causa-efeito), os respondentes acusaram fortemente o problema da
distancia entre os campi. J4 a relacdo causal, aparece quanto a distancia e a
falta de integracado entre os estudantes dos campi.

A escassez de circulacao de informacgdes foi relatada como sendo
ndo s6 entre a sede e o campus, mas também entre setores que operam no
campus e as pessoas que dependem desse fluxo de informagbes. Outro ponto
relacionado ao problema da gestédo da informacéo para o campus é a demora
na resposta de demandas e solicitagdes de materiais e servigos.

As relagbes com outras instituicdes administrativas (prefeituras)
sdo apontadas como carente de melhorias para a implementacdo de
infraestrutura (iluminacéo publica, transporte urbano e intermunicipal).



Apenas um, dentre os 30 respondentes desta questao, registrou que
nao sabia opinar. Os relatos evidenciam fortemente como dificuldade a falta de
recursos humanos na parte administrativa dos campi. Foi relatada a
permanéncia do numero de servidores de Secretaria e Administradores
enquanto aumentam as atividades destes setores: abertura de novos cursos,
necessidade de resolucéo imediata e local de problemas. Muitas observacdes
foram no sentido de que algumas demandas que na Sede em Rio Grande
seriam atendidas diretamente pelas Pro-Reitorias, nos campi ficam a cargo dos
setores administrativos, o que reconhecidamente sobrecarrega essas pessoas.

Houve também mencao a falta de acompanhamento e controle do
trabalho dos servidores que n&o s&o lotados nos campi, pelo
distanciamento das suas chefias imediatas.

A questdo da distancia geografica entre os campi e a Sede tem
sido notada como um transtorno, muito mais do que um fato naturalizado e que
caracteriza a multicampia da FURG. Vieram a tona menc¢fes a dificuldades
logisticas (demora na chegada de materiais, no tramite de consertos de
equipamentos, gastos com compra local de materiais e insumos urgentes); a
falta de infraestrutura e preparo de equipe na Sede para reunibes por
videoconferéncia, ja que os deslocamentos a sede (ida e volta) demoram
entre 4 e 10 horas, quando ha a possibilidade de viatura para a viagem; a
insuficiéncia de oferta de acfes de capacitacédo, cultura e saude fora da
Sede.

De modo geral, a distancia também é percebida pelos respondentes
qguando reportam uma baixa interacdo com as Pro-Reitorias. Ha relatos de
gue “As Proé-reitorias sdo praticamente inexistentes dentro dos campi”; de que
em casos como o da PRAE as fun¢bes acabam ficando a cargo de servidores
da parte administrativa (piorando o acumulo ja descrito acima); de que a
PROGEP ndo atende a saude e qualidade de vida do servidor dos campi.
Sugestdes foram dadas: de aumentar a frequéncia das visitas das Pro-
Reitorias nos campi; no sentido de colocar nos campi alguma pessoa
responsavel por essa articulagdo com Pré-Reitorias (“servidor de referéncia”);
de expandir e padronizar o atendimento de procedimentos via sistemas.furg; de
reforgar o uso do SEDOC.

A fragilidade financeira é percebida pelos técnicos dos campi, mas
apenas do ponto de vista das dificuldades causadas pelos crescentes cortes
orcamentarios (ndo houve reclamac¢des quanto a distribuicdo ou gestdo do
orcamento pela Universidade).

Por fim, a falta de autonomia administrativa foi referida na
pesquisa, tanto como desconforto pela dependéncia do aval das estruturas da
Sede para tomada de decisdes. Nesse caso, se entendeu que poderiam ser
locais, como pela demora na tramitacdo desses procedimentos; houve um
relato de “sensacdo de abandono por parte da administracdo central da
Universidade.



Dentre os 52 docentes respondentes, houve o registro de 11
respostas sem capacidade de opinar ou afirmando que n&o ha qualquer
dificuldade para a gestao das atividades administrativas dos campi.

Assim como 0s técnicos, 0os docentes ressentiram-se da falta de
comunicagdo, contato e interacdo com a Sede e as Prd-Reitorias. Houve
afirmacdes de que isso se deve a distancia e restricdbes de deslocamento.
Também houve registro de aumento dessa falta de contato com a Sede; de
demora na obtencdo de soluches; de impossibilidade de transplantar as
estruturas consolidadas da Sede para as permanentes lacunas administrativas
dos campi; de falta de sensibilizacdo do pertencimento dos campi a FURG; de
sentimento de desvalorizacdo dos campi pela Sede; de receio quanto a
percepcao da relevancia dos campi por administragbes vindouras da
Universidade. Essa dificuldade foi tratada como uma questdo cultural das
pessoas na Sede. HA& ainda a mencéo de que a dificuldade de solugédo de
problemas corriqueiros torna a atividade administrativa custosa, cansativa, e
que héa falta de conhecimento de servidores da sede em como auxiliar 0s
campi. Houve ainda uma resposta que afirmou que a interacdo com as Pro-
Reitorias € muito boa.

A distancia entre os campi e a Sede foi mencionada ndo apenas
como influente na falta de interagdo com as Pro-Reitorias, mas também como
complicador de reunides (foi sugerido o uso mais intensivo de webconferéncia),
assim como de questdes administrativas dependentes da Sede (sugeriu-se a
informatizacdo de processos académicos como 0s estagios) ou de contato
pessoal com gestores. Essa dificuldade foi intensamente associada com a
qualidade do contato e interacdo da Sede com os campi. Ocorrem relatos
frequentes sobre as dificuldades relativas ao transporte publico
intermunicipal (escasso em horarios para todos os campi).

A percepcao da falta de autonomia administrativa dos campi
como dificuldade é retratada como desequilibrio de representatividade politica;
dependéncia de aporte técnico e financeiro de Pro-Reitorias; falta de
compreensao pela Sede das especificidades locais e regionais de cada
campus; regimento de hierarquia simbdlica entre 6rgdos da Sede e similares
nos campi; centralizacdo/concentracao de poderes na estrutura de Rio Grande;
falta de racionalizagdo na gestao.

A falta de pessoal administrativo também apareceu nas respostas,
embora com frequéncia menor e direcionada ao desejo de setores especificos
(Secretaria de P0s, Secretaria Académica).

A questdo orgcamentaria ocorre nos relatos de dificuldades com as
mesmas consequéncias dos relatos dos técnicos: falta de materiais,
impossibilidade de viagens. Ha atribuicdo mais frequente de ma distribuicdo de
recursos e descompasso entre Sede e campi.

A preocupacéo com problemas causados pela gestao interna dos
campi surgiu em varios relatos docentes. Foram mencionadas questdes como



falta de transparéncia da gestdo; conducéo indevida do Conselho do campus,
pela centralizacdo das decisOes e retencao de informacdes; assimetria nas
relagbes da Direcdo com os docentes; falta de um Regimento do campus.



Tabela 7 — Principais dificuldades apontadas nha questdo 6 — “Quais sdo as principais dificuldades para a gestdo das atividades administrativas
(manutencdo do campus, compras, registros académicos, deslocamentos entre campi, interacdo com proé-reitorias, etc) do campus?” e seus
percentuais de ocorréncias nos comentarios dos diferentes segmentos (discentes, técnico-administrativos em educacéo e docentes) dos campi de

Santo Anténio da Patrulha (SAP), S&o Lourencgo do Sul (SLS) e Santa Vitoria do Palmar (SVP).

Discente | Discente | Discente TAE TAE TAE Docente | Docente | Docente
DIFICULDADES SAP SLS SvpP SAP | sSLs | swp SAP sLs SvP
Quantidade de 7 10 27 11 10 7 25 14 11
respondentes
Sem comentarios / Nao sabe 28,6% 30,0% 3,7% 9,1% 24,0%
Falta de Comunicacao 28,5% 7,4% 7,1%
D'Stance'r?tz eDfaSr'T‘])siame”to 14,3% 10,0 29,6% 273% | 30,0% | 57,1% 28,0% 42,9% 45,5%
Falta ou falha de distribuicéo
de recursos orcamentarios / 14,3% 30,0% 29,6% 18,2% 20,0% 28,6% 16,0% 35,7% 18,2%
aquisicdo de bens
Falta ou falha de infraestrutura
de servicos (Copias /
manutencdo / Protocolo e 28,5% 11,1% 63,6% 30,0% 28,6% 8,0% 14,3% 36,4%
malote /rede e
videoconferencia
Falta ou falha de interag&o
com as Pro-Reitorias / 14,3% 29,6% 9,1% 30,0% 57,1% 16,0% 28,6% 9,1%
Administracdo Superior
Falta de planejamento / 20,0% 7,4% 4,0% 7,1% 9,1%
transparéncia
Falta de autonomia / poder de 10,0% 9.1% 10,0% 12.0% 7.1% 18.2%

decisao




Falta ou ma gestao de
infraestrutura predial (RU /

0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
CEU / Biblioteca/ Salas 10,0% 14,8% 9,1% 20,0% 14,2% 4,0% 7,1%
Adm. / obras
Falta de rec(;$§§ humanos 10,0% 36,4% | 10,0% | 28,4% 8,0% 7,1% 9,1%
Transporte urbano 7,4% 16,0% 18,2%
Transporte intermunicipal 7,4% 14,2%
Falta de racionalizacéo
/padronizacéo de processos 9,1% 20,0% 18,2%
(insercéo no Sistemas.furg,
Nao ha dificuldades 12,0% 7,1% 9,1%
Tudo / todos os elencados no 3.7% 18.2%

enunciado




3.5 - Questdes 07 e 08

Anélise das questdes n° 07 e 08 “Vocé acha que os servidores da FURG
devem estar lotados no campus ou nas unidades académicas ou
administrativas? Por qué?”.

Para maioria dos discentes de todos os campi, os servidores da FURG
devem estar lotados no campus (Figura 3). Os principails motivos
apresentados para essa resposta (Tabela 8) foram: facilitar a comunicacao
com os alunos e servidores; agilizar processos e desta forma fazer
“acontecer” dentro do campus; conseguir autonomia e ter maior grau de
pertencimento. Para os alunos que responderam as Unidades académicas, o
principal motivo apresentado (Tabela 9) foi o maior suporte dado pelas
unidades.

Para maioria dos técnico-administrativos em educacdo dos campi de
Santa Vitéria do Palmar e de Sao Lourenco do Sul, os servidores devem estar
lotados nas Unidades, enquanto para a maioria dos técnicos do campus de
Santo Antonio da Patrulha os servidores devem estar lotados no campus
(Figura 3). Os motivos apresentados pelos TAEs para os servidores ficarem
lotados no campus (Tabela 8) foram: agilizar processos e desta forma fazer
“acontecer” dentro do campus; conseguir autonomia e propiciar maior
integragdo. Enquanto os motivos para ficarem nas unidades (Tabela 9) foram:
interacdo técnica e afinidade com as areas/unidades e maior suporte dado
pelas Unidades.

Para maioria dos docentes dos campi de S&o Lourengo do Sul e de
Santo Antonio da Patrulha que participaram da pesquisa de opinido, 0s
servidores devem ficar lotados nas Unidades (Figura 3). Para a maioria dos
docentes de Santa Vitéria do Palmar os servidores devem estar lotados no
campus. Os principais motivos apresentados pelos docentes que responderam
gue os servidores devem ficar lotados no campus (Tabela 8) foram: agilizar
processos e desta forma fazer “acontecer” dentro do campus; conseguir
autonomia; propiciar maior integracdo e controle das atividades dos
servidores. Para os docentes que responderam que o0s servidores devem
estar lotados nas unidades, o principal motivo foi a literagdo técnica e
afinidade com as areas/unidades.



Figura 3 - Percentual das respostas dos segmentos da comunidade universitaria dos
diferentes campi para a questdo “Vocé acha que os servidores da FURG devem
estar lotados no campus ou nas unidades académicas ou administrativas?”.



Tabela 8 — Principais motivos apresentados e seus percentuais de aparecimento nas respostas dos segmentos da comunidade
universitaria (Discentes, Técnico-administrativos em educacgdo e Docentes) que estudam ou atuam nos diferentes campi (Santo Antdnio da
Patrulha, S&o Lourenco do Sul e Santa Vitoria do Palmar) que responderam CAMPUS na Questdes 7- Vocé acha que os servidores da

FURG devem estar lotados no campus ou nas unidades académicas ou administrativas?

MOTIVOS Discente | Discente | Discente TAE TAE TAE Docente | Docente | Docente
SAP SLS SVP SAP SLS SVP SAP SLS SVP
Participantes 5 8 21 7 2 2 6 3 7
Facilitar comunicacéo c/alunos 20% 4,8%
e servidores
Agilizar processos/ fazer 20% 50% 4,8% 100% 66,7% 100% 85,7%
acontecer/ autonomia
Vinculo dos 20% 12,5% 4, 4,8%% 14,3%
servidores/pertencimento
Evitar as particularidades das 4,8% 14,3%
unidades nos campi
Realidade dos campi x 4,8% 28,6%
realidade da sede
Integracao 9,6% 50% 50% 16,7% 33,3%
Chefias duplicadas 14,3%
Controle das atividades dos 33,3%

servidores




Tabela 9 — Principais motivos apresentados e seus percentuais de aparecimento nas respostas dos segmentos da comunidade universitaria
(Discentes, Técnico-administrativos em educacéo e Docentes) que estudam ou atuam nos diferentes campi (Santo Antdnio da Patrulha, S&o
Lourencgo do Sul e Santa Vitéria do Palmar) que responderam UNIDADE na QuestBes 7- Vocé acha que os servidores da FURG devem
estar lotados no campus ou nas unidades académicas ou administrativas?

MOTIVOS Discente | Discente | Discente TAE TAE TAE Docente | Docente | Docente
SAP SLS SVP SAP SLS SVP SAP SLS SVP
Participantes 2 2 6 4 8 5 19 11 4
Maior suporte dado pela 12,5% 5,3% 9,1%
unidade 83,3%
Interacao técnica e afinidade 75,0% 50,0% 80,0% 42.1% 27,3% 100%
com as areas/unidades
Uniformizar procedimentos na 5,3%

FURG




3.6 - Questdo 9

Andlise da questdo 09 “Qual a sua opinido em relacdo a
representatividade de cada campus nos Conselhos Superiores da
Universidade?”.

Para a maioria dos discentes, a representatividade de cada campus nos
Conselhos Superiores esta boa, mas néo fizeram mais comentarios sobre essa
opinido. Varios alunos manifestaram que néo tinham condi¢cdes de opinar.
Dentre os discentes que manifestaram alguma preocupacéo (tabelal0) sobre a
representatividade, elas foram sobre: baixa representatividade; falta de

interesse dos gestores e estudantes sem voz ativa.

Para varios TAEs, a representatividade é boa, mas ndo teceram mais
comentarios sobre o tema. Além disso, houve também aqueles que néo
souberam opinar. Dentre os que opinaram sobre a necessidade de melhorias
na representatividade, o principal comentdrio foi sobre a baixa
representatividade, com alguns salientando essa situacdo especialmente no
CONSUN.

Dentre os docentes, a maioria ndo se sentia em condi¢cées de opinar ou
acha que estd boa, mas ndo fez mais comentérios. Para os que comentaram
sobre alguma necessidade de mudanca, estas foram sobre baixa
representatividade e melhora da representatividade no CONSUN.



Tabela 10 — Principais opinides apontadas na questdo 9 — “Qual a sua opinido em relacdo a representatividade de cada campus nos
Conselhos Superiores da Universidade?” e seus percentuais de ocorréncias nos comentarios dos diferentes segmentos (discentes, técnico-
administrativos em educacdo e docentes) dos campi de Santo Antdnio da Patrulha (SAP), Sdo Lourenco do Sul (SLS) e Santa Vitéria do

Palmar (SVP).

OPINIOES Discente | Discente | Discente TAE TAE TAE Docente Docente Docente
SAP SLS SVP SAP SLS SVP SAP SLS SVP
Participantes 7 10 27 11 10 7 25 14 10
Sem condi¢des de opinar 14,3% 30,0% 25,9% 29,3 20,0% 14,3% 44,0% 35,7% 10,0%
Bom 54,1% 50,0% 40,07% 36,4 10,0% 28,6% 36,0% 35,7% 30,0%
Estudante sem voz ativa 14,3%
Falta interesse dos gestores 13,7%
Baixa representatividade 10,0% 27,4% 18,2% 20,0% 42.8% 8,0% 7,1% 40,0%
Melhoraré((e)pl\rl(;simtagao no 10% 4.0% 7.1% 20,0%
N&o conhece o representante 9,1%
Videoconferéncia mais efetiva 7,1% 10,0%
Representacdo permanente para 4.0%
0S segmentos
Falta retorno das decisbes
tomadas nos conselhos 4,0%
superiores
Estrutura de representacao tem 7.1%
que melhorar
Deve ser assegurada 7,1%




3.7 - Questéo 10

Andlise da questdo 10 “Vocé tem alguma sugestdo em relacdo as
atribuicbes e composicéo do Conselho do campus?”.

Muitos discentes que participaram da pesquisa de opinido nao fizeram
sugestdo alguma. Entretanto, 55% dos discentes fizeram sugestbes em relacéo
as atribuicdes e composicao do conselho do campus, sendo que a principal
sugestdo foi sobre a necessidade de maior representatividade no
Conselho.

A maioria dos TAEs ndo fez nenhuma sugestdo; para os que fizeram
sugestdes, as principais foram sobre a necessidade de maior

representatividade no Conselho e mais transparéncia.

Dentre os docentes, 40% né&o fez sugestao ou acha que a situacao atual
estd boa, alguns apenas comentaram que suas sugestdes estdo na proposta
de regimento do campus ja& encaminhada ao CONSUN. Para os demais, as
principais sugestoes foram Diretor e vice ndo devem ter direito a dois votos;
o Conselho ser mais consultivo e mais deliberativo e ter representante da

sociedade civil.



Tabela 11 — Principais opinifes apontadas na questdo 10 — “Vocé tem alguma sugestdo em relagdo as atribuicdes e composicao do Conselho
do campus? e “seus percentuais de ocorréncias nos comentarios dos diferentes segmentos (discentes, técnico- administrativos em educacéo e
docentes) dos campi de Santo Antdnio da Patrulha (SAP), Sdo Lourenco do Sul (SLS) e Santa Vitéria do Palmar (SVP).

OPINIOES

Discente
SAP

Discente
SLS

Discente
SVP

TAE
SAP

TAE
SLS

TAE
SVP

Docente
SAP

Docente
SLS

Docente
SVP

Participantes

7

10

27

11

10

7

25

14

11

Maior representatividade no
Conselho

28,6%

20,0%

18,5%

27,3%

Divulgacdo mais efetiva

14,3%

11,1%

Levar a sério os estudantes

14,3%

Mais agilidade na tomada de
decisdes

10,0%

Administrador e secretério geral
cadeira fixa

9,1%

Mais transparéncia

18,2%

10,0%

Composicao paritéria

10,0%

Diretor e vice ndo devem ter
direito a dois votos

8,0%

14,3%

Representante da sociedade civil

7,1%

Ser mais consultivo e mais
deliberativo

9,1%




3.8 - Questéo 11

Andlise da Questdo 11 “Com relagcdo as atribuicdes da estrutura
organizacional, vocé tem alguma sugestdo em relacdo as atribuicdes da
Direcao do campus?”.

De 44 discentes respondentes, 7 respostas ndo tinham relagdo com
as atribuicdes de Dire¢cao de campus; outras 23 respostas abstiveram-se de
dar qualquer sugestéo.

A sugestdo prevalecente entre os estudantes dos campi foi de
abertura de canais de comunicacdo da Direcdo com os discentes, seja por
meio de reunifes direcionadas (com Diretérios Académicos), seja por acdes de
disseminacao de informacdes em conjunto com Coordenacdes; de modo geral
parece que os estudantes ndo se sentem ouvidos pelas Dire¢coes dos campi.

Também foi registrada a necessidade de vedacdo da atuacdo de
Diregéo em atividades académicas.

De 30 técnicos, registraram-se 17 respostas que ndo tém sugestdes;
uma delas textualmente “Acredito que as atribuicbes presentes na Resolucéo
N° 014/2017 s&o bastante pertinentes e abrangem a funcdo de uma dire¢cao de
campus.” Quatro outras respostas ndo guardavam relagdo com o objeto da
guestao.

As demais respostas apontaram que a autonomia da direcdo deve
necessariamente aumentar: voltada a resolucdo de problemas referentes a
setores que atuam no campus; sobre os recursos; sobre a Casa do Estudante;
sobre a gestdo dos técnicos que hoje estdo nas Unidades; em decisbes que
hoje séo atribuices de Conselho. Em contraponto, uma resposta expressa que
deva haver uma competéncia compartilhada com Diretores das unidades/pro-

reitorias, para a gestao de pessoal (docentes e TAES) nao lotados no campus.

Dos 52 docentes respondentes, 27 ndo apresentaram sugestoes,
ou afirmaram desconhecimento sobre o tema, ou concordaram com as
atribuicbes atuais, ou remeteram a proposta de Regimento de campus; duas
em especial chamaram a atencdo: uma que entende sem dulvidas que a
Direcdo ja resolve até mesmo atribuicbes que nao lhe pertencem; a outra,
textualmente, diz que “Se a direcdo conseguir cumprir as atribuicbes atuais de
maneira satisfatéria ja seria um grande coisa!”. Outras 4 respostas nédo
guardam relacdo com o objeto da questao.

A percepcdo mais latente entre os docentes em relacdo as
atribuicdbes de Direcdo € quanto a centralizacdo dessas atribuicdes: o
entendimento generalizado entre os respondentes excetuados do paragrafo
anterior é de que os Diretores devam ser gestores administrativos puros,
sem se imiscuirem em absoluto nas questdes tidas como académicas. A
énfase nessa dicotomia remete, nas respostas, a lotacdo docente que impede
responder diretamente as unidades em assuntos de pesquisa/ensino/extensao.



Ha duas respostas sugerindo a troca para as denominacdes Prefeitura de
campus e Prefeito de campus, e uma outra sugerindo a divisdo em Dire¢ao de
campus e Direcao académica.

Sugestdes referentes a autonomia da Dire¢do surgiram no sentido
de vincular técnicos administrativos (e o controle de suas atribuicdes e
atividades) ao campus, ou de repassar competéncias a Direcdo que hoje sédo
das Unidades (literalmente, assinatura de atos e documentos que precisam
tramitar na Sede). De outro lado, uma sugestdo foi pela supressdo da
autonomia, centralizando as decisdes na Sede.

Duas sugestbes, por fim, vieram no sentido de que haja um
afunilamento das atribuicGes da Direcdo que, hoje, sédo tdo amplas que
sobrecarregam os ocupantes dos cargos (0 exemplo dos javalis); uma delas
ainda avanca propondo grupos de trabalho tematicos para os quais algumas
atribuigbes seriam repassadas.



Tabela 12 — Principais sugestfes apontadas na questdo 11 — “Com relagdo as atribuicdes da estrutura organizacional, vocé tem alguma
sugestdo em relacdo as atribuicdes da direcdo do campus?” e seus percentuais de ocorréncias nos comentarios dos diferentes segmentos
(discentes, técnico-administrativos em educacgéo e docentes) dos campi de Santo Antonio da Patrulha (SAP), Sdo Lourenco do Sul (SLS) e

Santa Vitdria do Palmar (SVP).

SUGESTOES Discente | Discente | Discente TAE TAE TAE Docente | Docente | Docente

SAP SLS SVP SAP SLS SVP SAP SLS SVP

Participantes 7 9 27 11 10 7 24 14 11

Sem sugestdo / Néo sabe 71,4% 55,6% 48,15 455% | 40,0% | 857% 37,5% 42,9% 54,5%

Melhoria na

interagcdo/transparéncia / 28,6% 22.2% 25,9% 4,2%

comunicacdo com o0 segmento

Restringir as atividades

administrativas em oposicao as

“académicas”/  Prefeitura  de LAl £l e Sl

campus

Fiscalizacdo  sobre  servigos 0 0

(transporte, gestdo da CEU Ear A

Maior autonomia/poder sobre

servidores e setores que atuam 18,2% 10,0% 8,3%

no campus

Maior autonomia em relacdo ao

Conselho do campus e restante 20,0% 14,3% 4,2%

da Administracdo da FURG

Aumeptq de_ estrutura (Dir. 4.2%

Académica - Dir. Admin.)

Reducdo de autonomia frente a

Conselho e restante da 8,3% 7,1%

Administracdo da FURG

Concorda integralmente com as 0 0 0 0 0

atribuicdes existentes na 14/2017 A DO St Ui ol YA

Sem correlagdo com o enunciado 33,3% 14,8% 18,2% 10,0% 14,3% 8,3% 14,2% 36,4%




3.9 - Questéo 12

Andlise da questdo 12 “Nessa questdo € importante que vocé faca uma
reflexdo sobre quais os pontos fortes e fracos o campus possui para o
seu funcionamento adequado. INCLUIR EXEMPLOS”.

Em relacdo aos pontos fortes (Tabela 13), o aspecto mais destacado
por todos os segmentos e em todos os campi foram os Servidores, docentes e
técnicos administrativos em educagdo, com percentuais variando de 21,4 a
60% dos comentarios feitos. Nesse aspecto foram principalmente salientados
positivamente o comprometimento para trabalhar, a boa relacao de trabalho e a

qualificagao.

Dois outros aspectos que foram bem destacados foram a atuagcéo da
Direcao do campus e a infraestrutura. A atuacéo da Direcdo do campus foi
destacada por quase 30% dos TAE dos campi de Santo Antonio da Patrulha e
de Santa Vitoria do Palmar. Com excecédo dos docentes de S&o Lourengo do
Sul, todos os outros grupos também fizeram o mesmo destaque, porém em
menor percentual (entre 7,4% e 20%). A infraestrutura, em termos de salas de
aula, foi bem destacada pelos estudantes e TAE do campus de Santa Vitoria
do Palmar com 29,6% e 42,9%, respectivamente. Com percentuais menores, a
infraestrutura também foi destacada pelos docentes. Sendo dessa forma o
segundo ponto mais destacado pela comunidade do campus de Santa Vitéria
do Palmar. Nos outros dois campi, a infraestrutura também apareceu dentro
dos comentérios dos pontos fortes dos estudantes e docentes, porém com

percentuais menores.

Outros 4 aspectos que tiveram percentual significativo nos comentéarios
de algum dos segmentos da comunidade dos 3 campi foram 0s cursos, a
relacdo com a cidade, a localizagao e a internet. Os cursos e a relacdo com
a cidade foram destacados em todos os segmentos do campus de S&o
Lourenco do Sul com percentuais variando 10 a 20%, mas também destacados
pelos TAE e docentes de Santo Antonio da Patrulha, demonstrando serem
aspectos importantes na visdo dessa comunidade. Sobre cursos, o0s



comentarios foram sobre os mesmos atenderem estudantes socialmente
vulneraveis, apresentarem turmas com tamanhos reduzidos que permitem
realizar varias atividades com os estudantes, terem o foco na preocupacdo
socioambiental e serem adequados a realidade local. Na relacdo com a
cidade, os comentéarios foram sobre o fato de o campus estar inserido com
suas atividades dentro da comunidade laurenciana e que a comunidade ja luta
para a permanéncia e a expansdo do campus. A localizagcdo foi bem
destacada pelos docentes dos campi de Santo Antdnio da Patrulha com 28%.
Os comentérios sobre a localizacdo para os docentes de Santo Anténio da
Patrulha foram sobre o fato do campus da FURG estar em uma regido que tem
um alto indice populacional e ndo ter outra Universidade Federal proxima. A
internet foi destacada por 28,6% dos docentes do campus de S&o Lourengo do
Sul. Os comentéarios foram sobre a disponibilidade de acesso dentro do

campus.

Em relagdo aos pontos fracos, varios aspectos foram comentados na
pesquisa de opinido (Tabela 14), porém o mais destacado foi a infraestrutura.
Este aspecto foi destacado negativamente em todos 0s segmentos de todos o0s
campi. No campus de S&ao Lourengo ocorreram 0S maiores percentuais,
atingindo 60% e 57,1% entre os TAE e docentes, respectivamente, e valores
um pouco mais baixo, 30%, entre os estudantes. No campus de Santa Vitéria
do Palmar esse aspecto também atingiu percentuais altos entre os docentes e
estudantes, com 45,5% e 37%, respectivamente. No campus de Santo Antdnio
da Patrulha os percentuais ja foram menores ficando entre 9% e 24%. Varios
pontos da infraestrutura foram destacados, em S&o Lourencgo do Sul aparecem
a falta de um espaco proprio, falta de viaturas para saidas de campo e para as
atividades de pesquisa e extensao, a falta de espacos de convivéncia, 0S
laboratdrios, estrutura para webconferéncia, dentre outros. Em Santa Vitéria do
Palmar foram destacadas as salas de permanéncia dos docentes e o0s
laboratérios.

Dois outros aspectos também foram destacados como pontos fracos dos
campi, o deslocamento até o campus e os servidores. O deslocamento até o
campus foi bem destacado por todos os segmentos do campus de Santa
Vitoria do Palmar, atingindo percentuais de 29,6% entre os estudantes, 27,3%



entre os docentes, e 42,9% entre os TAE. No campus de Santo Antbnio da
Patrulha todos os segmentos também manifestaram o deslocamento até o
campus como aspecto fraco. Entretanto, os percentuais foram menores ficando
entre 14 e 18%. Nesse aspecto, 0s comentarios envolveram tanto a falta de
transporte publico, as condigbes de calgamento das vias bem como a
seguranca do entorno. Em relacdo aos servidores, este foi um aspecto
destacado negativamente por 4,9% dos TAE e 36,4% dos docentes do campus
de Santa Vitéria do Palmar. Os estudantes também fizeram comentarios
negativos, porém com percentuais de 18,5%. Os comentarios foram
principalmente sobre os problemas de falta de professores e a alta rotatividade
dos servidores. No campus de Santo Antonio da Patrulha o tema servidores
foi comentado negativamente por 27,3% dos TAE e entre 14% e 16% para
estudantes e docentes. Os comentarios foram sobre a falta de TAE e a

desunido entre grupos de servidores.

Cabe destacar aqui que a falta de um Restaurante Universitario
apareceu nos comentarios de todos os segmentos de todos os campi. Nos
comentéarios do TAE de Santa Vitéria do Palmar, apareceu com um percentual
de 28,6%, entretanto ndo atingiu percentuais altos dentre os comentarios
negativos dos demais grupos, variando entre 7% e 14%.

Mais 6 aspectos também merecem ser destacados aqui por
apresentarem um percentual alto em algum segmento de um campus ou por
ser destacado por todos segmentos de um campus. Esses sdo 0s casos da
direcdo do campus, cursos, autonomia, alunos, servicos de Saude e
pouca atencdo da Administracdo Central. Em relacdo a direcdo do
campus, esse aspecto foi destacado negativamente com percentuais
significativos, 42,9%, apenas entre os estudantes do campus de Santo Antonio
da Patrulha. Os comentérios foram sobre a desorganizacdo do campus e o
controle das chaves das salas. O curso foi destacado negativamente por todos
0s segmentos do campus de Santo Antbnio da Patrulha, porém com
percentuais baixos variando de 4% a 14%. Nos outros dois campi também
houve comentarios negativos por 2 segmentos, mas também com percentuais
baixos. Os comentérios foram sobre a necessidade de haver mais cursos, de

graduacéo e pés-graduacdo, nos campi; 0S cursos terem poucas atividades de



saidas de campo, op¢Oes de estagios e horarios de funcionamento. O aspecto
pouca atencdo da Administracdo Central foi destacado por 30% dos
estudantes do campus de S&o Lourenco do Sul, sendo os comentarios
associados a falta de comprometimento da reitoria com o campus. O aspecto
servigco de saude foi destacado negativamente por 42,9% dos TAE do campus
de Santa Vitéria do Palmar. Os comentarios foram sobre a falta de
disponibilidade de assisténcia a saude tanto aos estudantes como aos
servidores. Os aspectos autonomia e alunos nao tiveram percentuais altos em
nenhum segmento de um campus especifico, porém a falta de autonomia do
campus nas suas acoes foi comentada por todos os segmentos do campus de
S&o Lourenco do Sul e o aspecto relativo aos alunos, em termos de desunido e
falta de responsabilidade, apareceu em todos os segmentos do campus de
Santo Antonio da Patrulha.



Tabela 13 — Pontos fortes dos campi apontados na questdo 12 da Pesquisa de Opinido sobre a estrutura organizacional dos campi e seus
percentuais de ocorréncias nos comentarios dos diferentes segmentos (discentes, técnicos administrativos em educacédo e docentes) dos

campi de Santo Antbnio da Patrulha (SAP), S&o Lourencgo do Sul (SLS) e Santa Vitoria do Palmar (SVP).

Pontos Fortes Discente | Discente | Discente TAE TAE TAE Docente Docente Docente
SAP SLS SVP SAP SLS SVP SAP SLS SVP

Participantes 7 11 25 10 10 14 27 7 11

Servidores 57,1% 60,0% 51,9% 45,5% 40,0% 57,1% 36,0% 21,4% 36,4%

Direcdo do campus 14,3% 10,0% 7,4% 27,3% 20,0% 28,6% 8,0% 18,2%

Infraestrutura 14,3% 10,0% 29,6% 42.9% 20,0% 7,1% 18,2%

Relacéo com a 10,0% 9,1% 20,0% 16,0% 14,3%

cidade

Cursos 20,0% 3, 7% 9,1% 20,0% 14,3% 24,0% 14,3%

Biblioteca 3, 7% 10,0%

Ambiente do

campus

Pesquisa 3, 7% 9,1% 10,0% 14,3%

PRAE 7,4% 10,0% 9,1%

Area fisica 18,2%

Terceirizados 9,1% 20,0% 18,2%

Melhorla_da 9.1%

autonomia

Localizacéo 9,1% 14,3% 28,0% 7,1%

Internet 10,0% 28,6%

Extensao 10,0% 14,3% 8,0% 7,1%

Deslocamento até

0 campus Lo

Conselho do 4.0% 7.1%

campus

Alunos 18,2%

Direcdo da Unidade 9.1%

Académica




Tabela 14 — Pontos fracos dos campi apontados na questdo 12 da Pesquisa de Opinido sobre a estrutura organizacional dos campi e seus
percentuais de ocorréncias nos comentarios dos diferentes segmentos (discentes, técnicos administrativos em educacédo e docentes) dos

campi de Santo Antbnio da Patrulha (SAP), S&o Lourencgo do Sul (SLS) e Santa Vitoria do Palmar (SVP).

Pontos Fracos Discente | Discente | Discente TAE TAE TAE Docente | Docente | Docente
SAP SLS SVP SAP SLS SVP SAP SLS SVP

Participantes 7 11 25 10 10 14 27 7 11

Infraestrutura 14,3% 30,0% 37,0% 9,1% 60,0% 14,3% 24,0% 57,1% 45,5%

Servidores 14,3% 18,5% 27,3% 10,0% 42,9% 16,0% 7,1% 36,4%

Eaerf]'gﬁgme”to ate o 14,3% 29,6% 18,2% 42,9% 16,0% 7.1% 27.,3%

RU 14,3% 10,0% 7,4% 9,1% 10,0% 28,6% 8,0% 7,1% 9,1%

Direcdo do campus 42.9% 20,0% 7,1%

Autonomia 10,0% 18,2% 10,0% 14,3% 4.0% 7,1% 18,2%

Servigo de saude 42.9% 7,1% 9,1%

Pouca atengao da 0 0 0

reitoria 30,0% 14,8% 18,2%

Cursos 14,3% 20,0% 3, 7% 9,1% 10,0% 4.0% 9,1%

Alunos 14,3% 18,2% 10,0% 4.0% 7,1% 9,1%

Biblioteca 3, 7% 10,0% 14,3% 14,3%

53';;?:0 coma 3,7% 10,0% 18,2%

Falta de verba 10,0% 7,4% 9,1%

ES;QaO com Unid. 8.0% 7.1% 9.1%

Marketing 16,0%

Internet 14,3% 3,7% 14,3%

Distancia de Rio 7.4% 4.0%

Grande




Relacdo com Pro6-

0, 0, 0,
Reitorias 10,0% 4,0% 7,1%
Falta de regimento 14,3% 4,0% 7,1%
Secretaria do 0 0
campus 8,0% 7,1%
Localizacéo 10,0% 14,3%
Evaséao 14,3% 7,1%




4 - Consideragdes Finais

A Comisséo Proépria de Avaliacdo (CPA), ao analisar os resultados e a
participagdo da comunidade nessa pesquisa de opinido, entende que, em
primeiro lugar, é necesséario que as reflexdes resultantes desse relatorio
considerem que os resultados oriundos principalmente dos estudantes néo
sejam muito representativos da comunidade estudantili em vista do baixo
namero de estudantes participantes, apenas 4%, sendo que aproximadamente
30% desses participantes sdo de um unico curso dentre os 15 atualmente em
funcionamento nos campi fora de Rio Grande. Diferentemente, em relagdo aos
servidores, a percepc¢ao recolhida dos respondentes foi de um percentual bem
superior ficando em torno de 35% entre os docentes e mais do que 60% entre
os técnico-administrativos em educacgdo. De qualquer forma, a CPA também
entende que as manifestagdes feitas pelos estudantes participantes ndo devem
ser desconsideradas e, portanto, foram contempladas junto as dos servidores

nessas consideracoes.

A maioria da comunidade dos campi entende que a estrutura
organizacional criada com a Resolugéo n° 14/2017 proporcionou uma melhoria
na gestdo dos campi que foi percebida principalmente através da melhoria nos
servicos, reconhecimento do trabalho dos gestores, disponibilizagéo de fala e
votos para todas as categorias e melhorias na infraestrutura. Entretanto,
guando foi perguntado se 0s cursos que estdo funcionando no campus devem
passar a ficar vinculados ao campus ou continuar vinculados a unidade
académica, houve uma clara distincdo de visdo. Para os estudantes
participantes, os cursos devem ficar vinculados ao campus pois eles entendem
gue dessa forma 0s cursos teriam uma maior autonomia, rapidez, eficiéncia e
fluidez que estariam refletidas, de forma geral, em menos burocracia na
resolucdo dos problemas, repasse de informagdes, retorno de documentos e
tomadas de decisdes. Segundo eles, a administragdo do campus tem uma
melhor percepgcdo das necessidades dos cursos e maior capacidade de
proporcionar integracao entre os cursos e mais desenvolvimento académico.
Por outro lado, para a maioria dos servidores, tanto para 0s técnico-
administrativos em educagdo como para os docentes, foi apontado que o



hY

campus ndo tem estrutura para atender as demandas dos cursos, dada a
compreensao das especificidades dos cursos, pois as direcées dos campi n&o
conhecem as especificidades académicas dos cursos e teriam dificuldades
para realizar a gestdo. Nesse contexto, foram apontadas possibilidades de
atritos em funcdo das naturezas pedagdgicas distintas dos cursos.

A mesma distingdo de visao entre os estudantes e os servidores pode
ser verificada na pergunta sobre se a lotacdo do servidor deveria ser no
campus ou na unidade académica ou administrativa. Para os estudantes, 0s
servidores devem estar lotados no campus pelos motivos similares aos ja
comentados anteriormente, de maior possibilidade de integragcdo, comunicacéo
e agilidade na busca de soluc¢des de problemas. Por sua vez, novamente para
a maioria dos docentes e técnico-administrativos, 0s servidores devem
continuar vinculados as unidades académicas ou administrativas devido a

maior possibilidade de interagéo técnica e afinidade com as areas/unidades.

Quando foi perguntado quais sado as principais dificuldades para a
gestao das atividades académicas (aulas, pesquisa e extensdo) do campus, a
percepcao foi unissona em destacar a falta de uma infraestrutura adequada no
que concerne a falta de adequacdo e necessidade de expansdo de
laboratérios, salas de permanéncia de professores, estrutura para
webconferéncias, auditérios e outros. Quando a pergunta foi sobre as
dificuldades para gestdo das atividades administrativas do campus, a
comunidade como um todo salientou principalmente a falta ou falha de
distribuicdo de recursos orcamentérios e aquisicdo de bens e falha de interacdo
com as Pro-Reitorias. Nessas questdes, problemas associados a estrutura
organizacional atual foram pouco comentados o que, novamente indicia uma
concordancia com a Resolugdo n°® 14/2017, mas destacou-se a necessidade
das Pré-Reitorias estarem mais presentes dentro dos campi.

Quando as perguntas foram especificamente sobre alguma mudanca
promovida pela Resolugdo n® 14/2017, como a representatividade de cada
campus nos Conselhos Superiores da Universidade e as atribuicbes do
conselho e da dire¢cdo de cada campus, a quantidade de comentarios foi bem

menor do que nas outras questdes. E possivel que essa situagio reflita um



desconhecimento de quais sdo hoje as atribuicbes e representatividade nos
conselhos superiores ou também uma concordancia com a situagdo atual.
Sobre a representatividade nos conselhos superiores houve, novamente, uma
diferenca na visdo entre estudantes e servidores. Os estudantes, na maioria
dos respondentes, entendem que a representatividade esta boa ou satisfatéria,
enquanto que os servidores entendem que estd ruim seja por falta de
representacdo especifica de estudantes ou técnicos de cada campus, seja pela
dificuldade em se ter um retorno dos assuntos discutidos ou ainda por nao se
ter uma videoconferéncia mais efetiva. Nas atribuicbes do conselho da
unidade, os principais comentarios dos estudantes foram solicitacdes de uma
maior representacdo estudantil. Dos técnico-administrativos em educacéo,
também foi ter uma maior representacdo e uma maior transparéncia nas agoes.
Para os docentes, destaca-se a urgéncia em possuir um regimento interno e o
Diretor e Vice-Diretores ndo terem direito a voto, ao mesmo tempo. Nas
atribuicbes da Direcdo, para os estudantes, os comentarios foram para que
houvesse uma melhoria na interacdo, transparéncia e comunicagdo com eles;
para os técnico-administrativos, a Dire¢cdo precisaria possuir maior autonomia
nas suas acoes, e para os docentes, foi de restringir a atuagédo da Direcéo

apenas as questdes administrativas.

Por fim, quando foi solicitado que identificassem os pontos fortes e
fracos dos campi, as manifestacbes foram numerosas e variadas. Em relacéo
aos pontos fortes, a manifestacdo mais recorrente foi sobre os servidores em
geral, técnico-administrativos em educacdo e docentes, no que se refere ao
comprometimento para trabalhar, a boa relacdo de trabalho e a suas
qualificagbes. Nos pontos fracos, o ponto mais destacado foi a necessidade de

melhoria da infraestrutura.

A CPA, mesmo entendendo que os resultados obtidos na presente
pesquisa de opinido fornecem um subsidio valioso para os gestores da
Universidade definirem as mudancgas necessérias nas normativas da FURG ,
entende também que para alcancar uma estrutura organizacional que permita
um melhor desenvolvimento dos seus campi, é extremamente importante que a
gestdo da Universidade promova debates em cada campus a fim de esclarecer
e debater os resultados dessa pesquisa e as diferentes alternativas



organizacionais possiveis a serem assumidas pela FURG no seu

funcionamento agora como uma Universidade multicampi.



5 - Anexos

ANEXO 1

Instrumento - Avaliacdo da estrutura organizacional dos campi
fora de Rio Grande

A Resolucdo n° 014/2017 do CONSUN, dispde sobre a alteragdo no Regimento
Interno da Reitoria, com vistas a contemplar a estrutura organizacional dos campi fora
de Rio Grande. A estrutura organizacional, disposta na Resolugdo n° 014/2017
contempla: I. Conselho do campus; Il. Diregao do campus; e, lll. Secretaria Geral para
0os campi, além de estabelecer outras diretrizes. Passado o periodo inicial de
implantacdo dessa resolucédo e visando ainda colher a opinido sobre o funcionamento
dos campi, solicitamos sua contribuicdo respondendo as perguntas abaixo para que a
Reitoria e os Conselhos Superiores possam melhor se subsidiar para decidir por
adequacOes nas normativas da FURG e seus campi.

1. Qual o seu vinculo com a Universidade?

( ) Técnico-administrativo em Educacéo
( ) Docente

( ) Discente

2. Qual o campus em que vocé atua?

( ) Santa Vitéria do Palmar
( ) Santo Antdnio da Patrulha
( ) S&o Lourencgo do Sul

3. A partir da criagdo da atual estrutura organizacional, vocé observou melhorias na
gestdo do campus?

() Sim
( ) Nao

Por qué?



&
1 o

4. Vocé acha que os cursos que estdo funcionando no seu campus devem estar
principalmente vinculados ao campus ou a unidade académica?

( ) Campus

( ) Unidade Académica

Por qué?

&
1 o

5. Quais sé@o as principais dificuldades para a gestdo das atividades académicas
(aulas, pesquisa e extensao) do campus?

&
1 o

6. Quais sao as principais dificuldades para a gestéo das atividades administrativas
(manutencdo do campus, compras, registros académicos, deslocamentos entre
campus, interagdo com proé-reitorias, etc.) do campus?

&
1 o

7. Vocé acha que os servidores da FURG devem estar lotados no campus ou nas
unidades académicas ou administrativas?

( ) Campus

( ) Unidade Académica ou administrativa



Por qué?

&
1 o

8. Qual a sua opinido com relacdo a representatividade de cada campus nos
Conselhos Superiores da Universidade?

&
1 o

9. Vocé tem alguma sugestdo em relagdo as atribuicbes e composicéo do conselho do

campus?
5
ER o

10. Com relagéo as atribuigbes da estrutura organizacional, vocé tem alguma sugestao
em relacéo as atribuicdes da Direcdo do campus?

&
1 o

11. Nesta questdo é importante que vocé faca uma reflexdo de quais os pontos fortes
e fracos o campus enfrenta para o seu funcionamento adequado. INCLUIR
EXEMPLOS.




ANEXO 2
Comentarios na integra dos participantes da Pesquisa de Opinido sobre a
avaliacdo da estrutura organizacional dos campi fora de Rio Grande

Tabela 15

Lista das manifestacdes feitas pelos respondentes nas questdes 01 e 02 “A partir da
criagdo da atual estrutura organizacional, vocé observou melhorias na gestdo do
campus? Por qué?”’ separadas por segmento da comunidade universitaria
(discentes, técnico-administrativos em educacdo — TAE e docentes) e por campi
(Santo Antdnio da Patrulha — SAP, Sao Lourengo do Sul — SLS e Santa Vitoria do
Palmar — SVP).

Segmento | Campus | Alternativa Por qué?

Discentes | SAP Nao Acredito que pela parte do curso de administracdo que
€ 0 Unico curso noturno, falta um pouco de
comunicacao e consideracdo sobre as atividades
propostas pelo campus sempre voltadas para 0s
cursos de engenharias e exatas. Quando acontece
algum evento, sempre ficamos para tras em relagao
aos outros cursos, dificilmente somos informados de
alguma coisa e, quando somos néo participamos das
escolhas caso acontecam sorteios ou algo do tipo.
Varias das atividades propostas pelo Campus
geralmente acontecem no turno das minhas aulas
fazendo com que sempre ficassemos de fora das
atividades programadas. Acredito que a gestédo do
Campus esta um pouco desorganizada.

Discentes | SAP Nao N&o vi nenhuma criacdo de estrutura que melhorou a
minha vida académica. Talvez a constru¢ao do novo
Polo, porém ja estava em andamento quando me

matriculei.

Discentes | SAP Sim Novos cursos de extensdo e novas propostas de
pesquisa.

Discentes | SLS N&o Muitas das questfes que ha foram avaliadas
anteriormente ndo foram sequer expostas para
melhorias.

Discentes | SLS N&o Porque néo temos estrutura adequada ainda.

Discentes | SLS Sim Existe atencéo para todos os tipos de dividas,

guestionamentos, necessidades... Disponibilidade de
infraestrutura basica de boa qualidade.

Discentes | SLS Sim Melhor estruturacdo dos servigos.
Discentes | SLS N&o N&o li os documentos
Discentes | SLS Sim Porque, mesmos com os cortes que 0s campus estao

sofrendo a gestao esta realizando muito bem o seu
trabalho, e ainda temos conseguido nos manter na
universidade, gracas aos esfor¢cos e melhorias dos
gestores dos nossos campus.

Discentes | SLS Sim sim. Pois ha uma estrutura de gestdo que faz um
trabalho bom no campus .




Discentes

SLS

Sim

Desde que entrei na Furg, algumas coisas foram
evoluindo, mas ainda precisa mudar muita coisa,
exemplo: dar atengdo ao nosso curso noturno

Discentes

SVP

Sim

Senti que os alunos estdo sendo mais incluidos nas
decisdes da Universidade, bem como aprendendo
mais sobre o modo como funciona. Acredito que essa
mudanca tem trago bons frutos, pois para que tenha
uma boa relagéo entre discentes/docentes/direcéo se
faz necessario que todos sejam capazes de entender
as dificuldades e realizacdes que temos dito e
esperamos ter nos proximos anos.

Discentes

SVP

Sim

Porque vejo um desenvolvimento notério na estrutura
do Campus, vem passando por expansido com novas
estruturas: Casa do Estudante e um prédio novo de
aulas.

Discentes

SVP

Sim

Novas salas de aula foram construidas.

Discentes

SVP

Sim

Sim, pois com isto foi possivel verificar alguns
problemas ou situacfes adversas que antes ndo seria
possivel, o que tornou a sua solu¢do muito mais facil

Discentes

SVP

Sim

Pois pela primeira vez os estudantes realmente
conseguiram ter voz nas decisoes internas do campus.
Os centros academicos conseguiram uma Nova sala
para permanencia dos alunos Alem de que a
comunicacao entre direcdo, coordenacao e estudantes
tornou-se mais flexivel e continua.

Discentes

SVP

Sim

Debater sobre assuntos colocados em pauta
frequentemente pela comunidade académica

Discentes

SVP

Porque o campus svp continua sem uma gestao
abrangente

Discentes

SVP

Porque, num primeiro momento aparenta ser pro
forma.

Discentes

SVP

A diretora e vice, parecem estar engajadas no bom
desenvolvimento do campus

Discentes

SVP

Apesar de haver algum progresso na estrutura, ainda
falta muito que melhorar. Como por exemplo
construgdo de Restaurante Universitario no Campus
SVP, devido a demanda de alunos que sdo da CEU.

Discentes

SVP

Sim

Estdo mais engajados

Discentes

SVP

Sim

O campus cresceu, possui laboratério novo, CC
adequado e casa do estudante. A atual gestdo do
campus realmente é muito empenhada e acessivel.




Discentes

SVP

Continuamos sem toldo, quando chove néo
conseguimos chegar na faculdade e caminhar até a
sala sem os molhar inteiros, pois os corredores sdo
descoberto, ndo ha como ir ao CC sem se molhar, ndo
h& como ir a cantina sem se molhar, ndo ha como ir ao
laboratério de hotelaria sem se molhar, ndo ha como ir
a casa do estudante sem se molhar, ndo ha como se
locomover até o 6nibus sem se molhar. Hoje, 18/06,
foi o primeiro dia em duas semanas em que néo
tivemos chuva em Santa Vitéria do palmar, ou seja, a
2 semana, todos os alunos tém que se molhar na
faculdade, todos os alunos tém que sair correndo
pelos corredores pra chegar a algum lugar coberto.
Até o dia que alguém escorregar e bater a cabeca, e
acontecer o pior, ai teremos mudangas, ai nossa
reivindicagdo minima, por um teto sob nossas cabecas
pra poder chegar na sala de aula sem se molhar todo
serdo ouvidas.

Discentes

SVP

Sim

Solucionou-se mais rapido as questdes diarias.

Discentes

SVP

Sim

A gestdo do Campus se tornou muito mais horizontal e
transparente perante a comunidade.

Discentes

SVP

Sim

Os laboratério do campus terminaram de ser
construidos, bem como a casa de estudantes.

Discentes

SVP

Sim

Vejo que temos outro prédio de salas, o que auxilia
muito ja que um dos maiores problemas que tinhamos
antes era a lotacdo nas salas, vejo que a utilizacao
dos espagos estao sendo feitas, vejo que ha sempre
alguém responsavel pelo campus presente.

TAE

SAP

Sim

Pois com a figura do Diretor e Vice-Diretor, a
responsabilidade de gerir e organizar as atividades
administrativas dos campus fora de sede, que antes
recaiam muito sobre o Administrador e Assistentes em
Administracao, passou a ser distribuida e melhor
gerenciada. Apés a criacao da atual estrutura, ocorreu
uma melhor organizacéo e distribuicdo das atividades
realizadas no campus, além de haver uma maior
comunicacao e envolvimento da dire¢do com 6rgéos
externos & FURG e com as demais Unidades e Pro-
Reitorias.

TAE

SAP

Sim

Porque observei uma estrutura para os campi de fora.
Porém essa estrutura nao esta clara no que se refere
as atribuicdes e ao funcionamento dos setores, uma
vez que sao diferentes do Campus Sede. Os campi
fora da sede ndo possuem representacéo das pro-
reitorias, entretanto hd um acumulo de atividades
relacionadas a tais setores que desembocam na
Secretaria Geral. Outro problema sério se refere a
funcéo da Direcdo do Campus, em que a maioria dos
servidores nao esta lotada no Campus e sim nas suas
unidades. Esse, a meu ver, € o principal problema,
pois quando convém a direcdo do Campus é
considerada e quando ndo convém a Direcdo esta em
Rio Grande e, pela distancia ndo tem nog¢éo do que
realmente acontece com seus servidores no
Campus/SAP.




TAE

SAP

Sim

Porque muitas situagcfes passaram a ser resolvidas no
proprio Campus, dependendo cada vez menos de
resolugBes da Sede, salvo casos de competéncias
especificas.

TAE

SAP

Sim

Porque a direcao tem autonomia para resolver muitos
dos problemas administrativos que antes dependiam
de Rio Grande. O Conselho do Campus tambem foi
uma importante estrutura, criada para
auxiliar/corroborar as decisées do Campus.

TAE

SAP

Sim

As decisdes tomadas passam por um ndmero maior
de pessoas (conselho). A direcdo parece ter mais
autonomia para encaminhamento de demandas.

TAE

SAP

Sim

A implementacédo do conselho do Campus e a
representacdo de docentes, TAEs e discentes no
conselho facilita a organizacdo da comunidade local
para gerir as suas demandas e se organizar. No
entanto, como acontece no geral em toda a
universidade, a comunidade ndo possui formacdo em
gestdo. Nesse ponto, seria muito interessante um
investimento em gestdo de patriménio, gestéo de
espacos e gestdo de pessoas, principalmente para a
direcdo do Campus (que preside o conselho).

TAE

SAP

Sim

Com a organizacao do conselho todos os seguimentos
possuem representatividade na tomada de decisfes.
Acredito que isso seja um ponto positivo para o
desenvolvimento do Campus.

TAE

SAP

Sim

Por que a direcdo trabalha efetivamente para
melhorias no campus

TAE

SAP

Sim

A criacdo do Conselho do Campus e o
estabelecimento das funcdes de direcéo e vice-
direcdo, além da atuacéo da secretaria geral,
trouxeram beneficios ao gerenciamento do Campus.
Foi possivel observar melhorias no gerenciamento das
demandas, ja que agora é possivel direciona-las as
pessoas competentes e muitas sdo resolvidas no
proprio Campus. Acredito que o pensamento coletivo
do Conselho também é um ponto positivo que agrega
uma maior participacéo das unidades que atuam no
campus.

TAE

SLS

Sim

Divisdo de tarefas e envolvimento da vice-direcéo.

TAE

SLS

Sim

A criacdo do cargo de vice-direcao facilitou o
andamento dos trabalhos administrativos. Além disso,
0 Conselho do Campus estabeleceu maior discusséo
na comunidade académica sobre as questfes
importantes do Campus.

TAE

SLS

Nao observei melhorias.

TAE

SLS

Por que as lotagBes nas unidades académicas
atrapalham o comprometimento com o campus e 0
desenvolvimento de algumas atividades.

TAE

SLS

Sim

Melhor clareza hierarquica e maio organizacao.

TAE

SLS

Sim

Estrutura, salas de aulas e servidores novos.

TAE

SLS

Sim

Acredito que esta melhor.

TAE

SLS

Sim

Criacdo do conselho do campus ajudou muito na
organizacdo administrativa do campus




TAE

SLS

Sim

A gestdo do nosso campus sempre foi muito boa, mas
provavelmente a criacdo do Conselho do Campus
contribua com maior participacdo dos estudantes nas
decisfes.

TAE

SLS

Sim

conseguimos garantir uma sala de atendimento para a
PRAE e também utilizar uma sala de projetos.

TAE

SVP

Os campi necessitam de mais estrutura do que o
atualmente previsto.

TAE

SVP

Sim

A figura do vice-diretor auxilia e ndo sobrecarrega as
atividades do diretor do campus.

TAE

SVP

Sim

A definicdo de competéncias ficou melhor posta e
reunides periddicas sao realizadas a fim de discutir e
solucionar demandas do campus;

TAE

SVP

Sim

Percebo uma gestdo mais ativa, porém nao tenho
muito contato com a gestdo atual do Campus.

TAE

SVP

Sim

Porque ampliaram os diferentes espacos de
aprendizagem no campus.

TAE

SVP

Sim

Através do Conselho do Campus as demandas e
guestdes internas sdo resolvidas mais rapidamente e
mais a contento da comunidade do Campus.

Docentes

SAP

Sim

Melhorias em relacao a estrutura provisoria
anteriormente vigente por meio da resolucéo 23/2014
do Consun, que estabeleceu uma estrutura temporaria
para os campi. Houve alguns avancos importantes
como a criacdo do Conselho dos Campi, por exemplo.
Mas é preciso avangar mais.

Docentes

SAP

Sim

Clara definicédo entre atividades administrativas e
pedagdgicas.

Docentes

SAP

N&o tenho parametro de comparacgéo. Entrei na FURG
em 3/2019. Nao da para dizer se melhorou, pois nao
conhecia os impactos da gestdo do campus anterior.

Docentes

SAP

Porque € importante a acao da unidade central, €
impossivel os campi fora de sede terem maior
autonomia, pois necessitamos da atuacdo da atuacéo
central e das unidades académicas das diferentes
areas ( os campi englobam diversas areas do
conhecimento).

Docentes

SAP

As principais demandas continuam sendo atendidas
pelas pro-reitorias (proinfra, proplad, prograd, proext,
etc.) ou unidades académicas. Organizacdes locais
(como distribuicdo de espacos ou demandas a serem
solicitadas as pro-reitorias) continuam sendo feitas por
coordenacgbes ou docentes/técnicos responsaveis.

Docentes

SAP

Nao

N&o observei melhorias na gestdo do Campus.

Docentes

SAP

Sim

Maior representatividade do Campus na instituicéo,
participacéo de reunides e tomada de decisoes,
embora essas tomadas de decisdo sejam tomada num
pequeno grupo com a dire¢do ndo sendo ouvindo a
comunidade, e quando ouvidos a decisao ja esta
tomada.




Docentes

SAP

A principal melhoria é o fato de que as questdes
administrativas mais simples séo rapidamente
atendidas. Mas os privilégios para alguns fica muito
visivel, ao mesmo tempo em que as diferengas entre a
atual gestdo e quem pensa diferente prejudica e muito
0 andamento das atividades. Na maioria das vezes, é
mais facil e rdpido contatar diretamente alguém de RG
para resolver uma situacéo de estrutura, viatura,
enfim, do que esperar que as coisas se resolvam via
Campus.

Docentes

SAP

Porque em muitas situacdes a direcdo administrativa
toma posicao de dire¢do académica e tenta intervir em
questfes que nao sdo da sua competéncia. A atual
estrutura so seria funcional se cada um soubesse
exatamente a sua posicdo e as suas fungdes. A
representacdo da PRAE no campus, por exemplo, ndo
foi nada efetiva, provando que somente o contato com
a Pro-reitoria na sede é eficiente. Os funcionarios
nunca estdo presentes, quando ndo fornecem
orientacdes equivocadas e isso acaba sendo um
desservigo para os servidores - ha prova maior de que
a independéncia ndo necessariamente significa
eficiéncia? A secretaria, da mesma forma, por estar
fora da sede e lotada no campus, cria normas
especificas sobre quais servigos ira realizar,
independentemente de ser sua fungéo.

Docentes

SAP

Sim

Ha uma administracdo mais voltada aos assuntos
especificos do campus

Docentes

SAP

Sim

A atividades de divulgagédo do campus e interacdo
com as instituicbes municipais foram intensificadas.

Docentes

SAP

Sim

N&o podemos nem comparar, no inicio da atividades
em SAP tudo era muito diferente, tudo melhorou em
todos os aspectos e estamos a caminho da
consolidagédo do campus.

Docentes

SAP

Sim

Foi possivel observar um melhor desenvolvimento das
atividades nos campi fora da sede principalmente com
relacdo a expansao e criacdo de novos cursos, o que
fortaleceu a implementac&o desses campi, pelo menos
aqui em Santo Antdnio.

Docentes

SAP

Nao

N&o tenho parametros de comparacao.

Docentes

SAP

Sim

A resposta € positiva, contudo nao posso avaliar a
situacdo passada, pois ingressei na FURG em
Abril/2019.

Docentes

SAP

Sim

Os encaminhamentos podem ser agilizados e
atendidos de forma pontual de acordo com a realidade
do Campus.

Docentes

SAP

Sim

Problemas e decisbes que dizem respeito ao Campus
sdo tratados de forma mais especifica e rapida.

Docentes

SAP

Sim

A gestdo do campus ficou mais transparente e
colaborativa.




Docentes

SAP

Pois melhorias na gestdo dependem do gestor, no no
caso especifico do meu Campus, deixa
completamente a desejar. Claro que a atual estrutura
organizacional € melhor do que antigamente, pois ndo
se tinha nada definido antes da estrutura atual. Creio
gue o atual gestor herdou o improviso da estrutura
anterior e propagou até os dias de hoje.

Docentes

SAP

Sim

As decisGes passam a ser tomadas no campus. Mas
ainda é preciso melhorar alguns canais de
comunicacao.

Docentes

SAP

Sim

A existéncia do Conselho de Campus ajudou muito na
tomada de decisbes relativas ao Campus, ndo
permitindo que as tomadas de decisdes pudessem
estar vinculadas a grupos favorecidos, como acontecia
antes.

Docentes

SAP

Sim

Regras mais claras trouxeram mais tranquilidade para
o planejamento e funcionamento do campus.

Docentes

SAP

Infelizmente, nesse quesito, eu ndo posso dar o meu

parecer porque minha nomeacao ocorreu a menos de
um semestre. Logo, ndo tenho condic¢des de fazer tal

avaliagao.

Docentes

SLS

Sim

A partir da estruturacdo organizacional dos campi, foi
possivel ter maior autonomia em relacéo a diversos
aspectos administrativos. Entretanto, o campus ainda
limita-se em diversos aspectos relacionados a atuagéo
da PROGEP, PROINFRA e PROPLAD, as quais
necessitam de maior atuacdo no campus

Docentes

SLS

O campus de Séo Lourenco do Sul ainda depende
muito das pro-reitorias de planejamento e
infraestrutura, fato que dificulta em muito a gestéo do
Campus, uma vez que as demandas dependem das
acOes das proé-reitorias citadas anteriormente.

Docentes

SLS

Sim

A estruturacdo do conselho permitiu que todas as
categorias tivessem lugar de fala e de voto nas
decisdes do campus. Permitiu ainda cobrar da direcio
maior transparéncia quanto a tomada de decisdes,
sobretudo no que diz respeito ao orcamento do
campus

Docentes

SLS

O Campi ndo goza de autonomia na gestdo. Todas as
decis@es estratégicas de curto, médio e longo prazo
dependem de uma acéo orquestrada entre todos 0s
institutos envolvidos. Esta acéo orquestrada ndo
ocorre, pois a estrutura ndo propicia espaco. Ou seja,
0 que ocorreu foi apenas a formalizac&o da estrutura
de gestdo que vinha sendo executada na
informalidade. N&o houve a reflexdo sobre qual seria a
melhor estrutura de gestédo para o Campus. Aqui em
SLS o medo da independéncia dos institutos era tao
intenso que qualquer ideia dissidente foi tratada como
traicdo a patria. Eu mesmo me posicionei simpético a
independéncia do Campus, e até hoje carrego comigo
a macula de ser anti instituto.




Docentes

SLS

Sim

A criacdo do Conselho do Campus foi importante para
gue os debates sobre 0 nosso campus sejam mais
coletivos que centralizados no Diretor. Também
podemos conhecer as perspectivas da outras
categorias nas reunides.

Docentes

SLS

Sim

Pois a definicdo das responsabilidades definidas,
facilita a quem devemos nos reportar. E com isso
sabemos a atribui¢cdes dos responsaveis pelo
Campus, bem como com relagéo aos institutos.

Docentes

SLS

Sim

Concede maior autonomia ao Campus e pode
contribuir a dar maior celeridade aos processos
administrativos

Docentes

SLS

Sim

A gestdo permanece estavel. E autosufiente e eficaz.
As melhorias fazem parte da capacidade de resolucéo
dos desafios da prépria gestdo administrativa do
campus.

Docentes

SLS

Sim

Os espacos de trabalho tem oportunidade de serem
melhorados e avaliados através de instancias coletivas
com representacdo, democraticamente.

Docentes

SLS

No caso do campus em que atuo, criou-se a estrutura
organizacional e seguimos com a mesma rotina. Ainda
nao temos estrutura propria e, claro, considerando o
momento que estamos vivenciando ndo houve
alterag@es significativas ou dignas de nota no ambito
de infraestrutura.

Docentes

SLS

Na verdade, houve melhorias parciais, mas também
algumas pioras. Dentre as melhorias, esta a
possibilidade de eleicdo para Direcdo do Campus e
competéncias mais claras. Contudo, a Secretaria
Geral - que ao meu ver deveria ter funcao
administrativa e de apoio as coordenagfes de curso -
hoje atua estritamente na parte de apoio a Direcao,
deixando as coordenac¢des académicas desassistidas.

Docentes

SVP

Sim

Porque existe um conselho do campus. Os assuntos
do campus séo debatidos por toda a comunidade
académica.

Docentes

SVP

Sim

A presenca de uma Direcdo Administrativa do Campus
acelerou a resolucdo de questbes, sobretudo,
imediatadas do funcionamento da estrutura do
Campus.

Docentes

SVP

Ha grande inseguranca e incapacidade de gestao por
parte da direcéo local. Além disso, h&a inimeros tema e
areas sombreadas e / ou omitidas em termos de
gestéo, sob as quais ndo existe encaminhamento
proposto pela universidade e nem pela reitoria...

Docentes

SVP

Sim

A gestao é consciente das dificuldades enfrentadas e
procura resolver o maximo de questdes. Nao estou no
campus ha muito, entdo nao ha que se falar na
pergunta sobre melhorias, mas é evidente o esforco e
a dedicacao ao funcionamento, e ele tem ocorrido de
maneira normal, com didlogo constante.

Docentes

SVP

Sim

Porque em geral sédo resolvidos os problemas de
forma rpida e oportuna.

Docentes

SVP

Sim

Ficou melhor organizado




Docentes

SVP

Sim

Eu acredito que a gestdo do campus na méo de uma
direcéo prépria gerou alguns beneficios em termos de
agilidade na solucéo de problemas, por vezes de
simples solucdo. A direcdo do campus conhece
algumas peculiaridades do trabalho do dia a dia
auxiliando em um melhor funcionamento do campus.

Docentes

SVP

O processo € recente, 0s recursos limitados, enfim,
ainda néo vi efetividade.

Docentes

SVP

N foi percebido melhorias significativas, apenas
término de ac¢des iniciadas antes.

Docentes

SVP

Com ainstalacdo do Conselho do Campus e da
Direcdo do Campus se nota a proliferacéo de
comissoes e instancias de trabalho administrativo que
geram muita discusséo, dissenso e tém pouco efeito
pratico, dada a dificuldade de chegar a decisdes
concretas. Como exemplo, ficou-se trés meses
discutindo-se sobre a posicdo dos cabos dos
projetores e computadores em sala de aula, e a
situacdo continua a mesma. Mais de um ano
discutindo-se sobre os espacos fisicos e ao fim houve
uma decisdo em que o conselho se apresentou
bastante dividido, ndo gerando uma melhoria do
ambiente de trabalho. Além disso, a Dire¢éo do
Campus parece depender muito de outras instancias
da Universidade em relacdo a promocdo de melhorias
no Campus, principalmente em relacédo ao orcamento.
Ou seja, apesar de toda a discussdo o Campus
continua com pouca autonomia para de fato levar a
cabo suas decis6es. Por outro lado, aspectos como a
gestado patrimonial de certos equipamentos continua
confusa em relagdo ao que é do campus e o que é
das Unidades. Aspectos como limpeza e organizacao
pioraram. O Conselho do campus acabou criando
instancias para debate de situagfes que sao
eminentemente de ordem pratica e deveriam ser
objeto de gestdo e ndo de discussdo como a
manutencdo de equipamentos, salas, etc.

Docentes

SVP

Sim

As melhoras séo claramente perceptiveis: a criagdo do
Conselho do Campus envolve a comunidade
académica de modo mais articulado nas questdes da
vida da universidade e do campus; a eleicdo da
direcdo do campus e a criagdo da funcdo da vice-
direcdo comprometem a direcdo e a comunidade
académica mutuamente e distribuem melhor o
trabalho de gestéo; a participacdo no COEPEA
também nos aproxima das questfes gerais da
universidade. No entanto, ainda néo é suficiente:
ainda ndo temos assento no CONSUN, nosso
Regimento ainda ndo saiu do papel, de modo que a
pequena autonomia conquistada ainda ndo tem efetivo
valor institucional.




Tabela 16

Lista das manifestagdes feitas pelos respondentes nas questdes 03 e 04 “Vocé acha
gue 0S cursos que estdo
principalmente vinculados ao campus ou a unidade académica? Por qué?”

separadas por

segmento da comunidade universitaria (discentes,

funcionando no seu campus devem estar

técnicos

administrativos em educacdo — TAE e docentes) e por campi (Santo Anténio da
Patrulha — SAP, S&o Lourengo do Sul — SLS e Santa Vitoria do Palmar — SVP).

Segmento | Campus | Alternativa Por qué?

Discentes | SAP Campus Eu acredito que deveria estar vinculado ao Campus
justamente porque por exemplo, quando sdo mandados
documentos para Rio Grande sobre determinado
aspecto, sempre demora muito para obtermos retorno,
e também ficaria mais pratico a gente levar nossas
reclamacg6es e dlvidas para coordenacgéo se
estivessem aqui no Campus.

Discentes | SAP Campus Para que os campus tenham mais autonomia para
resolver problemas e demandas dos cursos ofertados
por eles, pois assim os problemas poderao ser
solucionados com mais rapidez e eficiéncia.

Discentes | SAP Campus Porque diminui a burocracia e agiliza processos

Discentes | SAP Campus Acredito que com a menor burocracia, nosso pequeno
campus consegue se organizar melhor.

Discentes | SAP Campus O campos observa as necessidade locais e tem maior
percepc¢ao das necessidades dos estudantes.

Discentes | SLS Unidade Porque se néo for assim, para que a criagéo de

Académica | conselhos e regimento interno para as unidades
académicas.

Discentes | SLS Campus A integracéo entre os cursos oferecidos sdo benéficos
aos estudantes.

Discentes | SLS Campus O Campus esté localizado numa cidade onde tudo gira
em torno a zona rural, entdo a &rea das ciéncias
naturais e agrarias devera predominar sempre.

Discentes | SLS Campus Ao Campus, porque € mais facil, se todos os assuntos
e problemas se resolvam dentro do Campus mesmo.

Discentes | SLS Unidade Unidade Académica porque engloba todas, ou seja, 0s

Académica | nossos cursos devem ser abertos e voltados a todos,
néo ficar somete ligado ou restrito ao campus.

Discentes | SLS Campus Porque as relacdes do curso séo desenvolvidas dia a
dia no campus ,por mais que o planejamento aconteca
na unidade académica.

Discentes | SVP Campus Acredito que deveriam ser vinculados principalmente

ao campus, pois na maior parte dos casos, a direcdo
dos campus séo capazes de identificar onde os cursos
mais precisam de assisténcia e resolvem os problemas
de forma mais eficaz que a unidade académica, que
muitas vezes ndo faz nem questéo de conhecer o
campus e a estrutura em gue funcionam seus cursos.




Discentes

SVP

Campus

Porque a integragdo dos cursos no Campus é algo de
maior relevancia do que sua individualidades ligadas a
suas respectivas unidades académicas. Essa
interligacdo entre os cursos é de extrema importancia
para o desenvolvimento como um todo do ambiente
universitario, e para a evolugdo académica individual
dos discente.

Discentes

SVP

Unidade
Académica

Para melhor gestdo dos mesmos.

Discentes

SVP

Campus

Porque como somos um campus fora de sede,
gualquer centralizagcéo fora do campus prejudica a
fluidez do servigo, uma vez que sd0 necessarios mais
processos burocraticos

Discentes

SVP

Campus

Porque a unidade académica fica em rio grande o que
impossibilita diversas tomadas de decisoes que
precisam ser realizadas diretamente. A realidade no
campus carreiros Nao condiz com a realidade dos
campus fora de sede portanto nao tem motivo para ser
vinculado en outro campus.

Discentes

SVP

Unidade
Académica

Pela acessibilidade geral da cidade .

Discentes

SVP

Campus

Porque, apesar de estarem divididos em unidades
académicas, 0s cursos precisam do bom
funcionamento e estrutura do campus para exercerem
suas atividades objetivas

Discentes

SVP

Unidade
Académica

Porque todos devem estar perto das areas e mais
presentes dentro da unidade académica

Discentes

SVP

Unidade
Académica

Porque a formacéo do aluno ndo pode ser submetida
ao sistema gerencial.

Discentes

SVP

Campus

Ao campus porgue sdo apenas 5 cursos cuja unidade
académica nem sempre se faz presente no campus, a
proximidade torna muito mais facil a colaboracao
dentro do campus do que na unidade academica

Discentes

SVP

Unidade
Académica

Bem, tal pergunta € de certa forma ambigua para se
registrar uma resposta que tenha evidenciado um
carater formalizado. Mas acredito que a importancia
das unidades académicas em conjunto com os campi
sejam de certa forma cruciais para a implementacao
dos cursos. Faco parte do Conselho da Faculdade de
Direito, la estamos propondo a criagcdo de um curso de
Mestrado em Politicas Publicas no campus SVP,
portanto ressalto a importancia dessa comunicagao.

Discentes

SVP

Unidade
Académica

Santa Vitéria do Palmar é uma cidade com
absolutamente nenhuma estrutura para uma
universidade. Impor que 0s cursos devem ser aqui por
conta de fronteiras € um pensamento muito retrogrado,
pois ndo temos oportunidade de emprego nenhuma,
como teriamos em Rio Grande.

Discentes

SVP

Campus

Campus é onde temos 0 nosso maior contato

Discentes

SVP

Unidade
Académica

Pois séo cursos bem diferentes, que possuem
demandas totalmente diferentes e que muitas vezes s6
a unidade é capaz de dar o suporte necessario.




Discentes | SVP Campus Continuamos sem toldo, quando chove néo
conseguimos chegar na faculdade e caminhar até a
sala sem os molhar inteiros, pois os corredores sdo
descoberto, ndo ha como ir ao CC sem se molhar, ndo
h& como ir a cantina sem se molhar, ndo ha como ir ao
laboratério de hotelaria sem se molhar, ndo ha como ir
a casa do estudante sem se molhar, ndo ha como se
locomover até o 6nibus sem se molhar. Hoje, 18/06, foi
o primeiro dia em duas semanas em que nao tivemos
chuva em Santa Vitéria do palmar, ou seja, a 2
semana, todos os alunos tém que se molhar na
faculdade, todos os alunos tém que sair correndo pelos
corredores pra chegar a algum lugar coberto. Até o dia
gue alguém escorregar e bater a cabeca, e acontecer o
pior, ai teremos mudangas, ai nossa reivindicacéo
minima, por um teto sob nossas cabecas pra poder
chegar na sala de aula sem se molhar todo serédo
ouvidas.

Discentes | SVP Campus Cada regido possui especifidades e consequentemente
possibilidades. O curso de Relacdes Internacionais em
Santa Vitoria possui caracteristicas que nao teria se
fosse no Carreiros. Isso deve ser aproveitado e se
tornar objeto de evolugédo ndo estar em santa vitéria
guerendo imitar o Carreiros.

Discentes | SVP Campus Desta forma é possivel o repasse direto das
informacdes. Além disso, € importante a integragao
entre 0S cursos.

Discentes | SVP Campus Pois os cursos de SVP foram escolhidos para
justamente auxiliar o meio em que a universidade se
encontra.

TAE SAP Campus Acredito que se os cursos forem vinculados ao

Campus, consequentemente os docentes e técnicos
dos mesmos forem registrados no Campus, haveria
mais igualdade de tratamento entre os servidores.
Atualmente, cada unidade gerencia seus servidores a
distancia, sem saber ao certo se ha frequéncia destes
Nno campus e se cumprem com suas cargas horérias.
Os servidores lotados no campus possuem chefia
imediata no proprio campus, facilitando muito o
trabalho e a comunicacéo chefia/servidor. Para que os
cursos sejam vinculados ao campus, € necessario que
o orgamento distribuido ao campus, seja proporcional
ao que as Unidades direcionam aos cursos atualmente,
pois somente com orgcamento do campus, ndo seria
possivel atender a todos os cursos e servidores de
forma adequada.

TAE SAP Unidade Porque no Campus ndo tem estrutura para atender as
Académica | demandas de tais cursos. Ha anos ouvimos que nao
existem vagas para TAEs. Com o nimero atual de trés
TAEs administrativos para atender todas as demandas
do Campus e do curso, fica inviavel

TAE SAP Campus Para uma melhor geréncia, tanto em relagédo aos
recursos financeiros quanto de recursos humanos,
sendo este Ultimo primordial para uma ideia de
transformar o campus em unidade académica.

TAE SAP Unidade Porque acredito que com a estrutura de RH e financeira
Académica | atual ndo seria possivel ficar a cargo do Campus.




TAE

SAP

Campus

Essa resposta depende de alguns aspectos que ainda
néo estdo esclarecidos, especialmente quanto ao
orcamento do Campus. Mas acredito que, com a nossa
atual estrutura, com 5 cinco cursos de graduacao e 0s
muitos projetos que sdo desenvolvidos aqui, 0 0SSO
orcamento seria maior, se fossemos considerados
como uma unidade. Teriamos mais autonomia para
decisdes, por exemplo, quanto a criagao de novos
cursos que hoje dependem da aprovacao de outras
unidades.

TAE

SAP

Campus

Para facilitar as conversas e tramites, mas para isso o
campus tem gue ter verba para a manutengao dos
mesmos.

TAE

SAP

Unidade
Académica

As unidades académicas possuem mais experiéncia
em assuntos especificos de cada curso. O Campus
deve continuar a se envolver com a promog¢ao do curso
perante a comunidade.

TAE

SAP

Unidade
Académica

Cada curso possui uma identidade e suas
especificidades que precisam ser pensadas no
conjunto de cada area especifica, representada pelas
Unidades Académicas.

TAE

SAP

Unidade
Académica

Devido a area de conhecimento especifica de cada
curso, e também a lotagéo dos professores.

TAE

SAP

Campus

Por que as unidades académicas ndo levam em conta
as especificidades locais, ndo dialogam.

TAE

SAP

Unidade
Académica

Acredito que como os campi fora de sede sdo parte
integrantes da Furg, os cursos devem continuar lotados
nas unidades, como acontece em Rio Grande. Acredito
gue a melhoria dessa questédo deve estar no
reconhecimento e na forma como a Furg Rio Grande
enxerga os campi. Talvez a alteracdo desse vinculo
dificultaria ainda mais a comunicacgdo entre Furg Rio
Grande e as demais. Creio que as unidades
académicas tem a competéncia na criagdo e
manutencao dos cursos e a relagdo e troca dos pares €
fundamental para o melhor gerenciamento de
determinadas questfes. Me preocupa que questdes
gue nao sdo de competéncia de um diretor e até
mesmo do Conselho do Campus sejam decididas de
maneira errbnea se tudo ficar vinculado ao Campus.
Além da sobrecarga de fungdes que seriam
acumuladas se tudo ficasse restringido a uma Unica
unidade.

TAE

SLS

Unidade
Académica

E importante o professor ndo perder o vinculo com a
unidade académica. De toda maneira, faz-se
necessario melhoria nos processos de controle e
também uma maior efetividade do gestor da unidade
junto aos campi.

TAE

SLS

Unidade
Académica

Acredito que da forma como esta atualmente funciona
bem.

TAE

SLS

Unidade
Académica

Entendo que a atual unidade administrativa Campus
SLS deveria ser uma unidade académica.

TAE

SLS

Campus

Para terem um olhar mais de perto e maior
comprometimento.

TAE

SLS

Unidade
Académica

Porque o Campos é um espacgo administrativo e ndo
pedagdgico .

TAE

SLS

Unidade
Académica

Pois sdo os que realmente conhecem as necessidades
dos cursos.

TAE

SLS

Unidade
Académica

Acredito que a melhor opcéo seja os cursos vinculados
a unidade académica.




TAE

SLS

Unidade
Académica

Porque as Unidades Académicas da FURG agrupam
cursos com teméaticas semelhantes e provavelmente
cursos com tematicas semelhantes tenham maior

facilidade de dialogar e tracar diretrizes em conjunto.

TAE

SLS

Unidade
Académica

Ainda tenho dividas sobre este assunto. Talvez seja
melhor continuar vinculado a Unidade Académica.

TAE

SVP

Campus

Se aideia é fazer com que as pessoas tenham alguma
sensacao de pertencimento (lembrando que esta
palavra ndo € via de méao Unica, pois a cidade
receptora do campus descentralizado também deve
manifestar apoio pratico e ndo apenas protocolar), 0s
cursos devem estar mais vinculados aos campi do que
as unidades académicas.

TAE

SVP

Unidade
Académica

O curso que trabalho esta vinculado ao ICHI que é o
Nosso suporte tantos para questdes administrativas
guanto académicas. Desde 2014 trabalho vinculada ao
Instituto e as minhas demandas e necessidades
relacionadas ao trabalho.

TAE

SVP

Unidade
Académica

Para poderem ser melhor respaldados no que tange,
inclusive, a questdes de orgcamento;

TAE

SVP

Unidade
Académica

Por que os cursos fora de Rio Grande, j4 possuem
dificuldade de comunicacao estando diretamente
ligados as suas unidades.

TAE

SVP

Unidade
Académica

Os Campus de fora sdo pequenos e faltam recursos
financeiros, materiais e humanos.

TAE

SVP

Campus

De forma geral, as Unidades Académicas nao estao
atentas as demandas dos cursos do campus. Na
pratica, o que ocorre é que depende muito do interesse
da gestao da Unidade Académica, sendo que quando
héa troca de gestédo nas Unidades nunca se sabe qual a
atencao que sera dispensada aos cursos que estao
fora de Rio Grande. Muitos coordenadores e
professores nem solicitam mais insumos ou apoio
estrutural (como transporte, por exemplo) para suas
Unidades, pois varias vezes nem recebem retorno. Isso
faz com que os cursos utilizem recursos (como
insumos e as viaturas) do Campus o que acaba
onerando o Campus, posto que, sdo as Unidades que
recebem os recursos destinados a cada curso.

Docentes

SAP

Campus

Porque, cada vez mais, fica evidente que solucdes para
os problemas locais seriam muito mais faceis com a
tomada de decisdo no proprio Campus. Além disso, o
controle de efetividade dos servidores seria mais
adequado pela proximidade com a dire¢do. Os campi
precisam ter maior autonomia para se desenvolverem.
DA forma como esta, os campi serdo sempre um
problemapara as unidades acadEmicas da sede, com
excessodes, obviamente. Isto observa-se também em
relacdo a outras instancias e servi¢cos da instituicao.
Somos um problema a mais! No entanto, ndo saberia
definir se a vinculacdo dos cursos aos campi deveria
ocorrer neste momento ou aguardar mais tempo."

Docentes

SAP

Unidade
Académica

A Unidade Académica contribui para alicercar os
cursos do Campus proporcionando crescimento aos
mesmos. Deve haver forte interacdo entre os cursos da
Unidade (Sede e fora da sede).




Docentes

SAP

Campus

Pois torna mais proxima a gestédo da execugao. Com
isso tem-se vantagens como maior controle, maior
velocidade de resposta, maior potencialidade
otimizag&o dos recursos através do seu
compartilhamento entre as unidades dentro do campus.

Docentes

SAP

Unidade
Académica

Porque nos campi temos diversas areas de atuacgéo,
(quimica, fisica, matematica, engenharias) e estas
necessitam de suas unidades académicas da unidade
sede de rio grande.

Docentes

SAP

Unidade
Académica

Torna mais fortes as diferentes areas de atuacédo. Além
disso, a direcdo local ndo conhece as especificidades
académicas dos cursos.

Docentes

SAP

Unidade
Académica

Com certeza a Unidade Académica a qual
brilhantemente gerencia todos os cursos por serem
atividades académicas. Por que a pergunta se gestao
administrativa e gestdo académicas séo
fundamentalmente distintas entre si? Ao campus,
jamais seria possivel atribuir a gestéo dos cursos. Nao
tém pessoas com experiéncia muito menos sensatez
para atuar em gestéo de cursos.

Docentes

SAP

Campus

Nessa questéo fico em duvida porque ndo sei qual
seria 0 orgcamento, mas se as unidades académicas
fossem aqui algumas partes burocraticas seriam mais
facilmente resolvidas

Docentes

SAP

Unidade
Académica

As unidades académicas funcionam de maneira muito
eficiente na maioria das situgdoes enfrentadas
diariamente em relac@o ao ensino, pesquisa e
extensdo, mas é importante destacar que ha problemas
também. Vincular os cursos ao campus, com o atual
quadro de funciondrios trabalhando na secretaria geral,
nao seria a melhor solugéo, pq se hoje, ja temos
problemas, imagina com mais esse acumulo de tarefas.
Cada unidade tem uma realidade diferente e por isso,
precisa ser mantida.

Docentes

SAP

Unidade
Académica

Principalmente? Ou os cursos estédo vinculados ao
campus ou a unidade académica, ndo ha meio-termo.
N&o ha razdo alguma para que 0s cursos nao sejam
vinculados as unidades académicas, cujo interesse
comum € voltado para uma area especifica. O campus
€ apenas uma sede, nada mais do que isso.

Docentes

SAP

Unidade
Académica

Acredito que, pela multidisciplinaridade dos cursos aqui
ofertados, seria inconveniente juntar todos em uma
unidade, sob a direcdo de um professor que ndo tem
afinidade com o curso e com suas necessidades.

Docentes

SAP

Unidade
Académica

Pela natureza e especifidade dos recursos necessarios,
tais como reagentes quimicos.

Docentes

SAP

Campus

Aumenta a autonomia e evita deslocamentos, mas por
outro lado, pode haver um gradativo afastamento do
grupo mais isolado. Mesmo havendo possibilidade ndo
creio nessa hipotese ja que estamos em
relacionamentos com outros
professores/pesquisadores ndo apenas do
departamento em Rio Grande como de outras
instituicbes, muitas vezes mais distantes
geograficamente inclusive.

Docentes

SAP

Unidade
Académica

Acredito que os cursos ficam mais fortalecidos
vinculados a unidade académica.




Docentes

SAP

Unidade
Académica

Para que se mantenha o vinculo e a
unidade/homongeneidade académica dos cursos em
diferentes campi, para que se unifigue a administracéo
e organizacgdo do corpo docente.

Docentes

SAP

Unidade
Académica

Entendo que os cursos devem estar principalmente
vinculados a Unidade Académica ao qual pertencem,
devido as demandas especificas de cada area.

Docentes

SAP

Campus

Penso que a vinculagcdo ao Campus facilite o
acompanhamento e encaminhamento de demandas e
necessidades dos Cursos e seus estudantes. Além
disso, as tomadas de decisGes podem ser agilizadas e
cuidadas com maior proximidade e atencdo dos/pelos
sujeitos envolvidos nos Cursos.

Docentes

SAP

Unidade
Académica

Manter as caracteristicas dos cursos

Docentes

SAP

Unidade
Académica

Os cursos devem continuar vinculado as unidade
académicas. Pois a FURG historicamente esta
organizada em torno das areas do conhecimento e
cada unidade respeita a sua especificidade.

Docentes

SAP

Unidade
Académica

Porque teriamos que redefinir o campus como uma
unidade e replicar toda estrutura de uma unidade para
o campus. Creio também que, o carater multidisciplinar
dos docentes nédo trabalha favoravelmente nesse
sentido. Falta uma visdo global e interdisciplinar tanto
dos docentes, especificamente deste Campus, quanto
da Universidade como um todo.

Docentes

SAP

Campus

Maior autonomia. As UA tem pouco conhecimento da
realidade dos campi fora da sede.

Docentes

SAP

Unidade
Académica

Porque a Unidade Académica reline as condicdes
necessdrias para avaliar as reais necessidades e
demandas de cada curso. Sabemos que existem
especificidades totalmente diferentes entre os cursos
lotados na EQA, daqueles lotados no IMEF. Logo, um
gestor de uma area especifica sempre compreendera
melhor as demandas relativas a sua area. Acredito que
da forma com que a gestdo tem sido encaminhada
nestes Ultimos 2 anos tem sido adequada.

Docentes

SAP

Unidade
Académica

No momento, os cursos de SAP estdo ainda frageis,
principalmente no quesito nimero de alunos. Me
parece mais prudente repensar uma mudanca mais
para o futuro.

Docentes

SAP

Unidade
Académica

Entendo que a Unidade Académica garante a
manutencao das especificidades gerais do curso,
sendo que a identidade do curso em si pode ou deve
ocorrer de acordo com o campus, ndo por conta de um
vinculo institucional & Unidade Académica, mas sim
pelo vinculo com a comunidade académica. Em
resumo. Acredito na importancia de termos um 6érgéo
gue preze pela unidade do curso, e que este deve ser
vinculado a area de conhecimento e ndo ao campus.

Docentes

SAP

Unidade
Académica

N&o faz sentido a pergunta. O que € estar
principalmente vinculados?

Docentes

SLS

Unidade
Académica

Pelos diversos aspectos que foram amplamente
discutidos entre os servidores e na presenca de Pré-
reitorias e Reitoria. Os cursos, docentes e técnicos de
laboratérios devem continuar vinculados as Unidades
Académicas. O vinculo dos servidores ao campus deve
restringir-se a parte de gestdo e administraco.




Docentes

SLS

Unidade
Académica

Este assunto ja foi ampla e exaustivamente discutido
pelos servidores (docentes e TAEs) do campus de SLS
nos anos anteriores, decisdo que ficou registrada no
Regimento Interno do Campus de S&o Lourenco do
Sul, o qual foi enviado em outubro de 2018 para a
secretario dos Conselho/CONSUN (prazo estipulado
na RESOLUCAO N° 014/2017 e que teve prorrogagao)

Docentes

SLS

Unidade
Académica

Essa questdo ja foi amplamente discutida e consta no
regimento do Campus. O vinculo com as unidades
académicas garante uma maior seguranc¢a no atual
contexto politico.

Docentes

SLS

Unidade
Académica

N&o existe na FURG uma estrutura académica
presente nos campi. Ndo h& secretaria académica,
direcdo académica, ou mesmo administragédo
académica. Tais fungbes s6 existem nas unidades.
Trazé-las para os campi significaria aumento de
pessoal inexistente na FURG. Ademais, vincular os
cursos aos campi denotaria para muitos docentes
isolamento completo de seus pares, haja vista que ha
nos campi docentes que possuem poucos a nenhum
colega da mesma unidade académica, impossibilitando
a troca de informacgdes de mérito e o desenvolvimento
e avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem.

Docentes

SLS

Unidade
Académica

Devem estar ligados aonde os professores estiverem
ligados. Se os professores estiverem ligados ao
campus, 0s cursos também devem estar, e vice versa.
N&o faz sentido os professores estarem vinculados de
uma forma e os prof de outra. caso o Campus se torne
uma unidade académica, ali devem estar os cursos.
Vincular 0s cursos ao campus, e os professores
seguirem nas suas unidades de origem somente
agravaria os conflitos de gestéo existentes.

Docentes

SLS

Unidade
Académica

Porque o nosso Instituto tem uma bagagem de
décadas que respaldam a qualidade do nosso curso.

Docentes

SLS

Unidade
Académica

Deve continuar como esta, uma vez que foi a vontade
das comissdes que discutiram isso nos campi, e ainda
em funcéo da atuacéo dos cursos, com os pares e
areas de pesquisa.

Docentes

SLS

Unidade
Académica

Poia assim sendo é mais propicio a articulagcao entre
professores da mesma Unidade-area do conhecimento
€ seus projetos

Docentes

SLS

Unidade
Académica

Com absoluta certeza devem estar sempre vinculados
ao Instituto. Além dos cursos, também cada disciplina
individualmente vinculada a sua respectiva Unidade
Académica de origem no campus sede (Carreiros). Isso
facilita muito a pesquisa e o trabalho entre os pares das
mesmas areas teméaticas no CNPqg e CAPES. Além de
proporcionar melhor integracdo campi e sede, evitando
o0 isolamento dos docentes com relagdo a sua area de
pesquisa.

Docentes

SLS

Unidade
Académica

Porque garante a autonomia dos grupos e dos
institutos garantindo a diversidade de ideias e praticas.




Docentes

SLS

Unidade
Académica

Esta discussao ja foi realizada e para mim ainda
necessitamos ter o aporte de uma unidade académica
para além da administrativa. Cabe ressaltar que
mesmo estando vinculados a unidades académicas
ainda ha uma inadequacao por parte das unidades
académicas em atender as demandas dos cursos que
estdo fora da sede, como a participacdo em reunides,
representagdes etc.

Docentes

SLS

Unidade
Académica

Porque na estrutura da FURG, as Unidades
Académicas sdo os espagos em que séo pensadas e
planejadas as areas finalisticas, com viés disciplinar.

Docentes

SVP

Campus

Porque o modelo atual de gestdo, em que 0s cursos
pertencem as UAs, traz muitas dificuldades para os
servidores e discentes no campus descentralizado. As
relagdes entre os cursos e as UAs e, portanto, a
resolucdo dos problemas concretos demoram muito
para serem gerenciados, quando contamos com a boa
vontade dos atuais diretores. Na maior parte das
situacdes, as UAs estdo de costas para 0S cursos nos
campi.

Docentes

SVP

Unidade
Académica

N&o h& heterogeneidade plena dos campos de
conhecimento dos cursos e areas existentes no
Campus. Uma gestdo académica unificada podera
gerar atritos recorrentes das naturezas pedagdgicas
distintas.

Docentes

SVP

Campus

A universidade precisa definir se os Campi sao 6rgaos
académicos (ensino, pesquisa e extensdo) ou, apenas,
estruturas administrativas e de extensdo. Penso que os
Campi séo 6rgaos académicos e precisam ter
autonomia para desenvolver acdes de ensino,
pesquisa e extensao de alto nivel.

Docentes

SVP

Campus

Acredito que a gestéo localizada é sempre mais apta a
resolver os problemas, porque os conhece e também
consegue priorizar melhor 0s recursos que existirem.
Em uma situacdo de campus tdo pequeno, 0S recursos
deveriam ser decididos pelos que estdo aqui -
possivelmente com dotagdes préprias para que 0s
cursos, e ndo as unidades, usassem 0S recursos
disponiveis.

Docentes

SVP

Unidade
Académica

Porque séo as unidades académicas que sabem qual
s80 os objetivos, o porgque o a razao foi criado o curso?
Quem sédo o professores e suas linhas de pesquisa. As
unidades académicas sabem como o estado atual da
qualidade académica do curso em referéncia a outros
similares no Brasil.

Docentes

SVP

Campus

A direcdo da unidade académica possui incentivos a
beneficiar os cursos do campus sede, em detrimento
dos cursos dos demais campi, principalmente quanto
aos recursos humanos e ao apoio as atividades de
pesquisa e extensdo. Os fatos durante esses periodo
evidenciam esses incentivos.




Docentes

SVP

Unidade
Académica

Especialmente no caso de Santa Vitéria, o campus
apresenta cursos com aptiddes e natureza muito
distintas. A atual forma de gestdo nos permite,
enquanto docentes, pleitear algumas necessidades em
duas frentes (direcdo do campus e unidade
académica). Outro ponto que acho importante destacar
€ que a manutenc¢do dos cursos vinculados a unidade
académica em Rio Grande gera uma sensacgéao de
pertencimento a FURG por parte dos alunos, por
exemplo, esse ano ICEAC e FADIR realizaram
semanas académicas integradas entre os campis da
FURG. Eu noto ainda uma grande troca de colaboracéo
entre docentes da sede e do campus através do
vinculo dos cursos via unidade académica.

Docentes

SVP

Campus

Ha necessidades que seriam melhor resolvidas por
uma administragdo mais proxima e que vivencie o dia-
a-dia do campi.

Docentes

SVP

Campus

Identidade de cada campus e melhor organizacdo das
necessidades e aplicacdo de recursos. Cada campus
deveria ser uma unidade académica

Docentes

SVP

Unidade
Académica

Ha uma afinidade maior entre os cursos e suas
Unidades Académicas, além disso o vinculo com o
Campus Carreiros parece importante.

Docentes

SVP

Campus

Considero esta uma questéo particularmente dificil de
responder. N&o consigo conceber 0s cursos
desvinculados da unidade académica. No entanto, esse
vinculo, tal como ele se da hoje, é muito fragil e em
alguns casos até mesmo desrespeitoso. A distancia de
algumas dire¢cfes de unidades em relacdo ao(s)
curso(s) que abrigam no campus € muito grave.
Percebe-se em casos o nitido apequenamento da
importancia dada ao curso e a sua construcao e
fortalecimento, em beneficio de projetos mais gerais da
unidade,como, por exemplo, requisitando ou
pretendendo requisitar professores excepcionalmente
titulados para exercer suas fungdées no campus
Carreiros, como se eles fossem qualificados demais
para serem desperdicados” fora da sede.”




Tabela 17

Lista das manifestacbes feitas pelos respondentes na questdo 05 “Quais sdo as
principais dificuldades para a gestdo das atividades académicas (aulas,
pesquisa e extensdo) do campus?” separadas por segmento da comunidade
universitaria (discentes, técnico- administrativos em educacgdo — TAE e docentes) e por
campi (Santo Antdnio da Patrulha — SAP, S&o Lourenco do Sul — SLS e Santa Vitoria
do Palmar — SVP).

Segmento | Campus Dificuldades

Discentes | SAP Acho que as principais dificuldades na gestdo das aulas por
exemplo, esta na desorganiza¢do, alguns professores demoram
bastante para mostrar o plano de ensino, quando tem que realocar
os dias das aulas avisam encima da hora, sendo que muitos alunos
s&o de cidades vizinhas e demoram no seu deslocamento.

Discentes | SAP Falta de espacos fisicos para planejamento e execugéo das
atividades. Dificuldade em conseguir verba e materiais de apoio
para realizacao de atividades. Os matérias que 0 campus possui
(Ex.: folha A4, lapis de cor, régua, jogos ludicos) nao séo de facil
acesso aos alunos que desejam realizar alguma atividade com eles,
seja para utilizar em atividades de pesquisa e extensdo ou para uso
em cadeira do curso.

Discentes | SAP Pesquisa

Discentes | SAP Horarios

Discentes | SAP OpiniBes politicas intimidadoras dos professores, que intimidam e
perseguem os alunos.

Discentes | SAP Salas, cursos de extenséo

Discentes | SAP N&o sei dizer.

Discentes | SLS Algumas aulas precisam de mais praticas para complementar o

conhecimento, consequentemente a pesquisa e extensdo deverao
ser muito mais estimuladas, e em determinadas matérias a pesquisa
€ crucial para um melhor aprendizado, mas infelizmente deixa a
desejar. O porque disto é sempre mencionado falta de verbas, mas
em algumas ocasides, no meu entendimento é falta de vontade
mesmo.

Discentes | SLS Falta de espaco, falta de espac¢o adequado, falta de laboratérios
adequados, falta de espagos de laboratérios educacionais e
praticos, falta de equipamentos adequados...

Discentes | SLS Disponibilidade de recursos financeiros escassos para realizacédo de
atividades extraclasse.

Discentes | SLS - Dificuldade de aulas préticas, pois muitas vezes falta transporte ou
até mesmo estrutura

Discentes | SLS Falta de estrutura como RU, cozinha nos prédios onde temos aulas
e biblioteca que funcione em tempo integral

Discentes | SLS Falta de sala. Falta mais infraestrutura.

Discentes | SLS Falta de equipamentos

Discentes | SLS As maiores dificuldades sdo as questdes financeiras, e a estrutura

do nosso campus que ainda € pequena campus de porte médio,
contendo assim pouco ou menos recursos financeiros que outros,
pela sua estrutura.

Discentes | SLS A insuficiéncia de computadores para auxiliar nas atividades
académicas a escassez de recursos bem como a limitagéo de
espacos fisicos de nosso campus.

Discentes | SLS No prédio 3, ndo temos laboratorio de informética. O funcionamento
da biblioteca ndo preenche todo o horario noturno.




Discentes

SVP

Pesquisa e extensdo se encontram escassas em alguns cursos de
Santa Vitéria do Palmar, por motivos de falta de motivagao, por
parte tanto dos alunos quanto dos professores. Porém as aulas tem
ocorrido bem, apesar da falta de alguns professores, a coordenacgéo
dos cursos tenta das melhores formas articular seus professores
para gue ndo falte aula aos alunos.

Discentes

SVP

Falta muitos livros na biblioteca do campus.

Discentes

SVP

As dificuldades que encontro séo as seguintes: verbas destinadas
aos cursos, dificuldade de locomoc¢éo dos alunos devido a falta de
transporte pablico na cidade, sendo o transporte oferecido pela
FURG extremamente limitado em questéo de horarios, incentivo de
repasse de informacfes de como funcionam os 3 pilares das
atividades académicas (ensino, pesquisa e extensao), ocasionando
assim, falta de engajamento dos alunos.

Discentes

SVP

Distancia do Campus em relacdo ao centro da cidade e dos outros
campus da FURG.

Discentes

SVP

Dificuldade no transporte que tem poucos horarios de énibus pra vir
universidade.

Discentes

SVP

nao posso responder com certeza, mas pela minha percepgéo € a
falta de investimento em infraestrutura do campus SVP

Discentes

SVP

Particularmente acredito que a maior dificuldade esta em prender a
atencao dos alunos e Fazer com que ele se torne mais atuante nas
atividades académicas.

Discentes

SVP

Por estar localizado em uma cidade que ndo nos quer aqui e por
nao existir ajuda de especie alguma de entes publicos. EX:
Prefeitura

Discentes

SVP

falta de transporte

Discentes

SVP

Falta de estrutura, dificuldades burocraticas para realizar as
atividades académicas, dificuldade de mobilidade para o campus

Discentes

SVP

A falta de disponibilidade de professores, direcéo, apoio do campus
e falta de integracdo com a cidade

Discentes

SVP

Qualificacdo do equipamento: quadros melhores, renovacdo dos
projetores e multimidia, melhor sinal de internet ( ja disponivel na
cidade) Treinamento dos professores para utilizar os meios virtuais (
Moodle, equipamentos)

Discentes

SVP

Agora com o prédio novo de aulas se ganhou mais espago, entdo o
manejo de aulas parece bom, mas o acesso de um prédio a outro
em dias de chuva é péssimo, por ser longe e ndo haver nenhum tipo
de cobertura

Discentes

SVP

Até ano passado ndo tinha salas suficientes no campus para aulas,
entretanto houve a inaugurac¢éo de um segundo prédio de aulas que
esta suprindo a existéncia fisica de salas de aulas. A pesquisa é
deficiente devido as baixas bibliografias presentes na biblioteca do
campus, considerando que o método de empréstimos do SiB para
suprir essa deficiéncia, € desmotivador devido diversas dificuldades
enfrentadas tais quais o tempo de espera pra chegada do livro, a
disponibilidade dos livros para empréstimo para as outras unidades
(ano passado enfrentei um grave problema por conta disso). A
extensdo tem seu problema maior devido a falta de transporte,
considerando que o transporte € fornecido em horarios espacados
ao longo do dia, ndo tendo aos fins de semana. Acredito que a
localizacdo do campus e as ruas de barro para se alcancar a
entrada do campus também é um grande problema, considerando
gue até meados de 2018 nao tinha iluminagdo publica na rua do
campus SVP.




Discentes

SVP

Por ser um campus longe de tudo, os professores ndo querem vir.
Somos os Unicos estudantes da FURG, exceto Letras, que irdo
trabalhar diariamente com idiomas, e ndo conseguimos nem ter
aulas de espanhol. J& que estamos na fronteira com o Uruguai,
porgque ndo nos possibilitam revalidar aulas de espanhol do Uruguai
aqui, em vez de esperar para fazer espanhol 1 e 2 quase no ano de
TCC e atrasar todo o curriculo? Relagdes Internacionais PRECISA
TER IDIOMAS NO CAMPUS. SE NAO TEM ESTRUTURA PARA
ENVIAR PROFESSORES, QUE NOS MANDEM PARA RIO
GRANDE OU NOS DEIXEM REVALIDAR IDIOMAS.

Discentes

SVP

A distancia, geralmente as pessoas ndo tem tanto acesso, € o
Onibus geralmente ndo permite que quem nao estuda na FURG
utilize.

Discentes

SVP

Nossa principal dificuldade é com relagédo aos recursos e com a falta
de apoio do municipio. Muitos alunos se sentem excluidos tanto do
Campus Carreiros, por faltar diversas atividades e oportunidades
aqui. Como também, por parte da cidade de ndo abraca a
universidade e muitas vezes chegam a desconhece-la pelo fato de
ser um campus afastado do centro e com cursos que as pessoas
consideram desnecessarios" para a economia da cidade. "

Discentes

SVP

Salas adequadas para pesquisa e extensao.

Discentes

SVP

Continuamos sem toldo, quando chove ndo conseguimos chegar na
faculdade e caminhar até a sala sem os molhar inteiros, pois 0s
corredores sé@o descoberto, ndo had como ir ao CC sem se molhar,
ndo ha como ir a cantina sem se molhar, ndo ha como ir ao
laboratério de hotelaria sem se molhar, ndo ha como ir & casa do
estudante sem se molhar, ndo h4a como se locomover até o 6nibus
sem se molhar. Hoje, 18/06, foi o primeiro dia em duas semanas em
gue nao tivemos chuva em Santa Vitoria do palmar, ou seja, a 2
semana, todos os alunos tém que se molhar na faculdade, todos os
alunos tém que sair correndo pelos corredores pra chegar a algum
lugar coberto. Até o dia que alguém escorregar e bater a cabega, e
acontecer o pior, ai teremos mudancas, ai nossa reivindicagao
minima, por um teto sob nossas cabecas pra poder chegar na sala
de aula sem se molhar todo serdo ouvidas.

Discentes

SVP

Auséncia de espago, ndo ha por exemplo um lugar para os
professores fazerem a orientagéo dos alunos. E necessario procurar
lugar embaixo das arvores e fugir de aglomeracdes para bem de
obter um esclarecimento.

Discentes

SVP

A falta de iniciativa e autogestao por parte dos alunos, que ndo se
posicionam e as vezes a falta de incentivo de alguns professores do
Campus.

Discentes

SVP

Pesquisa e extensao se tornam mais dificeis pela dificuldade de
acesso a bibliografias na biblioteca, e a baixa qualidade da internet
no campus.

Discentes

SVP

Espaco para estudo.

Discentes

SVP

A primeira dificuldade é quanto a divulgagao nos canais virtuais.
S&o0 de pouco acesso aos alunos e a divulgacao de atividades nos
mesmos é complicada devido ser apenas um funciondrio
responsavel por isso. A segunda dificuldade é quanto a participacéo
e engajamento dos alunos em vista que a maior parte dos cursos
sdo noturnos. As atividades propostas a tarde ndo ha um numero
significativo da participacdo dos alunos e a noite os mesmo
priorizam suas respectivas aulas. Em terceiro lugar, a dificuldade do
acesso ao campus, ou seja, se houver uma atividade as 17:30 o
aluno pode ir as 14:00 com o énibus e passar a tarde na
Universidade ou as 18:00 e chegar com quase uma hora de
atrasado. A Ultima dificuldade e ndo menos importante, € a falta de
recursos financeiros para a execuc¢do de algumas atividades.




Discentes

SVP

As aulas podem ser afetadas, na maioria das vezes, pelos
projetores que nao funcionam, ou a internet quase sempre instavel
ou sem nenhum funcionamento.

Discentes

SVP

Extensdo, atividades que envolvam a comunidade local a
universidade. Falta algumas acdes para que ocorra em maior escola
esse vinculo, pois assim teriamos 0 maior apoio e serve como
incentivo aos novos universitarios santavitoriense.

Discentes

SVP

Falta de informacéo.

TAE

SAP

Com a falta de espaco fisico que ainda ha no campus, situacéo que
serd melhorada com a entrega e inicio de uso do prédio de salas de
aula, algumas atividades acabam ficando prejudicadas por ndo
haver local onde se possa reunir as pessoas para atividades em
geral. Ainda, como cada curso é lotado em sua unidade académica,
mesmo que as decisfes sejam tomadas pelos docentes locais,
acabam tendo que passar pela unidade na sede para aprovacao.

TAE

SAP

A maior dificuldade é a gestao compartilhada, ou seja, os servidores
estdo lotados nas suas Unidades, longe da sua chefia, o que
dificulta muito trabalho. Ao mesmo tempo, a Dire¢cdo do Campus fica
impossibilitada de atuar e resolver uma série de demandas, por nao
ser reconhecida como tal.

TAE

SAP

Talvez a vinculagéo dos cursos em unidades académicas,
localizadas na sede da Universidade em Rio Grande.

TAE

SAP

Falta de recursos (pesquisa) e espaco fisico (aula)

TAE

SAP

Nas atividades que me competem. ndo sinto dificuldades.

TAE

SAP

Uma das maiores dificuldades é a demora na entrega dos regentes
e solventes, neste caso para quimica. A burocracia da FURG
engessa todos o sistema. Outro ponto € manutengéo e o gasto em
mandar equipamentos para Rio Grande para serem arrumados. Nao
faz sentindo mandar um agitador 800 km para trocar um peca
simples.

TAE

SAP

A falta de espaco fisico e a falta de materiais que foram solicitados e
ndo chegam.

TAE

SAP

No momento é o pouco espaco fisico que o Campus possui. Essa
situacdo tende a melhorar quando o prédio de salas de aulas da
UBP ficar pronto.

TAE

SAP

Quanto as aulas, a principal dificuldade é a falta de espacos fisico
adequado. Em relagéo as atividades de pesquisa e extensao,
acredito que a principal dificuldade esta relacionada a falta de
cooperatividade entre os professores.

TAE

SAP

Falta de espaco fisico, dificil deslocamento em fungéo da falta de
transporte

TAE

SAP

No momento, espaco fisico e problemas com evaséo de alunos.

TAE

SLS

Acredito ser a disponibilidade de transporte.

TAE

SLS

Estrutura fisica, como por exemplo: auditério e laboratérios.

TAE

SLS

Recurso financeiro e infraestrutura.

TAE

SLS

Comprometimento da comunidade académica e facilitagédo das
chefias.

TAE

SLS

Infraestrutura

TAE

SLS

Nao sei dizer.

TAE

SLS

espaco fisico adequado para as atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

TAE

SLS

Falta de recursos




TAE

SLS

- Falta de espaco para estudo individual no prédio 1; - Falta de
computadores disponiveis aos estudantes quando o Laboratério de
Informética estd em aula; - Necessidade de oferta de
oficinas/minicursos com maior carga horéria voltados a informatica
basica

TAE

SLS

as vezes, percebo que temos dificuldades por estarmos distantes da
sede, com um olhar secundario.

TAE

SVP

Municipios com estrutura precdria que inviabilizam um trabalho
adequado, pessoas na cidade que nao fazem a minima ideia do que
uma universidade representa, falta de transporte coletivo
considerando que o Campus se situa em zona perigosa da cidade.

TAE

SVP

Em relacao as aulas o prédio novo de salas de aula ja estd em
funcionamento. Contudo, h4 salas sem acesso internet e datashow.
Ainda, no prédio novo a sala 2206 foi utilizada temporariamente
para os diretdrios académicos que ja estdo alocados no antigo CC.
A mesma estd sem mobiliario para funcionamento como sala de
aula. Em relacdo a extensédo universitaria faco parte do Comité de
Extensédo da FURG representando o campus de Santa Vitoria do
Palmar. Nossa maior dificuldade é sensibilizar a comunidade
académica para institucionalizar os projetos de extensao do
campus. Outro aspecto é que a comunidade externa de Santa
Vitéria do Palmar desconhece ou néo se apropria das oportunidades
ofertadas pelo tripé ensino, pesquisa bem como extenséo da FURG.
Em relacao a pesquisa, trabalho num laboratério de pesquisa e
mesmo com inimeras tentativas de integrar projetos com os cinco
cursos do campus, as pesquisas no meu entendimento séo feitas de
forma individual e segmentada por curso. Neste sentido, precisamos
aprimorar pesquisas que possam auxiliar na imagem do campus da
FURG em / para Santa Vitéria do Palmar. E também, agregar
pesquisas com o campus Carreiros e outras IES, citando como
exemplo a Universidade Federal de Pelotas que oferta cursos na
area da hospitalidade.

TAE

SVP

Observa-se que ndo temos espaco fisico suficiente para atender
aos cinco cursos aqui implantados;

TAE

SVP

A manutengéo da infraestrutura do campus, que esta trabalhando
com equipamentos muito antigos,

TAE

SVP

Creio que seja o fato dos professores néo residirem nos campus.
Entdo os mesmos se deslocam muitas vezes apenas para ministrar
suas aulas.

TAE

SVP

Transporte para saidas de Campo e participagdo em eventos fora
do Campus. Dificuldade em patrticipar de reunifes e outros
compromissos via on-line (por exemplo via Skype) devido a baixa
qualidade da conexdo de internet e a inexisténcia de uma sala de
video conferéncia com equipamentos adequados.

TAE

SVP

As principais dificuldades sdo a falta de estrutura (como sala para
web conferéncia) e a ndo disponibilidade de insumos (para as aulas
praticas e visitas técnicas, por exemplo) para 0s cursos pelas
Unidades Académicas.




Docentes

SAP

Sem dlvida alguma: alguns comportamentos de servidores (como
deve ocorrer em todos os campi). E preciso desenvolver cada vez
mais uma sensibilizacdo em prol do coletivo e ndo do individual. No
entanto, observamos no Campus FURG-SAP um avango nesse
sentido, mas com problemas localizados e de dificil solu¢do. A
impressao que se tem € que as vezes, as unidades académicas
transferem para o Campus pessoas probleméticas (docentes e
técnicos). Esse fato tem trazido grandes dificuldades que tornam
muito mais complexo a gestao das atividades académicas. Como
estas pessoas nao estdo sob a responsabilidade da direcdo do
campus, fica dificil o controle e a busca por resolver os problemas
gue geram.

Docentes

SAP

A falta de uma secretaria académica junto a secretaria geral.

Docentes

SAP

No caso dos cursos novos a falta de laboratérios para atividades
praticas e pesquisa.

Docentes

SAP

Quanto a atividade de aula, os computadores da UBP estdo sem
internet e alguns do campus estdo sem sistema de som ou com o
som limitado, o que dificulta ou impede a apresentagéo de videos e
acesso dindmica durante a aula em recursos da internet.

Docentes

SAP

A principal é a falta de espaco fisico, salas de aula, salas de
permanéncia e laboratérios para o bom desenvolvimento da
pesquisa e outras atividades.

Docentes

SAP

Distancia prejudica um pouco a interagao.

Docentes

SAP

Ar condicionado em sala de aula que esta quebrado a mais de dois
anos fazendo com que alunos e professores passem mal durante a
aula. Constante falta de luz e internet. Falta de sala para
funcionamento da Empresa Junior do Campus de Santo Ant6nio da
Patrulha, e a mesma devera (se um dia existir) ter estrutura minima
de ponto de internet e telefone. Falta de geladeiras e freezers em
laboratérios para serem utilizadas nas pesquisas e aulas. Acesso a
impressodes impedido do meio dia as 13:30 constantemente
inviabiliza e atrapalha as atividades académicas.

Docentes

SAP

Hoje temos um baixo numero de alunos. Mas com relacdo a outros
tipos de dificuldade poderia ser o deslocamento e a estrutura do
campus Bom Principio que restam ser finalizadas. No restante ndo
hé dificuldade, tudo funciona dentro do esperado, sem prejuizo aos
academicos

Docentes

SAP

Durante as aulas, o0 que ainda dificulta € esse deslocamento entre
0s campus, especialmente nas disciplinas com aula pratica na UCA
e aula tedrica na UBP. O horério de inicio e término das aulas na
UBP também n&o é cumprido, pois sempre ha algum imprevisto.
Nas atividades de pesquisa e extensao, vejo que a maioria dos
professores tenta fazer as a¢gfes nessas areas, mas as dificuldades
béasicas continuam existindo, como por exemplo: instala¢éo de gas
na UBP e mobiliario.

Docentes

SAP

O espaco fisico € um problema grave e isso impede o
desenvolvimento adequado sobretudo de projetos de extensdo. A
busca por espaco é sempre um grande problema e que limita a
atuacao do profissional.

Docentes

SAP

aulas: Falta de espaco apropriado, muitas vezes somos obrigados a
dar aulas nos laboratérios de quimica que ndo tem nem classes
para todos os alunos Pesquisa: Falta de verbas para a pesquisa,
dificuldade em conseguir bolsas pela instituicdo (forma de selecéo)
Extenséo: também a falta de verbas, mas em melhores condigfes
gue a pesquisa




Docentes

SAP

Para as aulas é o deslocamento entre as duas unidades, muitas
vezes programado para o0 mesmo turno. Para pesquisa falta
recursos financeiros e equipamentos, além de espacos fisicos para
0s alunos permanecerem e executarem as atividades.

Docentes

SAP

A minha maior dificuldade é em relacao ao aparato burocratico, mas
entendo que é necessario. Na pratica da minha realidade de ensino,
pesquisa extensao o que percebo é apenas estimulo por parte da
instituicdo e campus, em si.

Docentes

SAP

No momento a principal dificuldade tem sido com relagdo aos
espacos fisicos para salas de aulas.

Docentes

SAP

Nao se verificam dificuldades no desenvolvimento de atividades
académicas.

Docentes

SAP

Até o presente momento ndo enfrentei dificuldades na execucéo das
minhas atividades académicas.

Docentes

SAP

Acredito que as principais dificuldades na gestdo de atividades
académicas estdo relacionadas a dependéncia das unidades
académicas, ja que muitas das decisdes e dos encaminhamentos
gue passam por elas poderiam/deveriam ser atendidas diretamente
no Campus. Tanto na extensdo quanto na pesquisa, por exemplo,
héa tematicas vinculadas aos Cursos e ao atendimento de demandas
comunitarias,que necessitam de interlocucao entre servidores de
distintas unidades académicas e entes da comunidade local, dadas
peculiaridades do Campus e regido - por vezes, sdo demandas
pouco valorizadas ou compreendidas pelas unidades.

Docentes

SAP

Falta de espaco fisico e infraestrutura para pesquisa.

Docentes

SAP

A falta de infraestrutura. Este aspecto estd conexo a ma gestdo dos
espacos.

Docentes

SAP

Falta de salas de aula e laboratérios de informatica que comportem
as turmas do tamanho que elas séo. A questéo de termos duas
unidades em funcionamento, também dificulta no atendimento aos
estudantes.

Docentes

SAP

Muitas vezes recebemos informagdes sobre editais com prazos
curtos. E ruim para todos, mas para campis fora de Rio Grande a
situacao fica pior.

Docentes

SAP

1) A Secretaria do Campus nédo tem funcionado a contento, pois ndo
existe uma organizacdo adequada dos servidores deste setor. Eles
ndo conseguem dar o0 apoio necessario ao ensalamento, bem como,
a gestdo do uso e do empréstimo dos espacos das salas de aula
para as ag6es vinculadas a projetos os reunides de colegiados.
Também se negam frequentemente a prestar auxilio nas matriculas
dos cursos de pds-graduacéo, dizendo que néo sao atribui¢cdes
suas e que ndo tem pessoal suficiente, contudo, recentemente
tivemos 2 dos 3 servidores de licencga para qualificagcdo. O que é
incoerente com o discurso deles préprios. 2) O setor vinculado a
PRAE é extremamente cadtico. Nunca € possivel encontrar as
servidoras no Campus, elas passam mais tempo em licenga saude
e atestados do que efetivamente desempenhando as suas funcdes.
N&o é possivel contar com o apoio de tais profissionais, bem como,
nunca conseguem dar uma informacéo precisa e adequada, nos
obrigando a entrar em contato com a equipe da Sede. Poderia-se
extinguir tal setor no Campus que néo faria menor diferenca. 3) Os
docentes que residem em Porto Alegre sdo um grande problema
para 0 nosso Campus. Causam a cada semestre constrangimentos
frente as Coordenacgdes de Curso, pois nao compreenderem que
seu vinculo é DE, pois exigem que seus encargos didaticos fiquem
restritos das 8h30 as 16h (horarios de funcionamento da van e do
transporte da Unesul). Isso prejudica os docentes residentes em
SAP, pois seus horarios sempre ficam restritos as 7h45 ou no
vespertino, quando os estudantes ja estdo cansados de um dia de
aulas, prejudicando inclusive se rendimento em disciplinas com




altos indices de retencéo e reprovacdo. 4) O mesmo acontece em
relacdo a marcacao de reunides pela Direcdo do Campus e
Coordenacdes, que precisam ser sempre agendadas para o periodo
das 8h30 as 16h, nos obrigando a cancelar aulas e dispensar
alunos. Ou se nédo fizemos isso, acabamos ficando excluidos e a
margem das discussdes propostas em tais reunides. 5) O Campus
ndo apresenta condi¢Bes para que seus servidores trabalhem a
noite, bem como, para que os estudantes desenvolvam suas
atividades. A biblioteca e a secretaria ndo funcionam plenamente a
noite, e os estudantes ndo possuem salas de estudos.

Docentes

SAP

A principal dificuldade que vejo é o obstaculo imposto pela
precariedade da comunicacdo com a sede, principalmente em
reunides do Conselho da unidade, onde quase nunca se consegue
ouvir e interagir de forma adequada (ndo se ouve bem via Skype,
por exemplo). Seria importante uma infraestrutura que tentasse
minimizar este problema.

Docentes

SAP

Percebi, no pouco tempo de atuacdo no Campus, que carecemos
de espaco fisico. Mas acredito que a dire¢cdo esteja em constante
trabalho para trazer melhorias nesse aspecto, realocando
laboratdrios e salas de permanéncia da melhor maneira possivel
conforme a estrutura comporta.

Docentes

SAP

Atualmente creio que seja as distingfes estruturais que existem
entre o campus e os procedimentos, ja bem consolidados, do
campus sede. Por exemplo, a dificuldade que tive em patrimoniar 0s
bens recebidos com recursos da Fapergs.

Docentes

SLS

O Diretor da minha unidade néo visita o campus e ficamos de certa
forma abandonados". Somente encontro o Diretor se vou até o
campus RG."

Docentes

SLS

Falta de infra-estrutura, desde espacos como sala de permanéncia,
salas com acessibilidade, laboratérios/espagos para
desenvolvimento de atividades extra-curriculares, até mesmo
restricdes de transporte em raz&o da alta demanda de motoristas e
viaturas.

Docentes

SLS

No Campus de SLS as dificuldades encontradas para a gestdo das
atividades académicas estéo vinculadas a falta de infraestrutura,
uma vez que ndo ha uma sede propria e atuamos em prédios
alugados e minimamente reformados para atender as necessidades
académicas. Agrega-se a falta de infraestrutura fisica, a NAO/
INADEQUADA implementac¢éo dos laboratérios que estdo nos PPC
dos cursos.

Docentes

SLS

Falta de infraestrutura (prédio préprio, area de pesquisa e de aulas
didaticas a campo, etc.)

Docentes

SLS

Existem dificuldades de recursos relacionados a Saidas de Campo
gue envolvam mais de 17 pessoas (como € o caso das saidas
interdisciplinares, envolvendo discentes dos 4 cursos ofertados, ou
mesmo saidas entre disciplinas diferentes). Quanto as atividades de
pesquisa, estas muitas vezes inexistem, haja vista falta de
laboratdrios especificos. Atividades de extensao séo limitadas pelo
espaco fisico.

Docentes

SLS

Falta de motoristas e viaturas que atendam as reais necessidades
das aulas, tal qual saidas de campo para propriedades rurais,

Docentes

SLS

Auséncia de estrutura para praticar agricultura, que € a base do
curso e das disciplinas que leciono.

Docentes

SLS

As principais dificuldades correspondem a certas restrices para
inovar em atividades por ser um curso noturno e 0s nossos alunos
trabalham durante o dia. Temos que aproveitar esse horario da noite
e 0 sdbado ao maximo.




Docentes

SLS

N&o atendimento por parte da secretaria da campus para atividades
académicas, apenas, pois as demais demandas sdo sempre
respondidas com muita agilidade pela direcdo do instituto.

Docentes

SLS

Entendo que os desafios sdo os mesmos do Campus sede (RG)

Docentes

SLS

Auséncia de rigor no combate do desrespeito ao docente pelo
discente. Evasdo académica e falta de comprometimento do corpo
discente (auséncia de CA's, semanas académicas, etc.).

Docentes

SLS

No momento a estrutura fisica ainda esta provisdria e necessita de
melhorias, no entanto ja esta encaminhado o novo campus.

Docentes

SLS

Falta de laboratérios de ensino, sem ter que dividir o mesmo espaco
com os alunos, falta de espaco para os estudantes, falta de espaco
digno para permanéncia docente, falta de um espago minimo para
atendimento de alunos seja para assuntos de disciplinas seja para
atividades de pesquisa/extensdo/monitoria.

Docentes

SLS

A falta de clareza sobre as atribui¢cdes da Dire¢cdo do Campus e de
reconhecimento dos campus fora da sede pelas estruturas situadas
nas sedes (Unidades Académicas e Pré-Reitorias).. Também ha
falta de espaco fisico e de TAEs em alguns cursos e/ou areas.

Docentes

SVP

A gestao das atividades académicas do campus ficam a cargo dos
professores e técnicos de area. Cada um faz do seu jeito, contanto
apenas com a interlocucéo dos pares, quando elas existem no
campus. Essa nao é a realidade do todos os professores do
campus. Por exemplo, os professores de linguas, vinculados ao ILA
(libras, espanhol e inglés), o professor de sociologia, vinculado ao
ICHI, ndo possuem pares no campus. Nao estdo vinculados aos
cursos em que desenvolvem suas atividades. Onde eles deveriam
discutir/articular interlocugfes/aprovar seus projetos de pesquisa e
extensdo? Atualmente, no modelo de hoje, os projetos passam
pelos conselhos das unidades a que estdo formalmente vinculados.
Isso é um problema porque esses colegas nao estao vinculados aos
cursos em que irdo desenvolver esses projetos.

Docentes

SVP

A estrutura do Campus é lamentavel. Nao ha sala de permanéncia
adequada para o desenvolvimento das atividades docentes: leitura,
escrita, preparacao de aulas, atendimento de alunos. Ndo ha,
também, espacos de orientacao e de coordenacgédo dos Cursos.
Com a atual estrutura, certamente, o Campus € um dos piores
lugares para produgdo académica, exceto, as salas de aula, que
atendem com satisfacdo as necessidades pedagogicas.

Docentes

SVP

Falta de recursos para atividades de gestdo: deslocamentos para
reunides no Campus Central, ou capacidade técnica para realiza-las
a distancia,;

Docentes

SVP

Ha pouco recursos para as iniciativas que dependem de dinheiro em
funcéo dos cortes de verbas. N&o visualizo uma situacdo que possa
ser facilmente resolvida e ndo dependente da FURG. As aulas séo
dadas em ambientes bons. Pesquisa, ha aquela que independa de
laboratérios, muda menos no meu curso, mas deve dificultar em
outros. Extenséo é possivel sem o uso de verbas.

Docentes

SVP

Se precisa vérias salas privadas e separadas com divisdo de
espaco fisico para que os professores podam atender aos alunos de
forma individual no caso de resolver davidas em suas disciplinas e
principalmente no atendimento dos alunos para orientacéo na fase
TCCleTCCIL

Docentes

SVP

A promiscuidade na gestdo do pessoal docente atuantes nos cursos
fora de sede, causando falta de professores para disciplinas durante
os periodos letivos, decorrente de movimentagdes discricionarias de
docentes. A dificuldade de obter bolsas de pesquisa, ensino e
extensdo nos cursos fora da sede, que ainda ndo estédo
consolidados, mas que se esforgcam para isso.




Docentes

SVP

Existem questfes associadas ao municipio de Santa Vitoria que
fogem ao escopo da direcdo do campus e da reitoria. Apesar de
haver uma busca por uma boa internet para o campus, a internet do
municipio é de baixa qualidade, havendo constantes quedas,
dificultando o trabalho algumas vezes. Outro aspecto sdo as
constantes falta de luz no municipio, em alguns momentos durante
a aula, que gera atrasos no plano da disciplina. Outro fator que
dificulta é a falta de salas individuais de trabalho aos docentes.
Todos docentes de todos os cursos tém apenas uma sala
comunitaria para atender e orientar os alunos.

Docentes

SVP

Significativa sdo as necessidades de pesquisa e extensdo. Neste
anos os editais da FURG direcionaram uma porcentagem para 0s
campus, 0 que é salutar e merecedor de elogios para sua
continuidade. Mas penso que o incentivo a criagédo de
especializacdes e mestrados seria de deveras importancia para
mudar esse quadro.

Docentes

SVP

Comunicagéo

Docentes

SVP

Falta de sala de permanéncia, salas para atendimento de alunos.
Falta de um espaco apropriado para os alunos estudarem. H4 uma
alta rotatividade dos professores do Campus. Ha uma escassez de
locais para préticas profissionais e estagios que sao parte
importante da formacéo dos cursos de Turismo e Hotelaria. Os
cursos dispdem de muitas vagas ociosas, o que se reflete em uma
baixa adesao de publico em relagéo a atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Docentes

SVP

Apesar de excegfes, a distancia (nao fisica e geogréfica), o
isolamento e até mesmo o desconhecimento de algumas unidades
académicas da vida académica de seus cursos e docentes
realizando o seu trabalho aqui séo os principais problemas que
percebo.




Tabela 18

Lista das manifestacbes feitas pelos respondentes na questdo 06 “Quais sdo as
principais dificuldades para a gestdao das atividades administrativas
(manuten¢do do campus, compras, registros académicos, deslocamentos entre
campus, interacdo com proé-reitorias, etc) do campus?” separadas por segmento
da comunidade universitéria (discentes, técnico-administrativos em educacédo — TAE e
docentes) e por campi (Santo Antonio da Patrulha — SAP, S&o Lourengo do Sul — SLS
e Santa Vitoria do Palmar — SVP).

Segmento | Campus Dificuldades

Discentes | SAP Falta de comunicac&o adequada.

Discentes | SAP Sem comentarios.

Discentes | SAP Manuten¢do do Campus e principalmente deslocamento entre
Campus

Discentes | SAP Dinheiro

Discentes | SAP As pequenas coisas que sao ignoradas por preguica. O fato do Polo

possuir um monopdlio das impressoes, ser o Unico que realmente
podemos ter a certeza que vai imprimir aquilo que for necessario,
mostra faltar com o profissionalismo, quando os responsaveis se
ausentam quando bem querem, abrem o polo quando bem querem,
deixando os alunos reféns da autoridade" dessas pessoas. A falta
reconhecimento da harmonia necessaria entre alunos e professores,
€ também a falta de interesse dos alunos em buscar exceléncia, é
um dos maiores fatores no fracasso do nosso campus. "

Discentes | SAP Interag@o com pro reitores,
Discentes | SAP N&o sei dizer.
Discentes | SLS Entendo que por ser 6rgao publico, muitas das demandas

necessitam passar pela burocracia inerente, mas a falta de
planejamento acarreta em falhas que n&o deveriam acontecer. A
falta de poder de decisdo pelos administradores da unidades
académicas fica bem evidente também neste processo. As proé-
reitorias ndo olham para as unidades académicas fora do campus, ja
participei de trés ou quatro reunifes para conversar sobre as
demandas dos campi, inclusive apresentando o problema e uma
possivel solugdo, mas a dois anos que esperamos uma resposta,
pelo menos, e nem isso recebemos de volta. Mas alguns pré-reitores
aparecem aqui no campi parecendo politicos, s6 promessas vazias.

Discentes | SLS Dificuldade financeira, falta de énibus (considerando que a FURG s6
tem 1 Unico 6nibus) para participacdo de eventos e 0 maior problema
de todos é a continuacao da construgdo do campus oficial da FURG
S&o Lourengo do Sul.

Discentes | SLS Sem observacoes.

Discentes | SLS Foi realizada uma compra de materiais para a ajuda na elaboracéo
de atividades préticas nos estagios da Ledoc, mas a compra foi
muito mal planejada. Na compra tem coisas muito inlteis, por
exemplo caixas e caixas de caneta. Pra que? Cada um tem a sua
caneta, esta compra deveria ter sido feito com muito mais
planejamento.

Discentes | SLS Deslocamentos principalmente para participar de eventos fora da
instituicao.

Discentes | SLS N&o conhec¢o nada a respeito




Discentes

SLS

Sinto que o campus de S&o Lourencgo do Sul € um campus
abandonado e negligenciado pela reitoria. Ndo temos RU, ndo temos
uma casa de estudante estruturada, e temos poucos equipamentos
para as aulas de Equipamentos” do curso de gestdo ambiental. Mas
0 que mais me incomoda é me sentir desconfortavel na minha
propria casa (moro na CEU) quando o Arlindo Vilar Fortes Gongalves
vem nos visitar sempre traz desconforto e terror para os funcionarios
e alunos... Eu fico extremamente triste e desanimada quando ouco
sobre os desrespeitos e grosserias que ele comete com pessoas que
trabalham aqui no campus e na casa do estudante (portaria).
Recentemente ocorreu de um cachorro comunitario entrar na CEU
pelas brechas do portdo, pois o cachorro era "magrinho" e acabou
passando... Entéo, ele com toda arrogéncia disse para a porteira
"TIRA O CACHORRO OU EU TE TIRO". Sendo que a culpa em
momento algum é dela! A culpa é da FALTA DE ESTRUTURA DA
CASA DE ESTUDANTE! A culpa é da PROINFRA! Mas quem perde
€ sempre o Ultimo da hierarquia, o terceirizado... PELO AMOR DE
DEUS, ARRUMEM ESSE PORTAO E NAO CULPEM OS
PORTEIROS POR COISAS QUE ACONTECEM PELA FALTA DE
ESTRUTURA!"

Discentes

SLS

Dinheiro, falta de recursos financeiros.

Discentes

SLS

A principal é a falta de recursos entretanto a manutencéo € realizada
na medida do possivel pois ha deficiéncia na quantidade de pessoal
bem como méo de obra para & limpeza.

Discentes

SLS

Nao sei.

Discentes

SVP

A principal dificuldade é a falta de verba, que restringe muito as
atividades administrativas do campus. Como também a falta de
interesse de alguns superiores no campus de Santa Vitoria do
Palmar.

Discentes

SVP

nao sei

Discentes

SVP

A locomogéo é o que mais afeta na gestéo de atividades
administrativas no Campus FURG/SVP, pois a cidade ndo oferece
transporte publico, e o transporte da FURG apresenta um carga
horéria bem reduzida.

Discentes

SVP

Distancia.

Discentes

SVP

Dificuldade no transporte com poucos horarios disponiveis.

Discentes

SVP

ha uma distancia imensa entre 0s outros campi € 0 nosso campus de
Santa Vitéria, que € ocasionado pela geografia do estado do RS, tal
caracteristica ndo é de exclusividade da FURG em si, mas do
municipio, estamos mais proximos do Uruguai do que qualquer outra
cidade brasileira, e isso afeta muito questdes de logistica como
manutencdo, compras entre outros

Discentes

SVP

Falta de transporte até o campus sede para que houvesse una maior
interacdo entre 0os campi e também um maior conhecimento acerca
das pro reitorias e dos seus objetivos dentro da universidade

Discentes

SVP

Por ficar longe do Campus sede e ndo haver uma interagdo maior
entre eles.

Discentes

SVP

falta de verba

Discentes

SVP

Falta de regularidade nos deslocamentos entre campus, baixa
manutencao dos itens da FURG danificados, dificuldade nas novas
aquisicbes (como livros)

Discentes

SVP

Falta de verbas e apoio da direcido

Discentes

SVP

Deslocamento de equipe do campus central para solucionar
problemas banais ( gasto excessivo de recursos financeiros e
humanos para tal)

Discentes

SVP

A distancia, a comunicacao




Discentes

SVP

Eu sou membro de dois Conselhos um sendo o Conselho
Universitario e outro o Conselho da FADIR, acho que hé insuficiéncia
de comunicagéo entre 0s campus e as pro-reitorias, pois ndo é
possivel que tamanha insuficiéncia seja proposital. A manutencao do
Campus comeca a apresentar certa insuficiéncia com os cortes do
governo Federal, limpeza dos espacos fisicos tem sido notada
facilmente como ineficiente. O deslocamento entre Campus é
praticamente inexistente, ndo tem possibilidade de alunos se
locomoverem para eventos ou reunifes administrativas. Tanto que
nunca pude comparecer a reunido presencial de nenhum Conselho
do qual fago parte.

Discentes

SVP

N&o temos sequer um restaurantes universitario na faculdade.

Discentes

SVP

Acredito que o dinheiro da FURG né&o € bem redistribuido, os
?campus fora de sede? séo altamente desvalorizados

Discentes

SVP

Acredito que a aproximagdo vem melhorando. Contudo, ainda
percebemos uma dificuldade em tudo que é pedido por
NECESSIDADE para o campus. NOs vivemos com 0 minimo e temos
gue simplesmente aceitar isso por ndo fazer parte do Campus Sede.
Um exemplo disso: A casa do estudante de SVP que demorou 4
anos para ficar pronta e quando inaugurada este ano ainda ndo
possuia colchdo para os moradores.

Discentes

SVP

Tudo.

Discentes

SVP

Continuamos sem toldo, quando chove ndo conseguimos chegar na
faculdade e caminhar até a sala sem os molhar inteiros, pois 0s
corredores sé@o descoberto, ndo hi como ir ao CC sem se molhar,
ndo ha como ir a cantina sem se molhar, ndo ha como ir ao
laboratério de hotelaria sem se molhar, ndo ha como ir & casa do
estudante sem se molhar, ndo h4a como se locomover até o 6nibus
sem se molhar. Hoje, 18/06, foi o primeiro dia em duas semanas em
gue nao tivemos chuva em Santa Vitoria do palmar, ou seja, a 2
semana, todos os alunos tém que se molhar na faculdade, todos os
alunos tém que sair correndo pelos corredores pra chegar a algum
lugar coberto. Até o dia que alguém escorregar e bater a cabega, e
acontecer o pior, ai teremos mudancas, ai nossa reivindicagao
minima, por um teto sob nossas cabecas pra poder chegar na sala
de aula sem se molhar todo serdo ouvidas.

Discentes

SVP

A dificuldade é sair do ambito politico e passar para agao.

Discentes

SVP

A falta de verba para o feito da maioria das coisas citadas, e ha
também uma certa falta de clareza quanto ao que ¢€ feito e quanto a
interagao entre os cursos do Campus e as pro-reitorias.

Discentes

SVP

Interagdo minima com as pro reitorias, e o sentimento de que
guando algum pré reitor vem para o campus, ele vem apresentar o
gue VAI ser feito, ndo ha voz para o Campi.

Discentes

SVP

A nova biblioteca na casa do estudante.

Discentes

SVP

A principal dificuldade é quanto ao deslocamento e integracao entre
os campi. O transporte normalmente vem de Rio Grande e ha
poucos momentos para a integracdo e discusséo entre alunos e
campi distintos.

Discentes

SVP

A falta de comunicag¢édo ou demora para responder as solicitacées do
campus para a sede é enorme e prejudica os alunos. Como por
exemplo o caso da Casa de Estudante Universitaria que "inaugurou"
neste ano no N0sSso campus, ja fazem seis meses. Os residentes
foram extremamente afetados pela falta de acabamentos na casa,
moveis manutencdo e mao de obra prioritaria, etc. Os
deslocamentos entre os campus sao dificeis de conseguir, levando
em consideracao os cotes de verbas e veto de saidas técnicas para
algumas disciplinas das quais eu estou matriculada.




Discentes

SVP

Deslocamento do campus com certeza ja que ele fica longe do
centro, deixando alguns a mercé do transporte que existe horarios
estipulados. A falta de contato com rio grande torna o campus de
SVP desinformado de algumas situacdes que deveriamos ser 0s
primeiros a estarem falando. Vejo que a comunicacgéo é falha entre
0s campus, tanto de professores, pro reitorias, estudantes e
técnicos. Vejo a necessidade de luzes e infraestrutura ao entorno da
Universidade, pois é escuro e dificulta a passagem do estudante
com seguranga, sei que isso é dever da prefeitura, mas acredito que
uma cobranca da prépria universidade poderia mudar. Seria
interessante os alunos moradores da CEU de SVP falassem melhor
sobre as demandas, pois eles que estéo 14 e sentindo na pele as
maiores dificuldades. Um fator importantissimo € o RU, ndo temos
uma alimentacéo saudavel e adequada para os estudantes, pois 0
valor pecuniario do auxilio alimentagéo de 300 reais, ndo d& para
comer o quanto RU oferece, nos deixando muitas vezes priorizando
comidas mais baratas e deixando de lado a salide, sem contar no
tempo que isso toma. Vejo também a necessidade de uma cobertura
no campus nas passarelas, assim como o carreiros tem, mesmo que
seja perto, em dias de chuva chegamos encharcados das salas para
o atual CC. Entre outras questdes que seriam sanadas se tivesse
maiores visitas a0 Nn0sso campus com o intuito de saber as
demandas com maior transparéncia, o que j& foi solicitado a vinda
pelo menos 2 vezes ao semestre.

Discentes

SVP

Falta de informacé&o.

TAE

SAP

A distancia entre o Campus SAP e o Campus sede é muito grande,
ocasionando demora na chegada de materiais solicitados a sede,
equipamentos que precisam ir ou retornar de conserto e solicitacdes
diversas que dependam passar por servidores da sede. O Campus
depende dos materiais constantes no almoxarifado da FURG para
materiais de expediente, manuten¢des no campus, e na falta destes
a tempo, temos que providenciar a compra pelo proprio campus, 0
gue gera um custo muito maior, onerando orcamento local. Ndo ha
um setor de compras no campus, ficando as mesmas a cargo do
administrador ou assistente em administragédo, tendo os mesmos
gue se deslocarem a diversos locais no municipio para realizar tal
tarefa, despendendo grande tempo para isso. Ndo ha no campus
nenhuma representacao de Pré-Reitorias, exceto da PRAE, sendo
gue as funcbes que sdo exercidas na sede por servidores das
mesmas, acabam ficando a cargo dos servidores ligados a funcdes
administrativas e lotados no campus (1 administrador e 3 assistentes
em administrac&o), que acabam acumulando diversas atividades.
Com o continuo crescimento das atividades realizadas no campus,
aumento de estrutura fisica, do nimero de cursos, de servidores e
de funcionarios terceirizados, o atual quadro de 4 servidores lotados
no campus ja nao € o suficiente para atender de maneira adequada
a toda demanda administrativa e académica que vem sendo
atendida por estes. Questfes principalmente relacionadas a
infraestrutura/manutencdo nas Unidades Cidade Alta, Unidade Bom
Principio e Casa do Estudante, que no campus sede seriam
solicitadas a PROINFRA/PU, nos campus de fora acabam tendo que
ser resolvidas localmente, muitas vezes sem o conhecimento
necessario para o problema em questéo, pelo Administrador e
Assistentes em Administracdo. Muitos casos que necessitam ser
resolvidos de maneira urgente, acabam envolvendo tal servidores,
ocasionando um desvio na realizagao de suas tarefas cotidianas ja
planejadas. A relagdo com os funcionarios terceirizados também
toma bastante tempo destes servidores, que fazem a funcdo de
mediacao entre eles, as empresas e a FURG. No campus sede ha
um encarregado s6 para atendimento das necessidades destes




funcionarios. Resumindo, as dificuldades encontradas na gestdo das
atividades administrativas sdo principalmente a falta de servidores
suficientes para atender a todas as demandas que surgem no dia-a-
dia, tendo que ser resolvidas na maioria das vezes pelo
Administrador e Assistentes em Administracdo (total de 4 servidores)
juntamente com a dire¢do, que além de questbes administrativas
atendem questdes académicas também, os quais fazem o possivel
para resolver localmente e da melhor forma, a fim de que as
atividades ndo sejam interrompidas.

TAE

SAP

A falta de pessoal, recursos humanos, principalmente na Secretaria
Geral, TAEs administrativos. O acompanhamento do trabalho e da
permanéncia dos servidores ndo acontece de forma efetiva, uma
vez que as suas chefias imediatas estdo distantes e ndo existe
controle.

TAE

SAP

Falta de pessoal para as diversas demandas das diferentes Pro6-
reitorias, que no Campus se concentram na Secretaria. Também
algumas relacionadas com a logistica no envio de materiais diversos
(gréfica, aimoxarifado,...) da Sede para o Campus, ndo amparados
pelo malote (Correios).

TAE

SAP

Burocracia. Falta de sala para web conferencia para realizar maior
interacdo. Ainda dependemos da estrutura do Polo.

TAE

SAP

A questdo da manutencao na parte de equipamentos, que €
realizada em Rio Grande, Coisas que seriam muito simples de
resolver se fossem feitas aqui, demoram muito tempo. Também a
parte de instalacbes elétricas.

TAE

SAP

O deslocamento para Rio Grande para reunides é desumano. Sair
na madrugada par chegar m Rio grande e retornar no mesmo dia é
complicado. Reunides por SKYPE, GOOGLE, FACE séo essenciais
neste momento da universidade e seus cortes de verbas.

TAE

SAP

N&o tenho informacdes suficientes para opinar a respeito.

TAE

SAP

Nesse ponto eu vejo um grande esfor¢co da administradora do
campus, dos servidores da secretaria, dos pro-reitores e da diregao
do IMEF (unidade em que sou lotada) para que as atividades
administrativas funcionem da melhor maneira possivel, diminuindo a
distancia fisica existente entre Rio Grande e Santo Antdnio da
Patrulha. Ainda nesse ponto tenho sentido falta de o campus possuir
um servidor TAE responsavel por organizar o ensalamento das
disciplinas. Esse ponto tem causado certo transtorno.

TAE

SAP

Reducéo de recursos.

TAE

SAP

A dependéncia do aval da sede para decisGes que poderiam ser
locais

TAE

SAP

Primeiramente, uma boa estrutura para reunifes pela internet, e a
preparacédo de quem participa e gerencia essa reunido para
contemplar satisfatoriamente quem néo esta presente fisicamente no
local. As vezes tenho a impressdo que quem esta em Rio Grande
ndo tem a nogao do quéo cansativo € o deslocamento até 14. E
atualmente é possivel se obter grande qualidade em reunides
realizadas dessa forma se ocorrer investimento. Além disso, a
desburocratizag&o de processos e a otimizagéo deles de forma néo
presencial. Muita coisa seria facilitada se pudesse ocorrer pela
internet via sistema. As Pro-reitorias sao praticamente inexistentes
dentro dos campi. Qualquer coisa que se precise é necessaria a
comunicacdo com Rio Grande. Acredito que o mais adequado seria
ter alguém responsavel por essa articulagdo mais presente de Pro-
Reitorias com os campi, além de visitas mais periddicas.




TAE

SLS

Tempo de atendimento das demandas de manutencdo em virtude de
falta de pessoal e da distancia de Rio Grande. O fim dos empenhos
estimativos ja esta dificultando a manutencéo (pequenos reparos do
dia a dia).

TAE

SLS

A principal dificuldade é a falta de padronizagéo dos processos na
universidade, o que é potencializada pela distancia do Campus com
a sede.

TAE

SLS

Manuteng¢édo do Campus e interacdo com as pro-reitorias.

TAE

SLS

Recursos.

TAE

SLS

Recursos financeiros

TAE

SLS

Espaco para Salas de Coordenagéo e Secretaria, que hoje é
pequeno.

TAE

SLS

acredito que a maior dificuldade é a gestdo dos espagos do Campus.

TAE

SLS

Deslocamento entre os campi; Falta de atencdo da progep, em
relacdo aos servidores dos campi de fora, principalmente em relagcéo
a saude do servidor, ja que cada vez esta mais dificil para os
servidores se deslocarem até o carreiros,

TAE

SLS

Falta de estrutura técnica e de equipamentos para a realizagéo de
reunides por webconferéncia; as capacitacbes geralmente ndo sédo
ofertadas no campus (de forma presencial); falta de interagédo das
chefias com o Arquivo Geral da FURG, de forma a padronizar o
tratamento dos documentos arquivisticos em fase corrente, os quais
se acumulam nos setores sem base em preceitos arquivisticos, o
que auxiliaria no trabalho de destinacao final. Além do SEDOC (uso
orientado pelo Mem. Cir. 01/2010 - Reitoria), 0 papel impresso &
ainda utilizado pelos setores e seu tratamento e organizacao
facilitariam muito a gestdo, destinacéo e preservacdo da informacéo
impressa na instituicao.

TAE

SLS

a dependéncia das decisdes serem tomadas em Rio Grande.

TAE

SVP

O comércio local muitas vezes ndo conta com 0s inSumMos
necessarios, os tramites de documenta¢édo demoram bem mais do
gue o normal, sensa¢do de abandono por parte da administragédo
central da Universidade.

TAE

SVP

Dificuldades em relacéo: - Manutencédo do campus: dificuldades
recorrentes com telefonia e internet. - PROGEP: ndo ha um servidor
psicélogo para atender as demandas do servidores. J4, temos um
servidor psicologo para atendimento dos discentes. Contudo, para
melhoria da salde mental do servidor visto as limita¢cdes da propria
cidade em acesso a saude, refor¢o a importancia de um psicologo
para atendermos as nossas demandas. Ter uma servidor da
PROGEP do campus Carreiros que fosse responsavel por auxiliar e
dar suporte as demandas dos servidores dos campis (SVP, SLS e
SAP) seria uma alternativa. A salde e qualidade de vida do servidor
precisa ser trabalhada aqui no campus com oferta de capacitagéo e
também esclarecimentos sobre o funcionamento da universidade.
Ano passado participei via webconferéncia de um curso sobre a
Estrutura Interna da FURG" promovido pela PROGEP e foi
esclarecedor. Em relacdo as compras, mesmo ndo sendo a area
gue trabalho seria interessante priorizar a compra/entrega de
mobiliaria e utensilios destinados para Casa de Estudante aqui do
campus que ja estd em funcionamento, porém, sem a estrutura
necessdria para os estudantes."

TAE

SVP

Atualmente a dificuldade recai no corte orgamentario por parte do
governo federal e consequentemente, nossas atividades ficam
prejudicadas;

TAE

SVP

Devido ao cenario atual , os cortes de verbas.

TAE

SVP

Agora, a falta de transporte para o campus Carreiros.




TAE

SVP

Disponibilizacdo de viaturas para viagens ao Campus Central; maior
frequéncia de visitas das pro-reitorias nos Campus.

TAE

SVP

1)Temos dificuldades com falta de pessoal. O Campus aumentou
muito e ainda contamos somente com um zelador e duas
funcionarias para a limpeza. (2) As atividades administrativas
marcadas na sede, como reunides, deveriam ser agendadas em
horéario que levasse em consideragdo os deslocamentos de quem vai
dos Campi. Atividades que iniciam as 8:30, por exemplo, exigem que
0s servidores saiam as 5:30, o que impossibilita um bom rendimento
do trabalho. Outra alternativa, seria estabelecer uma politica
institucional que exija transmissdo via internet para qualquer
atividade que envolva servidores dos Campi. (3) Além disso, temos
dificuldades em relacao a representacao das pro-reitorias, por
contarmos somente com estrutura da PRAE no Campus. Seria dificil
implementar uma representacao de cada pro-reitoria nos campi, mas
seria interessante que tivéssemos um servidor de referéncia em
cada pro-reitoria que soubesse nos direcionar, pois varias vezes se
perde muito tempo tentando resolver coisas que presencialmente
seriam simples. (4) Ao mesmo tempo, a presen¢ca da PROGEP é
praticamente nula nos campi, sdo raras as ofertas de atividades aos
servidores e a maioria dos cursos oferecidos ndo tem transmissao
via internet. (5) Temos problemas por ndo contarmos com uma
estrutura de protocolo.

Docentes

SAP

A maior dificuldade, sem davida alguma, é a grande distancia entre o
campus e a sede e a demora em solugdes. Observa-se que ainda
néo existe de forma generalizada no campus sede, um
conhecimento e uma sensibilizacdo que esclareca que os campi
fazem parte da FURG. A interagdo com as proé-reitorias € muito boa.
Observa-se o esfor¢o da atual administracdo em levar a frente o
projeto do campus. No entanto, as resposta poderiam ser mais
rapidas. Mas essa interagdo pode ser momentanea. Receia-se que
no futuro préximo, novas administracdes da FURG nao considerem
os campi fora da sede relevantes. Pronunciamentos nesse sentido
por parte de alguns docentes que hoje ndo estdo na administracio
superior da FURG ja foram presenciadas.

Docentes

SAP

Deslocamentos entre Campus e interagdo com pro-reitorias, em
especial a PRAE.

Docentes

SAP

Até o presente momento ndo detectei maiores dificuldades e todas
as demandas tem sido atendidas.

Docentes

SAP

Desconheco.

Docentes

SAP

No momento atual devido aos cortes no orcamento, viatura para
deslocamento e compra de material.

Docentes

SAP

Distancia prejudica um pouco a interagao.

Docentes

SAP

Sem comentarios.

Docentes

SAP

Financeiro. Como num geral. Distancia para reunides com a sede,
embora hoje tenham aceitado mais as reuniées por web conferencia.

Docentes

SAP

As questdes de manutencao que eu necessitei até hoje, sempre
foram atendidas, desde antes da existéncia da nova estrutura do
campus. A questdo de compras sempre tratei diretamente com os
técnicos. Sobre os registros académicos, tudo foi tratado via RG. Os
deslocamentros entre Campus reduziram bastante, o que é valido,
pois a viagem € muito cansativa. A interagao com proé-reitorias
ocorrem de forma tranquila, e as solicitacdes sempre foram
atendidas.




Docentes

SAP

N&o pertengo a administragdo, dessa forma néo tenho como opinar
em questdes como manutencao, compras ou registros académicos.
Contudo, o deslocamento entre campi € vergonhoso. N&do temos
acesso a viatura para deslocamento a RG em funcéo da contencao
de gastos (0 que é até plausivel), contudo o uso para outras
atividades ndo necessariamente ligadas a questfes académicas
ainda se mantém. Entre os campi de SAP, o transporte é deficitario e
se ndo dispusermos de transporte particular, necessitamos esperar
cerca de 2h para conseguir retornar a outra sede, caso nossa ida
néo tenha sido para exclusivamente ministrar aulas (idas ao
laboratério de pesquisa, por exemplo).

Docentes

SAP

A falta de transparéncia da gestéo € um grande problema no
campus. Nao ha prestacao de contas, o diretor uso o conselho como
quer, fazendo reunides interminaveis apenas para mostrar o que
esta fazendo e ndo para discutir e DECIDIR as proximas agbes. Se o
professor tem um bom relacionamento com a direcao, ele é
privilegiado em relagdo aos demais. O mesmo se dé quanto a
inimizades.

Docentes

SAP

Falta de uma sala de videoconferéncia devidamente equipada e com
bom acesso a internet para suportar as atividades.

Docentes

SAP

Creio que atualmente o campus SAP esta muito bem gerido em
todos os sentidos, em tempos de inicio das atividades a distancia era
um problema, mas hoje acredito que os técnicos administrativos dao
conta do recado perfeitamente. Claro, tudo com seus ritos e
burocracias, mas que ndo impedem o funcionamento de
absolutamente nada. Uma coisa que me levou a abandonar algo que
julgo muito importante nas minhas atividades séo os custos de
deslocamento para levar os alunos em saidas de campo. Como o
Onibus vem de Pelotas quando vejo o custo da saida de campo fico
impressionado e acabei abandonando a pratica. Julgo que isso
prejudica o resultado de meus esfor¢cos em ensino, pesquisa e
extensao.

Docentes

SAP

Um dos principais problemas € que nao existe ainda transporte
publico para a nova unidade do campus de Santo Antdnio da
Patrulha.

Docentes

SAP

N&o se verificam dificuldades, tendo em vista que grande parte dos
registros e solicitagdes sao realizados de forma eletrdnica e os que
necessitam tramitar fisicamente tem sido eficientemente realizados.

Docentes

SAP

Ainda nao tenho conhecimento e experiéncia para tecer comentarios
a respeito.

Docentes

SAP

A distancia entre os Campi, a interagcao com as pro-reitorias e o
gerenciamento de questfes administrativas que dependem de Rio
Grande séo, com certeza, as principais dificuldades. Nesse periodo
de instalacdo da UBP, muitas das demandas acabam atrasando por
conta da dependéncia de encaminhamentos de setores da sede -
por exemplo, paisagismo, estacionamentos, internet, etc. Cabe
observar que percebe-se uma melhora, no periodo recente,
relativamente a interagdo entre o Campus e as pro-reitorias.

Docentes

SAP

N&o tenho como opinar

Docentes

SAP

Registro que a interacéo dos servidores do campus com as direcdes
e pro-reitorias ainda é problematica - por questédo da distancia.
Nesse sentido, sugiro a criagcdo de uma sala de web-conferencia
adequada, assim minimizando os problemas de comunicagéo.

Docentes

SAP

N&o participo de administracdo. Apesar de ser conselheiro do
Campus, a direcédo centraliza todas as decisbes se utilizando de
artimanhas politicas e da retencéo de informacgdes para tanto.




Docentes

SAP

Deslocamento entre campus: ndo existe transporte regular publico
interagdo com a pro-reitoria: distancia faz com que pro-reitores ndo
tenham ideia do que ocorre nos campi, recebem informacédo de
terceiros, nunca sendo de uma verdadeira vivéncia no campis.

Docentes

SAP

1) O protocolo/malote entre o Campus e a Sede n&o funciona
efetivamente. Nao podemos contar com o translado de documentos
por esta via, pois em grande parte das vezes, um material leva 12
dias para chegar ao seu destino na Sede. 2) O grupo PET Conexfes
de Saberes FURG-SAP" (grupo reconhecido institucionalmente pela
FURG) ainda n&o possui um local ou sala para o desenvolvimento
de suas atividades. Isso prejudica as a¢des do grupo e o
desenvolvimento e atendimento dos demais estudantes do Campus.
3) A utilizacao de viaturas entre os Campi ndo se da, a meu ver, de
forma qualitativa. E negado a utilizagdo de viaturas por docentes que
necessitam dar aulas na Pés-graduacéo da Sede, bem como, para
participar de reunifes das Pro-Reitorias, contudo, frequentemente
temos professores e pro-reitores fazendo "figuracdo” em reunides
dos Campi, sem necessidade nenhuma deste gasto publico. 4) O
transporte entre as unidades (UCA - UBP) de SAP é insuficiente,
necessitando intervengéo urgente das instancias superiores da
FURG. Da mesma forma, precisamos de apoio junto ao transporte
noturno no municipio, pois ele ndo é suficiente no momento para os
estudantes dos cursos noturno. 5) Nao possuirmos um servidor
vinculado a Secretaria de Pds-Graduagdo em nosso Campus é
extremamente prejudicial, pois nao temos uma referéncia, nem apoio
para as questdes relacionadas aos cursos aqui ofertados. Como
mencionado, a Secretaria Geral do Campus ndo absorve tais
demandas, e as coordenacdes dos cursos lato sensu e stricto senso
ficam desamparadas e com sobrecarga de atribui¢des, pois
precisam desempenhar as fungcdes de coordenacéo e secretaria. 6)
Temos um didlogo aberto com todas as proé-reitorias, contudo,
sentimos falta da presenca da PROPESP em nosso Campus.

Docentes

SAP

Nao sei.

Docentes

SAP

Ainda ndo encontrei dificuldades diante de minhas demandas
académicas. Pois, dentro da realidade do Campus, fui atendido em
minhas solicitagbes. Porém, acredito que compete a gestéo a
captacao de alunos, e que nesse aspecto € necessario um trabalho
ostensivo para a propria sobrevivéncia do Campus.

Docentes

SAP

A falta de um regimento do campus.

Docentes

SLS

N&o ha viaturas e o contato com o campus de Rio Grande esta cada
vez menor e mais dificil.

Docentes

SLS

Necessidade de maior presenga das pro-reitorias nas atividades do
campus (PROGEP, PROINFRA, PROPLAD) e restricdes de
deslocamento entre o0 campus e a sede.

Docentes

SLS

Dependéncia do campus carreiros para execugdo da grande maioria
destas atividades, bem como a falta de conhecimento da maioria dos
servidores da sede em como auxiliar os campi

Docentes

SLS

N&o temos secretaria académica para os coordenadores de curso.
As reunides por skype séo instaveis devido ao sinal.

Docentes

SLS

Existem dificuldades inerentes a forma como a atual gestéo de
direcdo conduz a dindmica do campus. A dire¢do muitas vezes
confunde seu papel administrativo com um papel académico,
aproveitando o poder que tem para influenciar decis6es académicas.
Ademais, existe favorecimento de determinados servidores em
detrimento de outros. Decisfes de orcamento e de compras foram
favorecidas pela instituicdo do conselho do campus. Dificuldade de
deslocamento existe, mas um dos grande problemas é a cultura
institucional presente no campus sede, que reflete na desvalorizacdo
dos campi fora da sede. Isso implica no requerimento, por exemplo,




de reunibes presenciais de 1 hora de duragéo, a qual para os
servidores lotados fora da sede implica em investimento de cerca de
4 horas de deslocamento.

Docentes

SLS

Distanciamento de Rio Grande

Docentes

SLS

N&o existe diferenca entre o que é administrativo e do que é
pedagdgico (académico) A propria pergunta do questionario é
tendenciosa. Esta desvinculagdo € uma invencao muito particular da
Universidade brasileira. As dificuldades administrativas que temos,
sdo também dificuldade educacionais ou pedagdgicas. A
comunicacao falha com as estruturas do carreiros, acarreta
repercussdo pedagogica. A nossa dificuldade em utilizar estruturas
consolidadas e de uso comum do Carreiros é uma lacuna
administrativa que estoura em cheio nas atividades pedagdgicas.
Ninguém sabe direito da onde sai o recurso para qualificar as aulas,
pois as unidades dizem que é do Campus, e 0 Campus ndo tem
recurso. Neste jogo de empurra, quando aparece algum recurso, as
individualidades disputam como se fosse agua no deserto, o que
gera conflitos.

Docentes

SLS

A nossa sala do Curso néo € salubre para trabalhar. Inseguro na
noite. Tem outro detalhe, falta comunicagdo com as pro-reitorias
porque as vezes sentimos gue ndo vem conversar com a gente.

Docentes

SLS

h& um distanciamento muito grande entre a sede e os campi, mas
penso o que principal, é que as pessoas que estao na sede (nas pro-
reitorias e em alguns institutos) sempre necessitam ser lembradas
de que a FURG ndao é s6 em Rio Grande, uma questao cultural, que
tem muito que ser trabalhada. A questdo orcamentaria tem afetado
diretamente a qualidade do trabalho, e a reducdo dos deslocamentos
para Rio Grande, pode com certeza aumentar o abismo entre a sede
e 0S campi.

Docentes

SLS

A restricdo orcamentéaria € um entrave para o desenvolvimento das
atividades administrativas; a distancia dificulta a comunicagdo com a
sede a qual abriga a gestéo superior (incluindo pré-reitorias) , por
vezes, alguns processos nao funcionam devidamente e o contato
presencial se faz necessario, o que implica em deslocamentos

Docentes

SLS

Escasses e ma distribuicéo de recursos.

Docentes

SLS

Desconheco

Docentes

SLS

Falta de recursos financeiros na atual conjuntura. De qualquer forma,
ainda persiste um descompasso entre campus sede e fora da sede.

Docentes

SLS

A maior dificuldade esta no deslocamento, que poderia ser
equacionado por um uso de salas de teleconferéncia.

Docentes

SVP

A gestao administrativa do campus também é complexa porque ndo
se tem autonomia para decidir e resolver as situacdes. Quase tudo,
com relagéo a infraestrutura, demanda apoio técnico e financeiro da
PROPLAD e PROINFRA. Nem sempre ha a compreensao das
especificidades de um campus em uma cidade pequena e pobre. A
distancia e a falta de conhecimento da nossa realidade aprofundam
as hierarquias simbodlicas entre o centro/ Carreiros e as periferias/
Campus descentralizados.

Docentes

SVP

Percebe-se grande concentracdo de poderes na estrutura em Rio
Grande. Ha que se pensar na descentralizagao administrativa e, néo,
na académica.

Docentes

SVP

Falta de recursos financeiros e falta de racionalizagédo na gestéo.




Docentes

SVP

Ha um nimero grande dificuldades. A que mais parece afetar € o
transporte: ha poucos horarios de dnibus, eles ndo atendem
completamente as demandas. Essa questao foi maior no inicio do
semestre, agora ha bem mais regularidade e as aulas tém iniciado
sempre no hordrio normal, mas seria importante ter mais alguns
horéarios para viabilizar extensdes, pesquisas -muito da atividade do
campus existe, hoje, em fungdo desses horarios, porque eles é que
trazem os alunos, entdo ter mais horarios seria uma forma de
viabilizar mais atividades em quase todos os aspectos. H4 também
guestdes com dificuldades de usar a internet durante a noite, pouco
recurso para manutencdo, necessidade de consertos por goteiras
etc.

Docentes

SVP

Manutenc¢éo do campus e deslocamentos entre Campus

Docentes

SVP

As atividades administrativas séo custosas; ha a necessidade de se
recorrer a 6rgaos e servidores distantes, com baixa interacdo; e a
solucéo de problemas administrativos corriqueiros é mais dificil
nesses termos. A participacdo das representa¢cdes dos campi fora de
sede nas reunides gerais, obrigatoriamente na sede, é custosa,
cansativa e relativamente menos produtiva (devido a distancia fisica
e de relacionamentos). As decisfes administrativas tendem a
beneficiar o campus sede, em detrimentos dos demais campi,
principalmente devido a baixa representatividade politica desses
altimos.

Docentes

SVP

N&o posso opinar, jamais tive alguma dificuldade.

Docentes

SVP

Sim, acredito que todos os pontos elencados no enunciado sdo
dificuldades presentes.

Docentes

SVP

Todas, manutencao uma vez que nao ha efetivo para tal. Registros
académicos dependendo das unidades, e a distancia dificultando as
acdes. Deslocamentos necessarios muitas vezes ndo autorizados e
distanciamento com a sede. Projetos arquitetdnicos replicados da
sede sem observar a necessidade do campus. A estrutura técnica
administrativa ainda ndo possui conhecimento e no¢ao da realidade
dos campus, sua localizagdo e necessidades. E nossos campus
estdo por completar 10 anos!

Docentes

SVP

N&o conhego internamente 0s processos para emitir um juizo. Noto
gue a Dire¢do anterior por ter melhor transito em Rio Grande e dividir
seu tempo entre o Campus SVP e o Carreiros parecia ter mais
sucesso. Se houvesse uma estrutura apropriada para videos
conferéncias no campus, talvez se evitassem alguns deslocamentos.
A FURG dependia antes de parceria com a Prefeitura no
fornecimento de transporte escolar. Houve o rompimento desse
acordo. Agora a Universidade tem que prover transporte publico (ndo
intercampi) dado que o municipio ndo possui transporte coletivo, o
gue ndo parece ser uma atividade fim da FURG. A informatizacéo de
processos académicos como 0s estagios seria de grande auxilio.
Visto que os contratos demoram ao menos 20 dias para serem
analisados pela PRAE em Rio Grande e retornarem ao municipio.
Muitas vezes séo rejeitados por pequenos detalhes, como a
necessidade do orientador incluir expressdo o professor ndo tem
carimbo". Situacdes como essa ja inviabilizaram estégios de alunos
por conta da demora do transito dos papéis."




Docentes

SVP

Neste momento de contingenciamento e bloqueio orcamentério esta
guestdo se perde um pouco, porque as dificuldades sédo gerais. Em
tempos de normalidade, porém, nossas atividades administrativas
gozavam de muito pouca autonomia e nossa dependéncia do
campus Carreiros era muito grande, atingindo mesmo a solucéo de
pequenos problemas rotineiros de compras e consertos. Os
deslocamentos entre nosso campus e a sede pouco se déo no
sentido sede-campus fora de sede, com a exigéncia de nosso
deslocamento onerando significativamente nosso trabalho. Ainda
nao é suficientemente significativa a participacdo em atividades no
campus Carreiros pela via da web conferéncia, o que simplificaria
bastante o problema. Sinto falta de uma presenga maior das pro-
reitorias, particularmente da ProGrad, no nosso campus.




Tabela 19

Lista das manifestacdes feitas pelos respondentes nas questdes 07 e 08 “Vocé acha
gue os servidores da FURG devem estar lotados no campus ou nas unidades
académicas ou administrativas? Por qué?” separadas por segmento da
comunidade universitaria (discentes, técnico-administrativos em educacdo — TAE e
docentes) e por campi (Santo Antonio da Patrulha — SAP, S&o Lourengo do Sul — SLS
e Santa Vitoria do Palmar — SVP).

Segmento | Campus | Alternativa Por qué?

Discentes | SAP Campus Acredito que no Campus porque facilita a
comunicacdo do aluno caso seja algo emergencial
e mais organizado nas atividades a serem
desenvolvidas no Campus.

Discentes | SAP Campus Agiliza processos

Discentes | SAP Campus N&o entendi ao certo a pergunta, entretanto acho
gue os servidores deveriam estar conosco, a N0Sso
facil acesso. Servidores ndo sdo semideuses. E
alunos nao sdo capachos. E preciso haver essa
comunicacdo entre ambos os lados, e acredito que
isolar os professores em um local privilegiado ndo é
a solucéo.

Discentes | SAP Campus Desta forma os servidores tem vinculos com o
campus, sendo funcionarios deste sem
possibilidades de transferéncia compulsoria.

Discentes | SLS Unidade Precisa explicar isso, ninguém ai entende de
Académica ou | administragcdo?
Administrativa

Discentes | SLS Campus Porque unidade académica dividi/separa muito os
servidores e aqui nés prezamos pela unido dos
saberes.

Discentes | SLS Campus Facilidade de acesso a informagdes e interagao.

Discentes | SLS Campus Facilitar o trabalho.

Discentes | SLS Unidade Acho que nosso campus faz parte da furg e ndo a

Académica ou | uma unidade antecipada.
Administrativa

Discentes | SLS Campus Para fazer as coisas acontecerem.

Discentes | SLS Campus por eles trabalharem no campus e tem suas
atividades nos campus

Discentes | SLS Campus Porque acredito que seja o mais viavel e facil de
organizar

Discentes | SVP Campus Pelos mesmo motivo que acredito que 0S cursos

deveriam estar vinculados ao campus.

Discentes | SVP Campus Porque a individualidades das unidades
académicas e seus proprios interesses podem
prejudicar o desenvolvimento do Campus.

Discentes | SVP Campus Melhor deslocamento.

Discentes | SVP Campus como respondido acima, como Somos um campus
fora de sede, qualquer centralizacdo fora do
campus prejudica a fluidez do servi¢o, uma vez que
s80 necessarios mais processos burocraticos




Discentes | SVP Campus Pois a realidade enfrentada no campus Nao condiz
com a realidade da unidade académica, que se
encontra no campus sede

Discentes | SVP Campus uma maior atividade nos campus promove uma
maior atividade dos cursos, apesar da necessidade
também nas unidades administrativas

Discentes | SVP Campus Para ficarem mais integrados com o campus

Discentes | SVP Unidade Para garantir a continuidade histérica do servigo

Académica ou | publico
Administrativa

Discentes | SVP Campus Apesar da resposta selecionada, deve ter um
equilibrio em ambas, pois sdo importantes
igualmente apesar da proximidade

Discentes | SVP Campus No Campus, pois assim se estabelece uma
comunicacdo mais direta entre servidores e
administracdo, sem necessidade de intermediador.

Discentes | SVP Unidade Por todos os motivoa supracitados

Académica ou
Administrativa
Discentes | SVP Campus Acredito que nenhum dos dois deve ser
abandonado
Discentes | SVP Unidade Acredito que a unidade possa dar maior suporte.
Académica ou | No entanto, ndo se anula a necessidade do
Administrativa | Campus ter servidores proprios.

Discentes | SVP Unidade Por que meu curso esté distante das atividades da
Académica ou | unidade académica.
Administrativa

Discentes | SVP Campus Continuamos sem toldo, quando chove néo

conseguimos chegar na faculdade e caminhar até a
sala sem os molhar inteiros, pois os corredores sdo
descoberto, ndo ha como ir ao CC sem se molhar,
ndo ha como ir a cantina sem se molhar, ndo ha
como ir ao laboratério de hotelaria sem se molhar,
ndo ha como ir a casa do estudante sem se molhar,
ndo ha como se locomover até o dnibus sem se
molhar. Hoje, 18/06, foi o primeiro dia em duas
semanas em que néo tivemos chuva em Santa
Vitéria do palmar, ou seja, a 2 semana, todos 0s
alunos tém que se molhar na faculdade, todos os
alunos tém que sair correndo pelos corredores pra
chegar a algum lugar coberto. Até o dia que alguém
escorregar e bater a cabeca, e acontecer o pior, ai
teremos mudancas, ai nossa reivindicagdo minima,
por um teto sob nossas cabecas pra poder chegar
na sala de aula sem se molhar todo ser&o ouvidas.




Discentes

SVP

Campus

O servidor ndo consegue se dedicar direito se tiver
gue ficar indo e vindo, ou estando em Santa Vitoria
almejando estar em Rio Grande.

Discentes

SVP

Campus

Por sim

Discentes

SVP

Campus

Pois assim eles verdo a realidade de forma
inigualavel, sabendo como deve agir para a
melhoria do campus.

TAE

SAP

Campus

Acho que devem ser lotados no campus, para que
ocorra uma maior igualdade de tratamento entre
todos os servidores. Da maneira como ocorre hoje,
esta desigualdade é bem visivel, pois existem
procedimentos adotados por algumas unidades,
gue ndo sdo adotados por outras. Exemplo: muitas
vezes ndo se sabem 0s motivos e por quanto tempo
um servidor se afasta (independentemente do
motivo), pois suas chefias ndo sdo locais e muitos
servidores ndo costumam comunicé-los a diregédo
do campus. Os servidores estando lotados no
campus, possuirdo chefias no local de seu
exercicio, facilitando o contato e a resolucao de
questdes diarias que surgem e possibilitando um
tratamento com maior equidade.

TAE

SAP

Campus

Porque ndo podemos continuar com chefia
duplicada, em que a chefia da Unidade que esta
distante ndo consegue acompanhar as atividades
do servidor e a chefia do Campus, que acompanha
tudo de perto, ndo pode atuar de forma alguma e
nem tomar providéncias quanto ao trabalho dos
setores e dos servidores. Nesse contexto, €
constante os conflitos, o desrespeito com a gestédo
do Campus, tornando o funcionamento e a gestao
do Campus muito prejudicada.

TAE

SAP

Campus

Para uma melhor geréncia, tanto em relagédo aos
recursos financeiros quanto de recursos humanos,
sendo este Ultimo primordial para uma ideia de
transformar o Campus em unidade académica.

TAE

SAP

Campus

Porque praticamente ndo temos contato com a
chefia das Unidades devido ao distanciamento. Por
vezes nem somos informados quanto a mudancas
gue sdo determinadas ou discutidas em Rio
Grande.

TAE

SAP

Campus

Porque dependemos da Unidade para resolver
nossas demandas. E as Unidades est&o distantes
de nés. Nao sabem o que ocorre no nosso dia-a-
dia. Seria muito mais pratico resolvermos nossas
guestbes com o diretor do Campus, que esta mais
proximo e sabe como € a dindmica do nosso
trabalho.

TAE

SAP

Campus

Facilitar as relagfes entre direcdo e servidor.

TAE

SAP

Unidade
Académica ou
Administrativa

Porque a interagéo técnica é maior. Os problemas
técnicos e processos sdo melhores compreendidos
do que com o Campus.




TAE

SAP

Unidade
Académica ou
Administrativa

Aqui penso que faz sentido pensarmos nos
servidores que trabalham na secretaria
separadamente dos demais servidores. Para os
TAE que trabalham na secretaria do Campus, s6
faz sentido estarem lotados no Campus. Porém,
para os demais servidores so faz sentido estarem
lotados nas atuais unidades académicas e
administrativas uma vez que € la que existem
outros servidores com as mesmas fungdes que as
suas. Além disso, é dentro de cada unidade
académica e administrativa que a identidade de
cada cargo é construida, fortalecida e consolidada.

TAE

SAP

Unidade
Académica ou
Administrativa

No meu caso, € pelo fato de toda a infraestrutura
tecnoldgica estar no campus carreiros.

TAE

SAP

Campus

Por que as unidades académicas néo levam em
conta as especificidades locais, ndo dialogam.

TAE

SAP

Unidade
Académica ou
Administrativa

Devido a particularidade e identificacdo de cada
servidor com sua area de atuagéo, a lotacéo
deveria permanecer com a Unidade Académica ou
Administrativa. Acredito que a gestdo dos campi
nédo deve ser diferente da gestdo que acontece em
Rio Grande, onde cada servidor € lotado na
Unidade a que faz parte. Os campi estdo longe da
sede, mas fazem parte dela e assim devem seguir
os procedimentos da mesma. Acho complicado
tudo ser lotado no Campus, ja que ndo vejo uma
Unica diregdo dar conta de todas as particularidades
que cada area tem. E nos pares que se encontra
uma maior identificacdo e onde problemas pontuais
terdo maior relevancia e poderéo ser resolvidos
com mais eficacia. Além de que em alguns casos
possa ocorrer duplicidade de chefias, j& que em
alguns setores é imprescindivel a relagéo direta
com a unidade, como Biblioteca ou NTI, por
exemplo.

TAE

SLS

Campus

Facilita a gestdo. A direcdo ndo pode questionar
diretamente por frequéncia e resultados.

TAE

SLS

Unidade
Académica ou
Administrativa

Acredito que deve permanecer como esta
atualmente, ou seja, apenas os servidores da area
administrativa do Campus serem ligados ao
Campus e os demais lotados nas unidades
académicas ou administrativas. Nao vejo
dificuldades na lotacéo diversa dos servidores,
desde que as respectivas chefias, mesmo que a
distancia, gerenciem o que for necessario.

TAE

SLS

Unidade
Académica ou
Administrativa

O Campus SLS deveria ser uma Unidade
Académica.

TAE

SLS

Campus

Para que as pessoas sintam-se fazendo parte do
campus ao invés de defenderem somente seus
institutos, da mesma forma, a logistica dificulta a
relagdo com as unidades académicas, muitas
pessoas tém dificuldades de sentirem-se fazendo
tanto do campus como das unidades.




TAE

SLS

Unidade
Académica ou
Administrativa

Os servidores vinculados diretamente a atividades
de ensino, devem ficar lotados nas respectivas
unidades, no entanto, os servidores ligados as
atividades administrativas do Campos, devem ser
lotados neste ultimo.

TAE

SLS

Unidade
Académica ou
Administrativa

S&o elas que conhecem o trabalho a ser realizado.

TAE

SLS

Unidade
Académica ou
Administrativa

Acredito que devem ser lotados nas unidades
académicas ou administrativas para nao serem
deslocados da discusséo entre seus pares.

TAE

SLS

Unidade
Académica ou
Administrativa

Por j& possuir estruturas organizadas

TAE

SLS

Unidade
Académica ou
Administrativa

Os servidores devem estar lotados nas unidades
académicas/ administrativas, no meu caso, as
bibliotecéarias devem estar lotadas no Sistema de
Bibliotecas (SiB). Porque atualmente com a lotacio
dos bibliotecarios no SiB (Sistema de Bibliotecas)
0s usudrios dos campus séo beneficiados, pois
contam com maior gama de servicos, visto que o
SIB conta com diversos setores, 0s quais se
refletem nas bibliotecas dos campi, tais como: setor
de Aquisicdo, de Restauracédo, de Acessibilidade,
de Comunicacdo, de Periddicos, etc. Também,
devido ao SiB trabalhar em rede varias decisdes
sdo tomadas em conjunto incluindo os bibliotecéarios
do campi, em que esses levam para 0 grupo as
demandas especificas do seus campi. Do mesmo
modo, as campanhas promovidas sdo estendidas a
todas as bibliotecas e ha uma padronizag&o nos
servigos oferecidos por todas as bibliotecas.
Existem cerca de 12 grupos de trabalho
(comissbes) que incluem os bibliotecarios dos
campus, comissfes essas que contribuem para
melhorar o Sistema de Bibliotecas como um todo.
Também, na saida para qualificacéo as tarefas sédo
redistribuidas, na medida do possivel, entre os
demais bibliotecéarios. Outro beneficio do vinculo
com a Unidade Administrativa € maior padronizagao
nas decisbes relacionadas ao Argo (software
utilizado pelas bibliotecas), o qual estd em
constante aperfeicoamento. Também, porque ha
menor gasto do dinheiro publico investido em
cargos de deciséo.

TAE

SLS

Unidade
Académica ou
Administrativa

Talvez seja melhor estarmos submetidos as
unidades académicas para termos uma visao do
todo e estarmos alinhados & FURG sede.

TAE

SVP

Campus

Se aideia é fazer com que as pessoas tenham
alguma sensacéo de pertencimento (lembrando que
esta palavra nao € via de méo Unica, pois a cidade
receptora do campus descentralizado também deve
manifestar apoio pratico e ndo apenas protocolar),
os servidores devem estar mais vinculados aos
campi do que as unidades académicas.




TAE

SVP

Unidade
Académica ou
Administrativa

Sou lotada numa unidade académica, o ICHI e
estou satisfeita com o trabalho que esta sendo
desenvolvido junto a Instituto visto que
necessidades/demandas do trabalho sdo atendidas
sempre que necessarias.

TAE

SVP

Unidade
Académica ou
Administrativa

Enquanto servidora, estou ligada ao ICHI e gostaria
de permanecer dessa forma.

TAE

SVP

Unidade
Académica ou
Administrativa

Por que precisamos ter o suporte direto das nossas
unidades, o qual a gestdo interna nem sempre
podera nos oferecer séria um caminho a mais para
percorrer.

TAE

SVP

Unidade
Académica ou
Administrativa

Porque é importante termos uma referéncia de
chefia externa para que a centralizacdo da gestao
ndo cometa equivocos. Isso porque a vinculagéo ao
campus pode contribuir para um fechamento de
dialogo com o campus carreiros, nos deixando
isolados por assim dizer. O que ja é bastante
recorrente.

TAE

SVP

Unidade
Académica ou
Administrativa

Existem Unidades Académicas que realizam tarefas
bem diferentes entre si e cujos servidores
necessitam de suporte da sua respectiva unidade,
por exemplo: SIB, PRAE. Se os servidores ficarem
lotados no Campus eles nédo terdo mais o suporte
da sua unidade localizada no Campus Carreiros, e
passardo a ter um ndmero maior de atribuicbes e
com uma quantidade pequena de servidores para
realiza-las.

TAE

SVP

Campus

Acredito que o Campus deveria ser uma Unidade
Académica e Administrativa ao mesmo tempo,
assim as questdes seriam resolvidas de forma mais
rapida e mais coerente.

Docentes

SAP

Campus

Pelos motivos ja citados. Sobretudo, controle da
atividade dos servidores e efetividade. Muitos
docentes, por exemplo, teimam em n&o reconhecer
a direcdo do campus tendo em vista estarem
vinculados & unidade académica. Dai resulta uma
infinidade de problemas como é de se esperar. A
direcdo da unidade esté longe e quase sempre tem
resisténcia em entender as reclamaces da diregao
do campus. Soma-se a isso, o fato de que é
necessario intensificar o espirito de corpo"nos
campi. A vinculagdo dos servidores as unidades
académicas,inviabilizam esse sentimento com
reflexos negativos em toda a estrutura e
atividades."

Docentes

SAP

Unidade
Académica ou
Administrativa

Para uniformizar os procedimentos da Universidade
gue julgo bem aplicados.

Docentes

SAP

Campus

Para reduzir a burocracia e aumentar a eficiéncia
dos servidores, permitindo também um controle e
gestéo Unica e nao distribuida entre unidades que
nem sempre tem os mesmos objetivos do campus.

Docentes

SAP

Unidade
Académica ou
Administrativa

Porque € importante a acao da unidade central, &
impossivel os campi fora de sede terem maior
autonomia, pois necessitamos da atuacao da
atuacéao central e das unidades académicas das
diferentes areas ( os campi englobam diversas
areas do conhecimento).




Docentes | SAP Unidade N&o foi formado o sentimento de unidade" no
Académica ou | Campus. As pessoas e setores ndo conseguem
Administrativa | trabalhar tendo em vista um objetivo comum. Isso
néo foi catalisado pela dire¢do.”

Docentes | SAP Unidade N&o tém pessoas com experiéncia muito menos

Académica ou | sensatez e competéncia para coordenar

Administrativa | professores que realizam atividades académicas
(pesquisa, ensino, extensdo). Os interesses
particulares prevalecem e com iSso 0S Cursos e o
campus estariam fadados, fatalmente ao fracasso,
e este Ultimo seria fechado. A ndo ser que seja
interesse da instituicdo que isto ocorra.

Docentes | SAP Campus Como as unidades académicas ficam na sede e
muitas vezes cada docente vai trabalhar por sua
unidade. Se todos pertencessem ao campus
haveria um senso de pertencimento maior, fazendo
com que todos trabalhassem mais em prol do
campus.

Docentes | SAP Unidade Porque ha uma maior identificagdo entre os pares,

Académica ou | que permite, por exemplo, uma facilidade no

Administrativa | entendimento das principais necessidade de cada
unidade académica, que tem suas particularidades.
Ao vincular todos os servidores no Campus, as
dificuldades de atender as demandas mais
especificas serdo aumentadas e sempre havera o
fato de que as diferencas ideoldgicas prevalecerao
sobre as necessidades reais do campus.

Docentes | SAP Unidade Da mesma forma que 0s cursos, os servidores

Académica ou | também deveriam se manter lotados nas unidades

Administrativa | académicas ou administrativas. Uma mudanca
nessa sistematica s6 geraria mais problemas. Um
servidor precisa pertencer a um grupo que
compartilhe da sua mesma area, da sua mesma
fungéo.

Docentes | SAP Unidade Pelos mesmos motivos citados acima no caso dos

Académica ou | cursos. Ndo ha afinidade entre os cursos do

Administrativa | campus, tornando inviavel a permanéncia de
professores de &reas distintas numa mesma
lotacao.

Docentes | SAP Unidade E proprio das universidades se organizarem em

Académica ou | escolas, institutos, departamentos em fungéo da
Administrativa | natureza do conhecimento envolvido e das
atividades de pesquisa.

Docentes | SAP Campus Creio que a proximidade com a gestdo pode

aglutinar mais o campus, enquanto todos estédo
lotados em departamentos de Rio Grande a
percepcdo de pertencimento pode ser menor. 1Sso
néo justifica qualquer atuacéo desagregadora de
grupos de profissionais, mas pode de alguma forma
explicar um pouco o que ja vem sendo ventilado em
conversas e reunides sobre essas questdes da
estrutura administrativas. Eu particularmente
sempre achei que o maior vinculo com Rio Grande
nos traz sempre mais capacidades, pela
experiéncia da sede. Porém escuto de colegas que
para suas questdes, principalmente questdes
praticas em laboratérios, a dependéncia de Rio
Grande néo facilita as coisas.




Docentes

SAP

Unidade
Académica ou
Administrativa

Acredito que no momento, ainda muitos docentes
estéo vinculados com atividades da sua unidade
académica, como cursos de pds-graduacéo e
outros projetos.

Docentes

SAP

Unidade
Académica ou
Administrativa

Para que se mantenha a unificacdo docente e
pedagdgica dos cursos em diferentes campi, para
gue se mantenha a unificacéo da conducéo do
corpo docente, para que se fortalecam as relacbes
entre os docentes de uma mesma area. A gestéo
de um diretor de unidade - dada que sua escolha se
d& entre pares de uma mesma unidade, uma
mesma area - € muito mais proxima dos docentes,
conhecendo as peculiaridades daquela &rea e a
forma de conducéo dos trabalhos.

Docentes

SAP

Unidade
Académica ou
Administrativa

Entendo que os servidores que exercem a funcao
de professores devem estar lotados nas Unidades
Académicas as quais pertencem, devido a
especializacao de cada Unidade Académica para
atender as demandas, avaliar o desempenho dos
professores e 0s projetos de ensino, pesquisa e
extensdo e etc.

Docentes

SAP

Campus

Ainda que essa questéo tenha sido discutida, ha
algum tempo (2016), nos Campi fora de sede, ela
néo foi esgotada e deve ser pautada junto com a
vinculag&o dos Cursos ao Campus. A lotagcédo dos
servidores a Unidade Académica ajuda nos
dialogos no interior da area, mas distancia-os das
realidades e peculiaridades dos Cursos, e
consequente compromisso maior com eles. Essa é
uma questéo importante para o fomento do
sentimento de maior pertencimento dos servidores
ao Campus, independente de estarem hoje
vinculados a unidades responsaveis pela oferta dos
Cursos, bem como para a autonomia e o
fortalecimento dos Campi fora da sede

Docentes

SAP

Unidade
Académica ou
Administrativa

Acho que deveria ter uma terceira opcéo de
resposta. Eu ndo tenho como opinar se ndo sei as
consequéncias de os docentes serem lotados no
Campus. Sugiro que seja apresentado algo sobre
isso para entdo refletir e opinar sobre o assunto.

Docentes

SAP

Unidade
Académica ou
Administrativa

A FURG historicamente esta organizada em torno
das areas do conhecimento e cada unidade
respeita a sua especificidade. Logo, os servidores
devem continuar lotados em suas respectivas
unidades.

Docentes

SAP

Unidade
Académica ou
Administrativa

Porque nas unidades os projetos, o orcamento, a
distribuicdo de diérias, etc, tramitam com maior
transparéncia. A criagdo de uma unidade no
campus, com o numero atual de docentes, vai gerar
uma carga de trabalho extra e completamente
desnecessaria.

Docentes

SAP

Campus

autonomia

Docentes

SAP

Unidade
Académica ou
Administrativa

Acredito que a lotacdo dos docentes deva
permanecer nas Unidades Académicas por uma
guestdo de identidade. Da mesma forma que 0s
cursos. Com relacdo aos TAES, penso 0 mesmo,
com excecao dos servidores da Secretaria, que a
meu ver devem permanecer vinculados ao Campus.




Docentes | SAP Unidade Acredito que se deva insistir um pouco mais no
Académica ou | modelo atual de lotacao dos servidores. Me parece
Administrativa | que uma mudanca agora seria prematura e em uma
conjuntura politica tumultuada.
Docentes | SAP Unidade Por respeitar a estruturacdo e peculiaridades das
Académica ou | areas afins.
Administrativa
Docentes | SLS Campus Ha a aproximacao das pessoas e as decisfes sao
tomadas aqui de forma mais rapida e facil.
Docentes | SLS Unidade Pelos diversos aspectos que foram amplamente
Académica ou | discutidos entre os servidores e na presenca de
Administrativa | Pré-reitorias e Reitoria. Os cursos, docentes e
técnicos de laboratérios devem continuar
vinculados as Unidades Académicas. O vinculo dos
servidores ao campus deve restringir-se a parte de
gestdo e administragao.
Docentes | SLS Unidade NOVAMENTE Este assunto ja foi ampla e
Académica ou | exaustivamente discutido pelos servidores
Administrativa | (docentes e TAES) do campus de SLS nos anos
anteriores, decisdo que ficou registrada no
Regimento Interno do Campus de S&o Lourenco do
Sul, o qual foi enviado em outubro de 2018 para a
secretario dos Conselho/CONSUN (prazo
estipulado na RESOLUCAO N° 014/2017 e que
teve prorrogacao)"."
Docentes | SLS Unidade Para garantir a seguranga com relagéo ao vinculo
Académica ou | institucional. Essa questdo ja foi amplamente
Administrativa | debatida e consta no regimento.
Docentes | SLS Unidade Primeiro vale ressaltar que esta pergunta é um

Académica ou
Administrativa

tanto estranha. A resolucdo 14/2017 previa que a
estrutura deveria ser avaliada em até 2 anos para
gue houvesse pequenos ajustes. Essa pergunta,
como foi proposta, ndo prevé pequenos ajustes,
mas sim a reformulacdo completa da estrutura
proposta na resolucdo 14/2017. Isso posto, acredito
gue enquanto a FURG n&o tornar os campi
unidades administrativas independentes, ou seja,
gue exista nos campi todas as pro-reitorias
existentes na sede, com orgcamento proprios e
independéncia na tomada de decisfes; todas as
unidades académicas existentes na sede, com
or¢camento préprio, CGs e FGs, e pessoal para lidar
com as problematicas postas na realidade,
enquanto ndo houver uma estrutura de fato
consolidada nos campi, simplesmente transferir os
servidores para a lotacdo nos campi ndo resolvera
nada, a ndo ser satisfazer o ego de alguns diretores
gue querem ter controle sobre aqueles que julga ser
seus funcionérios.




Docentes

SLS

Unidade
Académica ou
Administrativa

Esta pergunta s6 faz sentido se pensarmos na
possibilidade do campus ser uma Unidade
académica. De que forma estaremos lotados aqui
se nao for uma unidade académica? Pergunta sem
sentido. A pergunta certa neste caso é: vocé
acredita que o campus deve se tornar uma unidade
académica?

Docentes

SLS

Unidade
Académica ou
Administrativa

isso ja foi discutido exaustivamente e muitos
professores do nosso campus tem manifestado
permanecer lotados as nossas Unidades
Académicas.

Docentes

SLS

Unidade
Académica ou
Administrativa

Necessidade de estar préximo aos pares, linhas de
pesquisa, visto que em um campus ha uma grande
diversidade de areas, e professores de area que
ndo tem grande representatividade poderdo ser
prejudicados, e ao mesmo tempo as areas
preponderantes podem acabar sufocando outras.
Neste sentido a manutencéo de professores e
técnicos aos institutos de acordo com a area € o
ideal.

Docentes

SLS

Campus

Como é atividade de apoio a gestédo penso que
esse formato (vinculado ao Campus) da maior
efetividade ao desenvolvimento do plano de acdo
do Campus

Docentes

SLS

Unidade
Académica ou
Administrativa

O docente deve estar diretamente associado a
Unidade Académica que o abriga enquanto
educador e pesquisador. Somente a direcdo do
Instituto, tem a autoridade cientifica e a
sensibilidade tematica da area académica, para
acompanhar a carreira do docente ou servidor.

Docentes

SLS

Campus

Pela proximidade administrativa

Docentes

SLS

Unidade
Académica ou
Administrativa

Atualmente me sinto mais assistida estando lotada
a unidade académica do que ao campus.

Docentes

SLS

Unidade
Académica ou
Administrativa

Porque da forma como a FURG esta estruturada,
as areas administrativas e as unidades académicas
sdo a area finalistica, que pensa e implementa as
politicas universitarias, pesquisa, extensado e
ensino. Sado também as Unidades Académicas que
dialogam com as areas de conhecimento,
possibilitando aos docentes a captacdo de recursos
para pesquisa e extensdo. A manutenc¢do de todos
os servidores no Campus pode fazer com que
aqueles que tem perfil mais especifico ndo dialogue
com seus pares e resulte em isolamento.

Docentes

SVP

Campus

Porque é mais eficiente resolver as situacoes e
dificuldades no local de trabalho do que tentar
resolver por telefone ou memorandos, os quais, ja
sabemos, sdo ignorados solenemente.

Docentes

SVP

Unidade
Académica ou
Administrativa

O Campus, por ser pequeno, diminuiu a
capilaridade de relagfes académicas. A vinculagao
com a Unidade facilita esse contato e diminui o
certo isolamento académico do Campus.




Docentes | SVP Campus A universidade precisa definir se os Campi sdo
orgaos académicos (ensino, pesquisa e extensao)
ou, apenas, estruturas administrativas e de
extensao. Penso que os Campi sao 6rgaos
académicos e precisam ter autonomia para
desenvolver acdes de ensino, pesquisa e extensao
de alto nivel.

Docentes | SVP Unidade E bastante dificil compreender uma lotagdo em

Académica ou | campus. Cada unidade tem suas areas de
Administrativa | conhecimento e professores dao aula
fundamentalmente em func¢éo disso.

Docentes | SVP Unidade Porque os servidores tem mais contacto com as

Académica ou | necessidades administrativas de toda a
Administrativa | universidade.

Docentes | SVP Campus Para superar as listadas dificuldades de gestdo das
atividades académicas e administrativas dos
campus fora de sede e, assim, tornar melhor e mais
eficiente os servicos prestados pela universidade
nesses espacos.

Docentes | SVP Unidade Eu entendo que os docentes devem estar lotados

Académica ou | em unidades académicas em funcdo das aptiddes
Administrativa | entre cursos que se observa nas unidades, além da
troca de informacdes e pesquisa.

Docentes | SVP Campus Poderiam resolver demandas e acdes de forma
mais objetiva e rapida, além de estarem mais
integrados as demandas do local.

Docentes | SVP Campus Para proporcionar autonomia e sobretudo
pertencimento. Os campus viraram trampolim de
remocao e redistribuicdo de docentes e técnicos

Docentes | SVP Campus Em que pese os cursos tenham um vinculo
importante sobre suas UAs, a parte administrativa
como Secretaria, PRAE sdo de uso comum.

Docentes | SVP Campus Pelas raz6es que vém sendo expostas até aqui.




Tabela 20

Lista das manifestacbes feitas pelos respondentes na questdo 09 “Qual a sua
opinido com relacdo a representatividade de cada campus nos Conselhos
Superiores da Universidade?” separadas por segmento da comunidade universitaria
(discentes, técnico-administrativos em educacdo — TAE e docentes) e por campi
(Santo Antbnio da Patrulha — SAP, S&o Lourenco do Sul — SLS e Santa Vitéria do
Palmar — SVP).

Segmento | Campus Opinido

Discentes SAP Boa representatividade.

Discentes SAP N&o tenho conhecimento sobre esse assunto.

Discentes SAP Acho que é boa

Discentes | SAP E o ideal

Discentes SAP Particularmente acredito que os campus ndo possuem voz perante
a central de Rio Grande.

Discentes SAP Pessima, nao tem representantes

Discentes SAP Satisfatoria.

Discentes SLS Pifia.

Discentes SLS N&o tenho esse conhecimento, ndo me foi repassado nem uma
informacao sobre.

Discentes SLS Sem opinido.

Discentes SLS Muito boa. Pessoas que nos representam.

Discentes SLS Muito bom , deve existir.

Discentes SLS Sou a favor. Assim juntos podemos ficar participando de todos os
assuntos relacio ados as campus.

Discentes SLS Boa

Discentes SLS Acho boa, mesmo com as dificuldades financeiras que impactam

na locomocgao dos transportes, ainda conseguimos participar
sempre dessas atividades.

Discentes SLS ndo sei bem sobre isso em meu campus mas acho que deveriam
ter um estudante de cada campus ess
Discentes SLS Do campus acredito que seja boa. Temos varios alunos e

professores levando o nome do campus aos outros. Mas isso ndo
necessariamente acontece com a direcdo do nosso campus.

Discentes SVP E falha, deveria ter maior inclusdo dos campus fora de sede, visto
gue funcionamos de maneria boa mas precéria, principalmente
pela falta de interesse de alguns superiores.

Discentes SVP € de suma importancia a representatividade para o campus para
conseguirmos atender as nossas demandas
Discentes SVP N&o tenho contato com outros Campus com relacdo a este

assunto, porém no Campus de SVP, nao temos problemas sobre
essa questdo de representatividade, as informacdes necessarias
creio que sao passadas devidamente para nés.

Discentes SVP Boa.

Discentes SVP Baixa representatividade!

Discentes SVP nédo tenho conhecimento sobre, deste modo ndo posso responder
Discentes SVP Super importante e fundamental que estejam presentes

representantes dos campus fora de sede no Conselho Superior da
Universidade

Discentes SVP Quase nula.

Discentes SVP n&o sei como é essa relacao




Discentes

SVP

Recentemente o campus de SVP vem sendo representado pelo
conselho do campus, que melhorou as discussdes acerca das
guestfes antes levantadas so pelos alunos

Discentes

SVP

Nao sei informar

Discentes

SVP

N&o tenho como opinar

Discentes

SVP

N&o sei opinar

Discentes

SVP

Acredito que tal questéo tem sido suprida desde as Ultimas
eleicbes, onde o Campus de SVP conseguiu eleger 2
representantes titulares discentes e 1 suplente.

Discentes

SVP

Inexpressiva, pois sO é levado em consideracao a decisao do
campus central.

Discentes

SVP

Ruim

Discentes

SVP

De 2018 até agora essa representatividade aumentou muito, pois
antes nem se ouvia falar nas elei¢cées para chapas e etc.

Discentes

SVP

Nosso campus esta bem representado.

Discentes

SVP

Continuamos sem toldo, quando chove ndo conseguimos chegar
na faculdade e caminhar até a sala sem os molhar inteiros, pois 0s
corredores sé@o descoberto, ndo hi como ir ao CC sem se molhar,
ndo ha como ir a cantina sem se molhar, ndo ha como ir ao
laboratério de hotelaria sem se molhar, ndo ha como ir & casa do
estudante sem se molhar, ndo h4a como se locomover até o 6nibus
sem se molhar. Hoje, 18/06, foi o primeiro dia em duas semanas
em que nao tivemos chuva em Santa Vitéria do palmar, ou seja, a
2 semana, todos os alunos tém que se molhar na faculdade, todos
os alunos tém que sair correndo pelos corredores pra chegar a
algum lugar coberto. Até o dia que alguém escorregar e bater a
cabeca, e acontecer o pior, ai teremos mudancas, ai nossa
reivindicagdo minima, por um teto sob nossas cabecas pra poder
chegar na sala de aula sem se molhar todo serdo ouvidas.

Discentes

SVP

Por enquanto tem sido eficiente.

Discentes

SVP

Os campus gue nao ficam na sede (Rio Grande) tem uma
participacéo e representacdo bem reduzida, o que os prejudica
guanto a reivindicacao de melhorias para os cursos e para o
proprio Campus. Portanto para a melhoria seria necessaria uma
maior representatividade para que ocorram melhorias e os
Campus mais afastados possam ter voz.

Discentes

SVP

Baixa representatividade.

Discentes

SVP

Boa e presente

Discentes

SVP

N&o sei opinar por falta de informacao.

Discentes

SVP

N&o acho que o campus Santa Vitoria do Palmar tem grande
representatividade na cede. Nao por falta de cansaveis tentativas
e meios que a PRAE faz para que sejamos representados de
forma igualitaria.

Discentes

SVP

Vejo como estudante, uma falta de representatividade do campus
carreiros aos campus fora de sede. I1sso acaba trazendo a
representatividade nos conselhos superiores.

Discentes

SVP

Importante.

TAE

SAP

E de extrema importancia que haja representatividade dos campus
nos conselhos, pois sdo estes que conhecem a realidade destes
locais e podem contribuir de alguma forma nas decisdes das
instancias superiores da Universidade.

TAE

SAP

Acredito que esteja contemplada com a participacdo da Direcéo do
Campus.

TAE

SAP

Acho muito importante a representatividade, pois os Campus
fazem parte da universidade, necessitando de representacdo nos
conselhos superiores.

TAE

SAP

N&o tenho opinido




TAE SAP Acredito que estejam bem representados.

TAE SAP Acho que sdo bem representado, mas desconheco os
representantes sdo presentes nas reunifes dos conselhos.

TAE SAP N&o tenho condi¢des de opinar.

TAE SAP Ap6s a Resolugdo n° 014/2017 do CONSUN ficou mais
organizada a representacdo do Campus nos Conselhos
Superiores da Universidade.

TAE SAP Acredito que deveria ter um representante técnico administrativo
de cada Campi.

TAE SAP Ainda é pequena

TAE SAP Confesso que ndo tenho bem certeza de como funciona essa
representacdo, mas acredito que essa questdo depende do
interesse do servidor que atua nos campi de fora em ter uma
representacdo no Conselho, ja que ndo consta como obrigatorio
essa representacao. Talvez fosse necesséria a obrigatoriedade de
vagas destinadas a servidores que atuam fora da sede.

TAE SLS OK

TAE SLS Acredito que seja essencial, visto que as necessidades de cada
campus é diferente e isso deve ser representado junto aos
Conselhos Superiores.

TAE SLS Baixa.

TAE SLS N&o tenho opinido, ndo chegam em mim essas informacdes.

TAE SLS Acredito que os Campus estdo representados, porém sem
representatividade, no momento que néo tem direito a voto no
CONSUN

TAE SLS N&o sei responder. N&o tenho informacdes.

TAE SLS eu acredito que seja boa; mas compreendo que poderiamos ter
mais representatividade.

TAE SLS Fundamental que os campi estejam representados

TAE SLS Acho que o campus se encontra representado nos Conselhos
Superiores.

TAE SLS Penso que pode ser ampliado o nimero de participantes.

TAE SVP Avancou, mas no Consun ainda temos uma grande lacuna.

TAE SVP Como néo participo ativamente do Conselhos Superiores da
Universidade ndo consigo opinar sobre a representatividade do
NOSSO campus.

TAE SVP Penso que a representatividade de cada campus esta adequada;

TAE SVP Extremamente importante, pois a nossa realidade nem sempre é a
realidade dos outros Campus, precisamos colocar nossas ideias e
dificuldades para serem resolvidas de maneira coletiva.

TAE SVP Boa

TAE SVP Os Campus de fora deveriam ter uma maior representa¢céo nos
Conselhos Superiores da Universidade, com representantes dos
Docentes, Técnicos, e Discentes.

TAE SVP A representatividade ainda é insuficiente apesar de ter melhorado
nos ultimos anos.

Docentes SAP Est4 avancando. Ja temos representacdo no COEPEA, mas
precisa ser analisada esta questdo com maior cuidado.

Docentes SAP nada a opinar

Docentes SAP De fundamental importancia para que os anseios e demandas
sejam analisados e implmentados.

Docentes SAP desconheco

Docentes SAP Acho importante sempre termos representacao.

Docentes SAP OK

Docentes SAP Sem comentarios.




Docentes SAP Importante. E que bom que hoje temos essa representatividade.

Docentes SAP Nunca tive retorno dos representantes sobre as decisées tomadas
nos Conselhos.

Docentes SAP O Campus SAP tem representacdo nos Conselhos Superiores
contudo ndo sei opinar se essa parcela € realmente representativa
em comparacao ao todo que os compde.

Docentes SAP Ha representatividade, entretanto pouco se sabe 0 que ocorre nas
reunides. Falta dialogo.

Docentes SAP Est4 adequada

Docentes SAP N&o tenho opinido formada.

Docentes SAP Acredito que até o memento, tem sido representativa.

Docentes SAP ok

Docentes SAP N&o posso opinar, pois ndo tenho conhecimento prévio sobre o
tema.

Docentes SAP A dindmica atual parece-me boa

Docentes SAP baixa

Docentes SAP N&o tenho experiéncia administrativa para responder esta questéo.

Docentes SAP Os Campus devem ter cadeiras permanentes nos conselhos
superiores.

Docentes SAP o problema principal € a distancia, a necessidade de
deslocamento. E vergonhoso uma universidade néo ter
capacidade ou interesse de implantar uma sala de video
conferencia. E quando ocorrem reunifes por video conferencia, a
localizacdo de cameras e posicionamento de captadores de som
(microfones) e a postura de alguns colegas que se negam a falar
nos microfones, simplesmente torna a as reunifes por video
conferencias inuteis. E preciso criar uma cultura de
videoconferencia. A FURG se orgulha ter ter recebido nota alta em
um curso EaD mas se mostra incompetente para gerenciar suas
proprias reunides a distancia.

Docentes SAP Ela € necessaria e deve abarcar mais do que apenas uma cadeira
por campi.

Docentes SAP Acredito que se deva assegurar a participacdo de, pelo menos, um
representante de cada campus no CONSUN e no pleno do
COEPEA. Na verdade, ndo sei se isto ja acontece hoje...

Docentes SAP N&o tenho uma opinido formada ainda.

Docentes SAP Houve um grande avanc¢o nos Ultimos anos...

Docentes SLS Ok.

Docentes SLS Muito confusa, uma vez que criou-se uma Camara para inserir 0s
campi... Ndo tenho uma opinido bem formada sobre isso

Docentes SLS Esta equilibrada.

Docentes SLS Hoje existe dupla representacédo. Os docentes, técnicos e
discentes dos campi sdo representados pelos seus pares (em
eleicdo direta) e ainda séo representados pela direcdo do campus.
Como nao ha uma politica clara dos campi junto a estrutura
administrativa, a criacao de camaras tematicas para garantir a
participacdo dos diretores no COEPEA foi interessante, mas é
ainda uma gambiarra que necessita aprimoramento.

Docentes SLS N&o estou inserido nesses conselhos, tampouco discuto isso com

agueles que estdo, de forma que ndo posso opinar




Docentes

SLS

Enquanto ndo tivermos condicdo de participar destes espacos a
partir do campus, nossa participacdo sera menos significativa.
Nem o sindicato quer facilitar nossa participacdo a partir do
Campus (teleconferéncia). E impensavel se deslocar até o
Carreiros para reunides formais. A participacéo a distancia €
totalmente viavel, e ja é realizada por diversas Universidades, no
Brasil, e no mundo.

Docentes

SLS

nao tenho.

Docentes

SLS

No COEPEA com a incluséo de novas camaras, penso que atende
a necessidade, jA no CONSUN, compreendo € que necessario que
seja revista a forma de composicdo e que tenha previséo da
multicampia, ndo apenas de representantes da comunidade
universitaria, mas também da comunidade em geral dos
municipios, onde houver campus da FURG.

Docentes

SLS

Penso que esta equilibrada

Docentes

SLS

Muito boa.

Docentes

SLS

N&o tenho opinido

Docentes

SLS

Acho de suma importancia uma vez que ainda assim temos que
lidar com vérias dificuldades no sentido de ndo serem pensadas a
logistica e operacionalidade das atividades em campus fora da
sede por parte dos varios setores que estdo presentes apenas na
sede.

Docentes

SLS

Ela deve ser assegurada.

Docentes

SVP

Posso falar do caso dos regimentos internos dos campi. Esse
documento deve ser aprovado no CONSUN. Os campi ndo tém
representacdo no CONSUN.

Docentes

SVP

Timida. Ainda percebo que a Universidade, como um todo, ndo
compreende os Campus como parte dela. Isso se reflete nos
espacos de representacdo, como os Conselhos Superiores.

Docentes

SVP

Adequado.

Docentes

SVP

Seria importante ter um sistema de videoconferéncia mais efetivo.
Entendo que o deslocamento constante é caro, mas ter ao menos
uma forma de falar nas reuniées com clareza e facilidade a
distancia é muito importante. Seria importante o0 campus carreiros
ter algum equipamento maével para dar efetividade a isso,
permitindo que o som e o video dos que falam a distancia fossem
recebidos em patamar adequado para o dialogo e
independentemente de estar em uma sala preparada para isso
(porque muitas ndo estao).

Docentes

SVP

Adequada.

Docentes

SVP

A representatividade dos campus fora de sede nestes conselhos
existe, mas é pequena, sendo superada facilmente pela
representacdo da sede, em quantidade e facilidade de articulagdo.

Docentes

SVP

Concordo com a representatividade atual.

Docentes

SVP

N&o vislumbro representagdo, sdo as unidades académicas que
atuam nessas instancias.

Docentes

SVP

Pequena e imprecisa.

Docentes

SVP

Ainda nao ha um regimento sobre os Campus é dificil de avaliar
neste sentido.

Docentes

SVP

Precisamos ter assento no CONSUN.




Tabela 21

Lista das manifestagdes feitas pelos respondentes na questdo 10 “Vocé tem alguma
sugestdo em relacdo as atribuicbes e composi¢cdo do conselho do campus?”
separadas por segmento da comunidade universitaria (discentes, técnico-
administrativos em educacdo — TAE e docentes) e por campi (Santo Antbénio da
Patrulha — SAP, S&o Lourengo do Sul — SLS e Santa Vitoria do Palmar — SVP).

Segmento | Campus Sugestao

Discentes | SAP Acho que deveria ter mais representatividade da parte dos alunos no
conselho. N&o adianta colocar tantos professores e dois alunos para
levar todas as dividas e reclamac¢6es de muitos alunos.

Discentes | SAP E necessario maior representacéo estudantil. No campus Santo
Antdnio da Patrulha abriram dois cursos novos em 2019, e ndo ha
nenhum representante discente desses cursos no conselho do

campus.
Discentes | SAP N&o
Discentes | SAP N&o
Discentes | SAP Levem mais a sério os estudantes, e parem de utilizar discurso

politico para ridicularizar ou intimidar alunos. A universidade deve
ser um templo do saber e das livres ideias, e a Unica coisa que eu
sinto na faculdade é opressao.

Discentes | SAP N&o

Discentes | SAP Divulgar os acordos e as demandas do conselho.

Discentes | SLS Tenho, mas desisti de expressa-las, pois ndo vejo boa vontade de
ninguém em resolver.

Discentes | SLS Mais agilidade na tomada de decisoes.

Discentes | SLS Né&o!

Discentes | SLS néo

Discentes | SLS Que seja representado por mais alunos.

Discentes | SLS Gosto da atual composicdo do Conselho. Refor¢co que os alunos
participem.

Discentes | SLS N&o

Discentes | SLS N&o.

Discentes | SLS sim aumentar a cota de estudantes .

Discentes | SLS N&o

Discentes | SVP Maior incluséo de alunos e dos campus fora de sede.

Discentes | SVP néo

Discentes | SVP N&o tenho sugestdes, por falta de conhecimento suficiente para
sugerir uma alteracao.

Discentes | SVP N&o.

Discentes | SVP N&o

Discentes | SVP néo

Discentes | SVP Nao se aplica pois Nao detenho de conhecimento suficiente para

escrever a respeito do Conselho do campus, o que posso afirmar é a
importancia deste Orgéo pois foi através dele que diversas
mudancas positivas ocorreram no campus SVP

Discentes | SVP N&o
Discentes | SVP néo tenho sugestao
Discentes | SVP N&o

Discentes | SVP Mais participacdo dos alunos




Discentes | SVP As relagdes no campus SVP sdo muito personificadas. Criando com
isso uma falta de formalidade para divulgacdo das decisbes e
instancias relativas ao campus.

Discentes | SVP N&o

Discentes | SVP Somente que as reunides sejam em turnos improvaveis de aulas,
pois tal atribuicdo atrapalha a frequéncia daqueles que participam
nas aulas.

Discentes | SVP néo

Discentes | SVP Que seja mais divulgado, muitos alunos ndo conhecem nada sobre

Discentes | SVP néo.

Discentes | SVP No momento néo.

Discentes | SVP Continuamos sem toldo, quando chove ndo conseguimos chegar na
faculdade e caminhar até a sala sem os molhar inteiros, pois 0s
corredores sé@o descoberto, ndo had como ir ao CC sem se molhar,
ndo ha como ir a cantina sem se molhar, ndo ha como ir ao
laboratério de hotelaria sem se molhar, ndo ha como ir & casa do
estudante sem se molhar, ndo ha como se locomover até o 6nibus
sem se molhar. Hoje, 18/06, foi o primeiro dia em duas semanas em
gue nao tivemos chuva em Santa Vitéria do palmar, ou seja, a 2
semana, todos os alunos tém que se molhar na faculdade, todos os
alunos tém que sair correndo pelos corredores pra chegar a algum
lugar coberto. Até o dia que alguém escorregar e bater a cabega, e
acontecer o pior, ai teremos mudancas, ai nossa reivindicagao
minima, por um teto sob nossas cabecas pra poder chegar na sala
de aula sem se molhar todo serdo ouvidas.

Discentes | SVP No momento néo.

Discentes | SVP O Conselho do Campus deveria ter uma aprovacgao prévia da maior
parte dos discentes, antes de atuar de fato.

Discentes | SVP N&o

Discentes | SVP Mais participacéo dos alunos e questao de voto também.

Discentes | SVP Sinceramente ndo sei 0 numero de cadeiras representativas entre o
campus, mas deve ser proporcional quanto a representatividade. Por
exemplo, existem cerca de 500 alunos e ha apenas 3
representantes. Quanto as elei¢cdes, deveriam ocorrer anualmente,
além de ser divulgada e explicada a importancia do Conselho do
Campus para que haja mais engajamento da comunidade
académica.

Discentes | SVP Comunicagdo e comprometimento da parte dos colaboradores.

Discentes | SVP Acredito que marcar encontros com os estudantes a fim de
comunicar e atualizar de qualquer informacao necessaria.

Discentes | SVP Atrair a participacdo académica na tomada de deciséo.

TAE SAP Nao

TAE SAP Acredito que deva se implantar uma cadeira fixa para o
administrador e para o Secretério Geral, dada a estrutura dos Campi
Fora da Sede, onde esses cargos fazem parte da estrutura fixa e da
gestdo do Campus como um todo.

TAE SAP Sugestdo: manter a responsabilidade sobre a organizacdo das
eleicbes para Dire¢cdo do Campus;

TAE SAP No meu ponto de vista esta bem definido.

TAE SAP Nao.

TAE SAP sim. E necessario mais transparéncia nas discussées realizadas pelo
conselho e suas conclusdes. Divulgar onde estdo as atas, como
entrar em contato, quem sdo 0s representantes.

TAE SAP No momento néo.




TAE

SAP

Apesar da criacdo do conselho do campus ter sido um marco
importante, ele ainda pode ser aperfeicoado. Tem alguns assuntos
gue o conselho decide que poderiam passar por um estudo prévio e
uma discussédo na comunidade antes de serem aprovados as
pressas”, como, por exemplo, as questdes de divisédo de espacos
fisicos. Outro ponto que precisa ser pensado € uma representagao
dos TAE que reflita a proporcionalidade de TAE e docentes dentro
da comunidade do Campus. Atualmente temos temos 18 TAE e 61
docentes que atuam no Campus. No entanto, o conselho é formado
por 2 TAE e 11 docentes. Poderia ser pensado em formas de
aumentar o nimero de TAE no conselho, como a inser¢éo de
representantes de unidades, por exemplo (assim como é garantida a
participacdo dos coordenadores de curso).”

TAE

SAP

Maior representatividade dos técnicos.

TAE

SAP

Elaborar o regimento do campus

TAE

SAP

Acredito que as atribuicdes presentes na Resolucdo N° 014/2017
séo bastante pertinentes e abrangem a funcdo de um Conselho de
Campus. O ndmero minimo de representantes técnicos
administrativos deveria ser maior, ja que cargos de diretor, vice-
diretor e coordenadores de curso sempre serdo constituidos por
docentes e somado ao nimero minimo de 5 docentes que também
constituem o Conselho, a categoria de técnicos estad com
pouquissima representacao.

TAE

SLS

OK

TAE

SLS

Né&o.

TAE

SLS

Na&o.

TAE

SLS

Nao.

TAE

SLS

Minhas sugestfes estédo colocadas no regimento do conselho.

TAE

SLS

N&o sei responder por falta de tempo habil para acompanhar as
atividades do conselho.

TAE

SLS

Acredito que o Conselho do Campus é um espac¢o importante no
Campus, porém, € bastante burocratico e, em minha viséo, deve ser
mais acessivel para a comunidade académica, em termos de
tomada de decisbes e pautas.

TAE

SLS

Quanto a composicao, deveria ser paritario

TAE

SLS

Observacéo: O inciso V, Art. 34 da Resolucdo 14/2017 (CONSUN),
trata sobre atribuicdo da Direcao do Campus que é quase idéntica
ao inciso VIII, Art. 3° da mesma resolucdo que trata da atribuicdo do
Conselho do Campus: ?Promover a compatibilizacdo e a integragéo
das atividades académicas e administrativas do campus...?

TAE

SLS

As reunifes podem ser feitas nos diferentes Campi para que todos
possam conhecer as realidades vividas.

TAE

SVP

Nada em especial, pelo menos enquanto a estrutura dada nao tiver
alteracéo significativa.

TAE

SVP

O conselho do campus esta funcionando e esta sendo uma realidade
para nossa comunidade académica. Através do conselho, a
comunidade académica participa e recebe informacdes sobre o
funcionamento e as demandas do campus.

TAE

SVP

Penso que a composigdo do conselho do campus estd adequada;

TAE

SVP

Nao

TAE

SVP

Nao

TAE

SVP

Né&o tenho.

TAE

SVP

Nao.

Docentes

SAP

No momento ndo, mas € preciso avaliar com mais tempo.

Docentes

SAP

nada a opinar




Docentes | SAP N&o.

Docentes | SAP desconheco

Docentes | SAP néo

Docentes | SAP N&o

Docentes | SAP Sem comentarios.

Docentes | SAP o Conselho é presidido pelo diretor, mas ndo é um show do diretor.
Aqui ainda ndo ha um regimento do campus, mas temos um
Conselho que presidido pelo diretor acaba apresentando as decisdes
e ndo ha uma discussdo com os membros. Poderia ter um
Regimento Interno do Conselho para organizar melhor as reunifes.
Hoje praticamente o diretor chega com a decisdo tomada, as
reunides sdo apresentacdes da dire¢do e ndo ha uma discussao.

Docentes | SAP A composi¢éo do conselho é extensa e ndo concordo com o fato de
gue diretor e vice tenham direito a um voto cada.

Docentes | SAP -

Docentes | SAP sim, que a direcéo tenha apenas um representante e um voto.
Temos o caso aqui que ambos, diretor e vice, participam e votam no
conselho, o que acho totalmente incorreto.

Docentes | SAP N&o

Docentes | SAP néo.

Docentes | SAP N&o tenho.

Docentes | SAP ok

Docentes | SAP N&o posso opinar, pois ndo tenho conhecimento prévio sobre o
tema.

Docentes | SAP O Conselho do campus necessita urgentemente da aprovacéo do
Regimento dos Campi Fora da Sede, encaminhado em 2018/2, pois
hé& repercussdes no seu funcionamento e nas suas atribuicdes.
Trata-se de uma instancia democrética e fundamental, cuja
composicdo tem representacdo dos diferentes segmentos.

Docentes | SAP N&o neste momento

Docentes | SAP A atual composi¢cdo me parece ser adequada.

Docentes | SAP A atual composicao foi feita baseada nas regras vigentes da FURG,
portanto se mudar para o Campus deve mudar antes para a FURG.
Quanto as atribuicdes, o Campus votou um regimento que disciplina
isso de acordo com a resolucdo da FURG para Campus fora da
sede. Desta forma as atribuicdes estdo claras apesar de, algumas
vezes, terem sido desrespeitadas pela direcdo. Me incomoda muito a
falta de um Regimento Interno do conselho e a resisténcia da
direcdo quanto esse tema. Devido a essa falta de regimento a
direcdo consegue aprovar temas sem a devida discusséo por parte
dos conselheiros, o que demonstra um desrespeito quanto as
atribuicbes do conselho por parte da direcdo.

Docentes | SAP N&o

Docentes | SAP Sim e ja pautamos isso em nossa proposta de Regimento do
Campus. Precisamos urgentemente construir o Regimento do
Conselho do Campus, a fim de normatizar o seu funcionamento.

Docentes | SAP N&o.

Docentes | SAP N&o.

Docentes | SAP Que a Universidade, juntamente com 0os campus, organizem o
regimento do campus, com suas atribui¢oes.

Docentes | SLS N&o.

Docentes | SLS As atribuicbes do conselho foram discutidas e apresentadas no

Regimento Interno, o qual necessita ser oficializado na universidade




Docentes

SLS

Este assunto ja foi ampla e exaustivamente discutido pelos
servidores (docentes e TAEs) do campus de SLS nos anos
anteriores, decisédo que também ficou registrada no Regimento do
Conselho

Docentes

SLS

Nao.

Docentes

SLS

Acredito que a resolugéo 14/2017, ao instituir a composi¢éo do
conselho como direcéo e vice dire¢céo, vinculou a presenca de
ambos (Direcéo e Vice) no conselho, e assim deu dupla
representacéo (e voto) a uma estrutura Unica. Assim, creio que uma
nova resolucéo deveria pautar a composicdo no conselho de apenas
a direcdo, e o vice apenas na auséncia do primeiro. Na mesma
forma como ocorre com 0 CONSUN

Docentes

SLS

Nao

Docentes

SLS

Aqui em SLS o Conselho tem papel muito restrito. O que interessa,
hoje, deve ser pensado e encaminhado na Unidades Académicas. O
campus, e o Conselho, se ocupam de ver ocupacao de sala, uso da
Van, divisdo do orcamento do campus. Tudo muito restrito e ndo
demandante de um conselho. Se o diretor € bom gestor, nem precisa
de conselho. Aqui em SLS precisa de conselho por conta da
dificuldade em implementar metodologias participativas, e grande
dificuldade para coordenar uma reunido produtiva.

Docentes

SLS

N&o, recém estou participando nele e preciso ter mais experiencia
para emitir opindo.

Docentes

SLS

Que estabeleca os limites de atuacéo do direcdo do Campus, e que
a vice-direcao seja representante na auséncia da dire¢édo, pois da
forma com est4, a direcdo e vice-dire¢cao tem 2 votos, e compreendo
gue isso é muito ruim para a democracia no campus. E que a
Direcdo do Campus respeite as delibera¢c6es do conselho do
campus.

Docentes

SLS

As atribuigBes atendem bem a sua caracteristica de ser deliberativo

Docentes

SLS

N&o, nenhuma. Em geral, o conselho do campus SLS tem efetuado
um excelente trabalho.

Docentes

SLS

Nao

Docentes

SLS

N&o. Discutimos recentemente o regimento.

Docentes

SLS

Ao meu ver, deveria ter representacdo da sociedade civil organizada
do municipio em que o campus esté situado.

Docentes

SVP

As sugestdes sobre as atribuigcbes do conselho estdo contidas na
proposta de regimento interno.

Docentes

SVP

Com a atual estrutura administrativa da Universidade e o lugar do
Campus nela, o Conselho do Campus possui mero papel figurativo.
Sem reorganizar a estrutura da Universidade, considerando os
Campus como espacos reais da Universidade, ndo vejo maior
protagonismo do Conselho do Campus.

Docentes

SVP

Nao.

Docentes

SVP

O Conselho de Campus tem tido reunides produtivas, com alta
participacéo e, até, um clima de cooperacao e simpatia com 0s
problemas. Minha sugestao iria no sentido de deixar como esta, ao
menos no funcionamento. Sobre a divisdo e nimero de vagas, nao
gostaria de opinar porque ndo conheco suficientemente a dinamica e
0 papel dos cursos e pessoas no campus.

Docentes

SVP

Né&o tenho.

Docentes

SVP

Né&o tenho

Docentes

SVP

Nao.

Docentes

SVP

O Conselho deveria ser mais deliberativo que consultivo e sua
composicéo deveria ser feita por meio de elei¢cbes entre a
comunidade académica do campi.




Docentes

SVP

Primordial definir quais as atribui¢des, para nado se ficar discutindo
temas e assuntos que sao de ordem académica ou de geréncia das
unidades. O Conselho do Campus hoje é mais uma burocracia que
ndo funciona em nossa Universidade. Sugestdo de uma capacitacio
para diretores, vice, administrador e membros do Conselho sobre
suas reais atribuicbes e entendimento o que é um campus fora da
sede e como eles foram sendo criados e estruturados.

Docentes

SVP

As competéncias dos Conselho do Campus deveriam ser melhor
esclarecidas. Discutem-se questdes de infra-estrutura que
dependem de outras instancias como Proplad. Questdes sobre falta
de professores que dependem das UAs. Manutencéo de
equipamentos de informatica que dependem do NTI.

Docentes

SVP

Essas sugestdes estdo consubstanciadas no Regimento Interno do
Campus encaminhado a administragcdo superior e ainda nao
apreciado pelo CONSUN.




Tabela 22

Lista das manifestacdes feitas pelos respondentes na questdo “Com relacdo as
atribuicdes da estrutura organizacional, vocé tem alguma sugestdo em relacéo
as atribuicdes da Direcdo do Campus?” separadas por segmento da comunidade
universitaria (discentes, técnico-administrativos em educagédo — TAE e docentes) e por
campi (Santo Antdnio da Patrulha — SAP, S&o Lourenco do Sul — SLS e Santa Vitoria
do Palmar — SVP).

Segmento | Campus Sugestao

Discentes | SAP Falta de comunicac&o com os alunos dos cursos novos do Campus
como engenharia de producéo e administracdo como tinha citado
anteriormente. Nossos cursos séo deixados de lado em relacdo as
decises grupais e das realiza¢bes de atividades diversas.

Discentes | SAP Nao

Discentes | SAP N&o
Discentes | SAP N&o
Discentes | SAP Para mim, ndo é transparente a estrutura e nem a maneira como é

votado a dire¢cdo do campus. Nao possuo conhecimento o suficiente
para sugerir algo, infelizmente.

Discentes | SAP N&o

Discentes | SAP Satisfatério.

Discentes | SLS Idem a anterior.

Discentes | SLS Mais agilidade e comprometimento no que tange pautas discentes.
Discentes | SLS Né&o!

Discentes | SLS néo

Discentes | SLS N&o.

Discentes | SLS Mais competéncia. Nao se intrometer em atividades académicas.
Discentes | SLS Sinto que o campus de S&o Louren¢o do Sul € um campus

abandonado e negligenciado pela reitoria. Ndo temos RU, ndo temos
uma casa de estudante estruturada, e temos poucos equipamentos
para as aulas de Equipamentos” do curso de gestdo ambiental. Mas
0 que mais me incomoda é me sentir desconfortavel na minha
propria casa (moro na CEU) quando o Arlindo Vilar Fortes Gongalves
vem nos visitar sempre traz desconforto e terror para os funcionarios
e alunos... Eu fico extremamente triste e desanimada quando ouco
sobre os desrespeitos e grosserias que ele comete com pessoas que
trabalham aqui no campus e na casa do estudante (portaria).
Recentemente ocorreu de um cachorro comunitario entrar na CEU
pelas brechas do portdo, pois o cachorro era "magrinho” e acabou
passando... Entéo, ele com toda arrogéncia disse para a porteira
"TIRA O CACHORRO OU EU TE TIRO". Sendo que a culpa em
momento algum é dela! A culpa é da FALTA DE ESTRUTURA DA
CASA DE ESTUDANTE! A culpa é da PROINFRA! Mas quem perde
€ sempre o Ultimo da hierarquia, o terceirizado... PELO AMOR DE
DEUS, ARRUMEM ESSE PORTAO E NAO CULPEM OS
PORTEIROS POR COISAS QUE ACONTECEM PELA FALTA DE

ESTRUTURA!"
Discentes | SLS N&o.
Discentes | SLS sim . Precisamos de um toldo no prédio 1 com urgéncia
Discentes | SLS Tenho. N&o estou vendo atividades com o intuito de preservar o

NOSSO campus com 0s cortes que vem por ai. Os horarios das
reunides de divulgacéo de qualquer coisa que for, precisa ser a
noite, se ndo quem trabalha ndo consegue participar. A biblioteca
precisa ficar aberta até o término do periodo noturno, ja que temos
um curso noturno, precisa suprir as demandas.




Discentes | SVP N&o.

Discentes | SVP néo

Discentes | SVP N&o tenho reclamages graves a fazer da diregdo atual do Campus.

Discentes | SVP N&o.

Discentes | SVP N&o

Discentes | SVP néo

Discentes | SVP Nao se aplica

Discentes | SVP N&o

Discentes | SVP néo tenho sugestéo

Discentes | SVP Abrir mais espacos para livre expressdo no campus, promocéo de
artes e cultura nos espacos da Furg svp que ainda carece desta
expressdo. Muda totalmente o ambiente académico.

Discentes | SVP Ter mais participagéo entre todos 0s cursos que estdo no campus

Discentes | SVP Deveria haver maior interacéo ( proatividade)

Discentes | SVP N&o

Discentes | SVP Relacionar-se mais diretamente com os académicos, sinto que falta
muito nessa questao.

Discentes | SVP néo

Discentes | SVP Mais contato com os alunos

Discentes | SVP Acredito que sédo poucas pessoas trabalhando na direcdo e que
muitas vezes a direcdo ndo consegue abracar tudo por mais que se
esforce.

Discentes | SVP Acredito que poderia melhorar.

Discentes | SVP Continuamos sem toldo, quando chove ndo conseguimos chegar na
faculdade e caminhar até a sala sem os molhar inteiros, pois 0s
corredores sé@o descoberto, ndo hi como ir ao CC sem se molhar,
ndo ha como ir a cantina sem se molhar, ndo ha como ir ao
laboratério de hotelaria sem se molhar, ndo ha como ir & casa do
estudante sem se molhar, ndo h4d como se locomover até o 6nibus
sem se molhar. Hoje, 18/06, foi o primeiro dia em duas semanas em
gue nao tivemos chuva em Santa Vitoria do palmar, ou seja, a 2
semana, todos os alunos tém que se molhar na faculdade, todos os
alunos tém que sair correndo pelos corredores pra chegar a algum
lugar coberto. Até o dia que alguém escorregar e bater a cabega, e
acontecer o pior, ai teremos mudancas, ai nossa reivindicagao
minima, por um teto sob nossas cabecas pra poder chegar na sala
de aula sem se molhar todo serdo ouvidas.

Discentes | SVP Deve fiscalizar melhor os horarios do transporte escolar.

Discentes | SVP O conselho central do Campus deveria fazer uma peticdo quanto a
construgdo de um Restaurante Universitario (RU) no campus, pois o
mesmo seria de grande ajuda aos discentes.

Discentes | SVP N&o

Discentes | SVP Restaurante universitario

Discentes | SVP Deve ser melhor disseminada as informacdes entre os alunos,
coordenacéo e dire¢ao.

Discentes | SVP Comunicagdo e comprometimento da parte dos colaboradores.

Discentes | SVP Vejo sempre a diregdo no campus, isso é algo bom e que faltava na
direcdo anterior. Acredito que estarem |4 j& ajuda, pois irdo ter
melhor compreensao de como esta a estrutura organizacional.
Acredito que algumas reunibes com os diretorios académicos para
entenderem melhor a demanda dos estudantes, pois eles tém outra
viséo de como tudo ocorre.

Discentes | SVP N&o.

TAE SAP Nao




TAE SAP Acredito que deva ter mais autonomia no que tange a resolucédo de
problema, principalmente referentes a setores que atuam no
Campus.

TAE SAP Ter a competéncia compartilhada com Diretores das unidades/proé-
reitorias, para a gestdo de pessoal (docentes e TAES) ndo lotados no
campus, ndo ficando responsavel apenas pelos servidores lotados
no campus.

TAE SAP N&o

TAE SAP N&o.

TAE SAP N&o tenho.

TAE SAP Continuar investindo na promocé&o da propaganda do Campus.

TAE SAP Com relacéo a dire¢do do campus, gostaria de sugerir fortemente
um investimento em formacéo de gestdo de espacos e de pessoas.
A direcdo de um campus fora da sede precisa saber lidar com
maturidade com os interesses de praticamente todas as areas que
compbe a FURG.

TAE SAP N&o

TAE SAP Gerir a casa do estudante

TAE SAP Acredito que as atribuicdes presentes na Resolucdo N° 014/2017
séo bastante pertinentes e abrangem a fungcéo de uma direcdo de
campus.

TAE SLS Poderia ter maior gestéo sobre o0s técnicos que sao dos institutos.
Poderia ter maior autonomia em decisoes relativas ao funcionamento
do campus. Hoje tudo tem de passar pelo conselho.

TAE SLS N&o.

TAE SLS N&o.

TAE SLS As vezes a direcdo se omite em resolver conflitos que surgem no
campus, levando para o conselho questdes meramente
administrativas.

TAE SLS N&o, ao meu ver a Direcao esta bem organizada em seus papéis e
responsabilidades

TAE SLS N&o.

TAE SLS Quanto a estrutura organizacional do Campus, especificamente
guanto as atribui¢cdes da Direcao, compreendo que tal fungdo exige
uma postura pedagdégica também, por se tratar da gestao de um
espaco de ensino-aprendizagem; muitas vezes o referido cargo esta
mais voltado para resolucdo de problemas mais pontuais, de
estrutura, mas creio que também poderia dar conta do importante
papel pedagogico que a gestdo exerce em um espaco de ensino-
aprendizagem como o Campus.

TAE SLS N&o

TAE SLS A resposta néo trata especificamente das atribuices da Direcgéo,

mas por falta de opcéo nesta pesquisa de opinido gostaria de fazer
uma observacao sobre a estrutura administrativa do campus em
relacdo a duas resolucdes. A resolucdo 23/2014 (CONSUN) que
tratava da estrutura administrativa temporaria dos campi fora da
sede (revogada) determinava que a estrutura seria composta por 5
setores: Direcdo, Administracédo, Secretaria Geral, Coordenaces de
Curso e PRAE, sendo estes dois ultimos vinculados as Unidades
Académicas e Pré-Reitoria, respectivamente. J& a atual Resolugao
14/2017 do CONSUN, que define a estrutura organizacional minima
dos campus fora da sede, aborda apenas 3 setores: Conselho do
Campus, Direcdo do Campus e Secretaria Geral, ou seja, a PRAE e
Coordenacdes de Curso ndo sdo mencionadas. Ou seja, a
Resolugdo 23/2014 (revogada) garantia uma estrutura minima com
um setor da PRAE presente no campus, j4 na Resolugéo 14/2017
isso nao fica garantido. A sugestdo é que tanto a PRAE, quanto a




Biblioteca, estejam presentes na estrutura organizacional minima
dos campi fora da sede, por exemplo, no Capitulo VI, se¢éo 1X (Dos
campi) no Regimento Interno da Reitoria ou outra Resolucdo e que
cada um desses setores permanegam vinculados as suas Unidades
Administrativas.

TAE SLS Que a direcdo tenha maior autonomia sobre os recursos.

TAE SVP Nada em especial, pelo menos enquanto a estrutura dada nao tiver
alteracéo significativa.

TAE SVP Nenhuma.

TAE SVP N&o tenho nenhuma sugestéo , por ora.

TAE SVP N&o

TAE SVP N&o.

TAE SVP N&o tenho.

TAE SVP A direcdo deveria ter mais autonomia para gerir o campus.

Docentes | SAP Se houver a lotacdo dos servidores nos campi fora da sede, imagino
a necessidade de haver um diretor de campus e um diretor
académico para o exercicio pleno das atividades tdo distintas.

Docentes | SAP Concordo com os procedimentos definidos.

Docentes | SAP desconheco

Docentes | SAP Acho que a direcdo deve seguir as orientaces unidade central de
Rio grande, sem ter muita autonomia, pois ndo ha experiéncia
suficiente para maior autonomia

Docentes | SAP A direcdo deveria conseguir conhecer e interagir melhor com a
comunidade do Campus. Mas me parece que isso ndo implica em
mudanca da Resoluc¢do 014/2017.

Docentes | SAP Sim. N&o se envolver com assuntos académicos, mas sim restringir-
se aos assuntos administrativos do campus. Os servidores lotados
nos campus vinculados as suas respectivas unidades académica
respondem diretamente aos respectivos diretores quanto aos
assuntos académicos (ensino, pesquisa, extensao).

Docentes | SAP Esta OK. S6 uma participagcao maior do Conselho nas decisdes.

Docentes | SAP N&o tenho sugestdo, mas a direcdo do Campus poderia se
preocupar menos em mostrar servico para a comunidade através da
publicagdo de noticias e se impor um pouco mais em relagao a
autonomia exagerada concedida a alguns funcionarios, que nem
sempre estdo dispostos a desenvolver suas atividades.

Docentes | SAP Sugiro que a direcao se restrinja as funcdes que lhe séo atribuidas
oficialmente, de forma eficiente e ndo despenda tempo com o que
ndo lhe compete oficialmente.

Docentes | SAP Acredito que a dire¢do do campus deva ser somente administrativa,
ndo académica. No nosso caso, temos um professor que nao se
envolve em pesquisa e extensao e da apenas uma disciplina, entdo
nao consigo ve-lo como uma lideranga académica. Além de que, o
mesmo se torna bastante autoritario nas decisées, o que ao meu ver,
seria extremamente ruim se tivesse que cumprir outros papeis.

Docentes | SAP Deveria organizar reunides focadas nas atividades de pesquisa
realizadas total ou parcialmente no campus, visando ter mais
conhecimento sobre as mesmas.

Docentes | SAP N&o.

Docentes | SAP N&o tenho.

Docentes | SAP ok

Docentes | SAP N&o posso opinar, pois nao tenho conhecimento prévio sobre o

tema.




Docentes

SAP

Algumas dificuldades que poderiam ser melhor atendidas, se
houvesse maior autonomia do Campus, com a aproximacao de
demandas administrativas e académicas, vinculagao de técnicos de
laboratdrio, por exemplo, a Dire¢cao, como é o setor da secretaria.
Assim questfes de frequéncias, locais e atribui¢cdes especificas
poderiam ser melhor acompanhadas no Campus, dada a distancia
do Campus com as dire¢des das unidades.

Docentes

SAP

Poder assinar documentos que precisam ir a Rio Grande para serem
assinados, como, por exemplo, para FAPERGS e outros 6rgaos
externos

Docentes

SAP

Sugiro, que a direcdo do campus néo se intrometa em questdes
académicas dos cursos. Deste modo, sugiro que a denominagao
direcdo do campus, seja substituida por prefeitura do campus.

Docentes

SAP

Se a direc&o conseguir cumprir as atribuicdes atuais de maneira
satisfatdria ja seria um grande coisa!

Docentes

SAP

Em relacdo ao que consta nas normas, nada a acrescentar.

Docentes

SAP

Ela deve continuar restrita a questées administrativas, ndo
interferindo nas questdes académicas. Este € um grande problema
gue enfrentamos atualmente em nosso campus.

Docentes

SAP

Nao

Docentes

SAP

Nao.

Docentes

SAP

Minha contribuicéo é que funcao de dire¢cdo do campus seja
denotada por Prefeito de Campus, caracterizando melhor o papel
administrativo da fungéo.

Docentes

SLS

Acho que com a vinda do cargo de Diretor houve um afastamento da
Reitoria que néo visita mais os campus fora da sede.

Docentes

SLS

Estou de acordo com as atribuicdes descritas na RESOLUCAO N°
014/2017

Docentes

SLS

Nao

Docentes

SLS

Nao

Docentes

SLS

Nao

Docentes

SLS

Diante da atual conjuntura, é necessario esclarecer o que é
administrativo e o que é politico-pedagdgico. A confusao atual é
digna de terapia de grupo. Ao mesmo tempo que se afirma ser a
direcdo um cargo administrativo, o diretor exerce influencia politica
dentro e fora da comunidade universitaria. Esta confusé@o aniquila a
estabilidade de qualquer grupo.

Docentes

SLS

Ainda muito centralizador.

Docentes

SLS

gue fique limitada as atividades administrativas e estruturais, que
nao se envolva nas questdes académicas, o que nao deve ser de
sua competéncia.

Docentes

SLS

As atribuigBes relacionadas a estrutura organizacional penso estar
em acordo com o que se propde

Docentes

SLS

Ser mais enfatica com a administracao técnica do campus para
atender com mais eficiéncia as demandas dos docentes com relagao
ao atentimento do estudante.

Docentes

SLS

Nao

Docentes

SLS

N&o. Discutimos recentemente o regimento.

Docentes

SLS

Deveria ter mais explicita as fun¢®es de apoio as atividades
académicas para as coordenacgdes de curso e sobre a
responsabilidade de patrimdnios e equipamentos de ensino,
pesquisa e extensao que sdo dos cursos e/ou de laboratorios que
pertencem as unidades académicas.




Docentes

SVP

A direcdo do campus, no modelo atual, maneja desde javalis que
invadem o terreno do campus, dendncias de assédio de professores
contra estudantes, denuncias de fraude em edital eletrénico para
selecdo de bolsista até a morte de um estudante em frente ao portdo
de acesso a CEU. Acredito que deve haver melhor delimitacédo de
atribuicbes. Tem sido desumano fazer a gestdo de um espectro tdo
complexo de demandas, sem apoio institucional. No mais das vezes,
contamos com 0 apoio de uns poucos colegas absurdamente
comprometidos com a educacgao publica.

Docentes

SVP

A principio, néo.

Docentes

SVP

Penso que os diretores devem ser gestores administrativos (da
estrutura fisica e dos equipamentos), bem como da parte académica.

Docentes

SVP

A Direcdo do Campus tem uma proximidade grande dos problemas e
€ aberta ao dialogo. Eu nédo teria sugestbes de atribui¢cbes porque,
nao tenho davida, varias atribuicées que ndo seriam delas acabam
sendo resolvidas, 0 que faz com que estejamos em um cenario de
funcionalidade plena (as custas da disposi¢éo da direcdo em
resolver tantas questdes)

Docentes

SVP

Né&o tenho

Docentes

SVP

Né&o tenho

Docentes

SVP

Né&o.

Docentes

SVP

N&o conheco as atribuicbes da direcao.

Docentes

SVP

Sugestdo de uma capacitacdo para diretores, vice, administrador e
membros do Conselho sobre suas reais atribuicfes e entendimento
0 que € um campus fora da sede e como eles foram sendo criados e
estruturados.

Docentes

SVP

Talvez um caminho fosse atribuir-se a responsabilidade de certas
areas teméticas a servidores ou pequenos grupos de trabalho
tematicos. Dado que ndo ha clareza sobre as responsabilidades e de
guem cobrarem-se solugfes. Por exemplo, se as salas estdo sujas
(com teias de aranha nas janelas ha um més) de quem cobrar? Se o
projetor esta funcionando mal e os técnicos e estagiarios em
informatica dizem que nédo ha o que ser feito até que se estrague por
completo, de quem cobrar?

Docentes

SVP

Essas sugestdes estdo consubstanciadas no Regimento Interno do
Campus encaminhado a administragcdo superior e ainda nao
apreciado pelo CONSUN.




Tabela 23

Lista das manifestacdes feitas pelos respondentes na questdo 12 “Nessa questao é
importante que vocé faca uma reflexdo de quais os pontos fortes e fracos o
campus possui para o seu funcionamento adequado. INCLUIR EXEMPLOS.”
separadas por segmento da comunidade universitaria (discentes, técnico-
administrativos em educacdo — TAE e docentes) e por campi (Santo Anténio da
Patrulha — SAP, S&o Lourengo do Sul — SLS e Santa Vitoria do Palmar — SVP).

Segmento | Campus Manifestacao

Discentes SAP Os projetos, no meu ponto de vista sdo bem planejados, a estrutura
€ boa com 6timos servidores. A minha reclamac@o somente € em
relagdo ao meu curso que é deixado de lado em tudo praticamente,
sempre por fora das atividades, por exemplo na festa junina que
iria ter sorteio do que cada banquinha iria vender, nos avisaram
muito depois que ja tinha acontecido o sorteio e que tinhamos que
ficar com o que sobrou, sem poder escolher. Outro exemplo é na
questdo dos auxilios, em que foi combinado com a assistente
social uma reunido para o pessoal da noite da administracédo que
ndo poderia vir durante o dia para a reunido. A reunido foi marcada
com bastante antecedéncia e ndo ocorreu a reunido, ai quase
ninguem do curso conseguiu os auxilios e s6 depois que o proé-
reitor do curso veio nos visitar que a gente teve algum retorno
sobre isso.

Discentes SAP Ponto fraco: Chaves de sala de aula e, principalmente, de
laboratdrios, devem estar sobre a supervisdo da portaria, e ndo de
técnicos ou professores do campus, para que, qguando néo estéo
sendo utilizados esses espagos, outros professores, ou alunos
autorizados, possam usufrui-los. Ex.: chave de laboratorio sobre a
supervisao de técnica, ao invés da portaria.

Discentes SAP Em questdo de organizagéo, para manter e possibilitar que os
alunos ndo evadam precisa manter os auxilios. Pode melhorar o
servico de internet e Wi-Fi, pois sempre que precisamos nao esta
funcionando, me refiro ao campus de Santo Antonio da Patrulha.
Em outras questdes esta ok.

Discentes SAP Fracos: desorganizagdo. Forte: diretoria esforcada




Discentes

SAP

Pontos fortes: facil acesso aos professores. Caso houvesse uma
harmonia entre estudantes, também acho que seriamos capazes
de melhorar o campus como um todo (a exemplo do problema dos
cachorros. Acredito que se os estudantes se unissem, e
arrecadassem dinheiro por contra propria, sem pedir verba
governamental, poderiamos construir um canil para os cachorros
gue moram na faculdade. Isso, além de ser algo humano, facilitaria
0s projetos de gestdo, que ndo seriam contaminados pelos
excrementos dos cédes), entretanto acho que organiza¢cdes como o
DA ndo possuem voz, e nem interesse, de mudar alguma coisa de
fato. A comunidade académica também néo ajuda, ndo ha um
interesse em ajudar a fazer a universidade se desenvolver. Existe a
nocao de usar 0s recursos e passar nas cadeiras da forma mais
rapida possivel. A faculdade é de certa forma tratada como um
castigo (falta de interesse em estudar, ndo buscar saber mais,
vibrar quando o professor ndo se importa) Pontos fracos: ir para a
faculdade é uma tortura, para mim, pelo simples fato de saber que
serei perseguida. E pela arrogancia dos professores, em achar que
sdo intocaveis, sinto que cada vez piora a forma como lidamos com
0 ensino. Os professores ndo ouvem os alunos, os tratam como
bem entenderem sem justificar, de maneira coerente, suas
decisdes. Mesmo peso duas medidas. Se ndo houvesse uma
perseguicao politica, e nao tivesses deturpado a imagem do
professor dessa maneira, acredito que o momento mais feliz do
meu dia seria as aulas. Porém isso ndo acontece, o professor, que
deveria me ajudar a me tornar a melhor profissional possivel,
parece apenas querer garantir o pensamento dele como certo, ndo
me ajudar a ver quais sdo 0s meus erros, debocha dos meus erros
e ndo mantém uma troca de ideias saudavel com diferentes pontos
de vista. Perseguicgéo, é isso que eu sinto. Para quem ama a
educacéo, e jurou tantas coisas lindas, alguns professores desse
campus se disvirtuaram completamente da sua vocacdo. Quero
parabenizar por tornar o estudo, algo que costumava ser tao
prazeroso, um motivo de raiva e medo.

Discentes

SAP

Pontos fracos - salas, RU, deslocamento noo campus Fontos
fortes vontade de mudar

Discentes

SAP

Os professores possuem boa qualificagdo e experiencia para
desenvolver os projetos com os alunos. o campus poderia oferecer
outros cursos de graduagédo e pés graduacdo. Em especial o
Mestrado em Ensino de Ciéncias Exatas poderia ofertar disciplinas
de Biologia.

Discentes

SLS

As demandas tem sido apresentadas, pelo que vejo, desde de
guando entrei na universidade em 2017, ndo vi solu¢des, muito
menos tentativas para muitas coisas simples expostas
anteriormente, e que melhorariam muito o funcionamento. Ndo vou
citar exemplos pois estou de saco cheio de participar destes
guestionarios e ndo ver nada nem encaminhado a discussao. O
gue precisa é delegar mais poder de decisdo dos diretores dos
campus, pois os pro-reitores ndo ddo a minima aos campus fora da
sede.

Discentes

SLS

Grande potencial para melhoria s6cio - ambiental da cidade o que
contribui mutuamente e diretamente com os cursos aqui ofertados
e o ponto fraco é a falta de comprometimento da reitoria para com
0 campus SLS.

Discentes

SLS

FORTES - Cursos adequados a realidade local, boa infraestrutura
FRACOS - Disponibilidade de escassos recursos para atividades
extraclasse (contingenciamento...)




Discentes

SLS

- A unido, entre colegas, e a compreensao de professores; -

Profissionais excelentes; - Na ledoc o funcionamento dos estagios
€ bem chato, querem aulas muito praticas, nas escolas do campo,
mas nunca se ha liberacdo para o realizar, as vezes é praticament

Discentes

SLS

Fortes: A Coordenacéo estar aqui no Campus.

Discentes

SLS

Forte seria o0 atendimento dos professores aos alunos se tratando
de poucos alunos que tem o campos. O fraco seria a falta de
infraestrutura. Mais salas de aula e equipamentos.

Discentes

SLS

Sinto que o campus de S&o Louren¢o do Sul é um campus
abandonado e negligenciado pela reitoria. Ndo temos RU, ndo
temos uma casa de estudante estruturada, e temos poucos
equipamentos para as aulas de Equipamentos” do curso de gestao
ambiental. Mas 0 que mais me incomoda € me sentir
desconfortavel na minha propria casa (moro na CEU) quando o
Arlindo Vilar Fortes Gongalves vem nos visitar sempre traz
desconforto e terror para os funcionarios e alunos... Eu fico
extremamente triste e desanimada quando oug¢o sobre 0s
desrespeitos e grosserias que ele comete com pessoas que
trabalham aqui no campus e na casa do estudante (portaria).
Recentemente ocorreu de um cachorro comunitario entrar na CEU
pelas brechas do portdo, pois o cachorro era "magrinho" e acabou
passando... Entéo, ele com toda arrogéncia disse para a porteira
"TIRA O CACHORRO OU EU TE TIRO". Sendo que a culpa em
momento algum é dela! A culpa é da FALTA DE ESTRUTURA DA
CASA DE ESTUDANTE! A culpa é da PROINFRA! Mas quem
perde é sempre o Ultimo da hierarquia, o terceirizado... PELO
AMOR DE DEUS, ARRUMEM ESSE PORTAO E NAO CULPEM
OS PORTEIROS POR COISAS QUE ACONTECEM PELA FALTA
DE ESTRUTURA!"

Discentes

SLS

Pontos Fortes, o comprometimento dos professores, funcionarios e
servidores em geral, estdo sempre dispostos e empoderados em
relacdo a fazer o necessario e realizar bem o seu trabalho na
FURG. E Pontos Fracos, existem muitos alunos que se encontram
desestimulados em relacdo aos cursos, principalmente o que eu
faco, gestdo ambiental, e faltam um apoio de professores e
atividades que venham quebrar essa barreira, acho que cada um
esta ocupado de mais com suas tarefas que ndo atentam para
esse problema, que permanece e acaba interferindo aos novos
estudantes.

Discentes

SLS

a corpo docente é 6timo, tendo sua exceléncia no conhecimento
outro ponto estd na boa administragdo do campus pelo diretor
contudo a falta de estrutura e equipamentos deixa a desejar .

Discentes

SVP

Os pontos fracos séo: falta de entendimento dos outros campus,
principalmente o campus sede, quanto as nossas necessidades,
falta de verba, falta de professores, falta de incentivo a pesquisa e
extensdo. Os pontos fortes séo: o relacionamento que a direcdo
consegue manter com os alunos, o esforco, tanto dos alunos
guanto dos professores, em ter um bom ensino.

Discentes

SVP

a equipe de professores é muito qualificado, mas a localizacao do
campus ndo é boa.

Discentes

SVP

Ponto forte: aproximacéo de alunos para com a direcdo, PRAE,
unidades administrativas e movimentos estudantis, facilitando
assim inovacoes e resolucdo de problemas. Ponto fraco: Por ser
um Campus Avancado localizado em uma cidade longinqua,
recebemos pouca aten¢do do Campus Sede, em que muitas
demandas néo séo atendidas. Exemplos: disponibilizacéo de
transportes para saida de campo e verbas para realizacéo de
Semanas Académicas e Acolhida Cidada. Falta de transporte para
locomocéo dos alunos entre Cidade-Campus. Falta de um
restaurante universitario.




Discentes

SVP

Pontos fortes: Quantidade de salas de aula; Servidores e
funcionarios competentes; Bom espaco para deslocamento entre
os pavilhes do campus. Pontos fracos: Nao ha area coberta entre
0 sagudo e a cantina/xerox/cc/casa do estudante.

Discentes

SVP

Pontos fracos: Transporte Internet Falta de livros Pontos fortes:
Bom ambiente

Discentes

SVP

um dos pontos mais fortes do campus é a proximidade entre a
universidade como um todo e os alunos deste, no outro extremo
percebemos exatamente o contrario em relagéo aos alunos deste
campus com outros alunos da FURG, ha um distancia muito
grande nessa relagéo, o que faz alguns relatarem como ja ouvi,
gue ndo se sentem representados ou muito menos estudando na
FURG ou em uma Universidade Puablica Federal

Discentes

SVP

Pontos Fortes: facil comunicacao entre dire¢céo, alunos,
coordenacao, pro reitoria e técnicos Pontos frascos: dependencia
direta do campus carreiros nas tomadas de decisao, uma maior
autonomia dos campus fora de sede mostra-se cada vez mais
necessario

Discentes

SVP

Pontos fracos: Professores ndo cumprem suas cargas horarias ( 40
hs),equipamento de xerox. Pontos fortes: A biblioteca.

Discentes

SVP

sua localizagdo, ndo se tem um facil acesso .

Discentes

SVP

Pontos fortes: h4 um engajamento muito grande das pessoas
envolvidas na administracdo do campus. Por exemplo, as
atividades da PRAE. Pontos negativos: como é um campus
periférico, torna-se mais dificil sua evolugao. Ainda mais estando
numa cidade de interior com costumes conservadores.

Discentes

SVP

Falta de participacdo e apoio da direcdo em todos 0s cursos

Discentes

SVP

Fortes : campus relativamente pequeno com interagdo razoavel
entre servidores, discentes e docentes. Lugar excelente para
dedicar-me a estudar (isolamento dos ruidos urbanos) Fracos:
divisdo em castas ( com doutorado e sem doutorado). Falta de
equipamento adequado para manutencdo dos gramados ( uso de
rocadeira - o0 que acaba por se tornar um problema para as aulas
no periodo da manha e tarde durante longos periodos e s6
parando no mesmo momento que se faz intervalo das aulas) facil
de resolver com um aparelho mais eficiente micro trator por
exemplo diminuindo o nimero de dias necessarios para efetuar a
poda de todo gramado Melhoria do acesso de pedestres ao
campus hoje as pessoas tem que dividir o espago com carros e
Onibus que se dirigem ao campus e de maquinas e caminhdes do
municipio e da Suleite que estdo ao lado do campus

Discentes

SVP

Ao mesmo tempo que ser pequeno € uma vantagem, também é
uma desvantagem, nosso campus € isolado até mesmo da cidade,
0 acesso a pé, em dias de chuva por e exemplo, é impossivel. A
cobertura das passarelas, e uma melhor iluminacéo nas passarelas
seriam a melhorias estruturais. E por fim nas salas de aula do
prédio novo, a falta de lugar exato para o datashow é de certa
forma um incdémodo, porque nem todos na sala de aula conseguem
ver claramente os slides da aula

Discentes

SVP

PONTOS FORTES: CEU NOVO PREDIO DE SALA DE AULAS
PONTOS FRACOS: FALTA DE RU CC COM UMA CANTINA DE
PRECOS CAROS TRANSPORTE INSUFICIENTE FALTA DE
DIALOGO COM A ADMINISTRACAO PUBLICA

Discentes

SVP

Pontos fortes: boa dire¢do, bons professores, salas bem
estruturadas. Fracos: inexpressividade da direcéo principal da
FURG quanto atender nossas principais demandas de corpo
docente, sobretudo as demandas feitas pelo curso de Relagbes
Internacionais.




Discentes

SVP

Precisamos de um restaurante universitario com urgéncia, visto
gue temos alunos que moram na FURG. Precisamos de mais
protecao (pra evitar chuva), em relagéo a prépria estrutura da
passagem da universidade.

Discentes

SVP

1- O campus possui cursos unicos, de extrema importancia e
precisam de investimentos para melhoria das suas qualificacdes.
EX: Hotelaria precisa de treinamento, de pratica e a cidade nao
oferece; Eventos ndo possui professores, chegou ao ponto de ter 1
professora no curso; Relac¢des Internacionais se formam
internacionalistas que nao aprendem as 3 linguas basicas para
prestar concurso, ndo possuem sala para simula¢des (comum
nesses cursos) . 2- O campus possui 60% de alunos de outras
cidades e estados, 0 que move a economia dessa cidadezinha,
mas que nao recebe o retorno. Ex: ainda hoje a rua do campus é
de barro e quando chove os alunos sdo impossibilitados de
transitar, ndo possui iluminacéo, etc. 3- O campus possui
exceléncia na pesquisa, os alunos, sempre que possivel,
participam de eventos, publicam em revistas e livros. Ex: O curso
de Relages Internacionais possui diversos artigos publicados por
alunos em revistas. 4- Falta de atividades extracurriculares pela
falta de pessoas com tempo livre, os servidores trabalham no seu
limite. S&o sobrecarregados!

Discentes

SVP

Ponto forte: acolhimento Pontos fracos: Nao possui nenhuma
estrutura para contemplar um curso de relagfes internacionais,
localizagao péssima e perigosa, 0 campus ndo possui um corpo
docente adequado, faltando diversos professores na area de
idiomas. A estrutura do CC € pequena, ndo acomodando sequer
uma turma de um dos cursos, nao possuimos RU e
estacionamento no campus, salas administrativas extremamente
pequenas e apertadas além de ndo possuir um espaco adequado
para as estagiarias das coordenacdes do curso do campus, NOSSO
miniauditorio carece de cuidados, além de ser extremamente
apertado para a demanda dos discentes, ndo possuimos nenhuma
area coberta o que torna dificil o locomogéo pelo campus em dias
de chuva. Nosso campus possui um cercado absurdamente nao
condizente com o padrdo FURG, além de deixar o campus a mercé
de quem quiser entrar por ndo estar seguro como deveria, faltam
luzes e climatizacdo adequada nas salas de aulas além de nossa
biblioteca ser sucateada quando se trata do curso de Relacfes
Internacionais. A mudanca parte dos alunos, nossa voz deve ser
ouvida e o meu campus precisa de melhorias pois como estamos
afastados da sede, geralmente somos esquecidos e deixados em
segundo plano.

Discentes

SVP

Continuamos sem toldo, quando chove ndo conseguimos chegar
na faculdade e caminhar até a sala sem os molhar inteiros, pois 0s
corredores sé@o descoberto, ndo hi como ir ao CC sem se molhar,
ndo ha como ir a cantina sem se molhar, ndo ha como ir ao
laboratério de hotelaria sem se molhar, ndo ha como ir & casa do
estudante sem se molhar, ndo h4d como se locomover até o 6nibus
sem se molhar. Hoje, 18/06, foi o primeiro dia em duas semanas
em que nao tivemos chuva em Santa Vitéria do palmar, ou seja, a 2
semana, todos os alunos tém que se molhar na faculdade, todos os
alunos tém que sair correndo pelos corredores pra chegar a algum
lugar coberto. Até o dia que alguém escorregar e bater a cabega, e
acontecer o pior, ai teremos mudancas, ai nossa reivindicagao
minima, por um teto sob nossas cabecas pra poder chegar na sala
de aula sem se molhar todo serdo ouvidas.




Discentes

SVP

Pontos fortes: ndo existem muitas distragdes. pontos fracos: a
biblioteca carece de mais investimentos, o laboratério de
informatica esta deficiente, e as salas de aulas necessitam serem
melhor aproveitadas.

Discentes

SVP

O campus apresenta uma boa estrutura quando se trata de
materiais para serem usados em sala e quando se trata da propria
estrutura das salas. Porém o mesmo deixa a desejar quanto a
seguranca, deveriam haver mais segurancas dentro do Campus.

Discentes

SVP

O campus de Santa Vitéria € um local aconchegante, em um
ambiente tranquilo, o seu tamanho acaba por facilitar o acesso aos
professores e a dire¢do. No entanto, 0 que ocorre é que possuimos
baixa qualidade de internet no campus, e, para 0s cursos que
estdo durante todo o dia na universidade, e até mesmo os
moradores da CEU, néo existe Restaurante Universitario.

Discentes

SVP

Falta Restaurante Universitario Sala para cada coordenador de
curso Lugar para que pode se estudar em siléncio

Discentes

SVP

Pontos fracos: - o contato e a disseminacéo das informacdes entre
a direcéo e os alunos - baixo nimero de atividades integrativas
entre os cursos e alunos - falta de transporte para saida técnicas -
limitacdo de hordrios no transporte até o campus - falta do R.U -
falta de materiais para a realizac&o de eventos, como toalhas,
arranjos, etc. - falta de flexibilidade de alguns professores quanto a
participacdo dos alunos em diversas atividades Pontos fortes: -
contato de facil acesso quanto a PRAE, técnicos, Diregdo e
Movimentos Estudantis

Discentes

SVP

Temos qualidades das quais nenhum outro campus possuli, facil
comunicacao entre os discentes e docentes, facilidade e apoio para
producdes cientificas e apoio da universidade para conseguirmos
nos formar. Temos uma grande for¢ca da PRAE para realizacdo de
eventos e atividades académicas. Entretanto, como pontos
negativos vejo que a sede ndo tem preocupa¢des com nosso
campus. O campus foi colocado em uma cidade sem infraestrutura
necessdria para comportar estudantes universitarios que vem de
todo pais. Desde hospitais, transportes, imobiliario, etc. Penso que
se 0 campus Carreiros e a Reitoria da Universidade visasse
compreender as dificuldades e estivesse dispostos a ajudar seria
vélido.

Discentes

SVP

Fortes: E um campus pequeno, entdo facilita a comunicagio entre
todos os envolvidos, todos os cursos, coordenacgdes e isso facilita.
Temos salas suficientes para os alunos, isso depois da construcéo
do novo prédio é claro. Diretoria do campus € aberta a todos e
conseguem ouvir as necessidades. Estrutura do campus no sentido
de que a maioria esta funcionando como deve, possibilitando aulas
regularmente. Possui o grupo PET Turismo, isso auxilia nos
projetos de extenséo, ensino e pesquisa de alunos do campus,
interessante se tivesse mais PET's. Fracos: Estrutura do campus,
no sentido de iluminacéo, acesso da Universidade, seguranca dos
proprios alunos, atividades para incluir a comunidade local, falta de
um RU, transparéncia e comunicacdo do campus carreiros ao
Nosso.

Discentes

SVP

Nada a declarar.




TAE

SAP

Pontos fortes: o campus possui uma grande area fisica (Unidade
Bom Principio), para futuras expansdes. A maioria dos servidores,
estd engajada e participa com dedicacao da construgdo deste
espaco, com acdes e projetos que alavancam o crescimento do
campus. A direcdo do campus exerce de forma exemplar seu
papel, se colocando a disposi¢éo, trazendo melhorias e auxiliando
nas diferentes demandas recebidas diariamente. H4 um 6timo
relacionamento com o poder publico municipal, o que possibilita a
participacdo da FURG em diversas atividades locais. Ha a
aceitagdo por parte da comunidade na permanéncia da
Universidade na cidade, bem como parcerias que sdo realizadas
localmente, colocam a FURG de forma mais visivel para a
comunidade. Pontos fracos: ainda ndo h& uma estrutura fisica
adequada no campus, 0 que ocasiona um problema para a
realizacao de diversas atividades académicas e administrativa. Ha
por exemplo a falta de um restaurante universitario, falta de local
coberto para uma das viaturas, falta de guarita para vigilancia na
Unidade Bom Principio, falta de pavimentacéo na via externa que
da acesso a Unidade Bom Principio, falta de oferta de transporte
municipal que atenda a regiao proxima ao campus, falta de um
espaco apropriado para a guarda de itens de almoxarifado
utilizados para manutencédo do campus (material elétrico,
hidraulico). As questdes de logistica entre a sede o campus
ocasionam atraso na chegada e envio de materiais entre 0s
campus. Ha falta de técnicos administrativos em educacéo (que
trabalhem diretamente no setor administrativo), o que acaba
acarretando uma sobrecarga de trabalho nos que aqui estdo, por
atenderem ou pelo menos acolherem a praticamente todas
guestdes operacionais administrativas do campus, atividades estas
gue na sede, sao distribuidas entre diferentes servidores de
diferentes unidades e pro-reitorias. Por mais melhorias que
precisem ser feitas, sabe-se que a Universidade ndo possui
recursos e pessoal suficiente para atender todas as demandas de
todos os campus, e que atende da melhor forma o que lhe é
solicitado. Acredito que os campus fora da sede merecam uma
atencéo especial no que diz respeito a infraestrutura minima (tanto
fisica como de pessoal), para que possam continuar atendendo de
forma mais adequada a comunidade universitaria.

TAE

SAP

Os ponto fracos séo servidores lotados na suas unidades enquanto
guatro estdo lotados no Campus. Esse fato dificulta demais a
gestao, pois ndo se pode acompanhar as atividades desenvolvidas
no Campus e a Direcdo do Campus ndo tem autonomia para agir
Nnos casos em que o setor ndo esta desenvolvendo as suas
atividades e/ou ndo est4 aberto" nos horérios devidos."

TAE

SAP

Necessidade de mais servidores técnicos administrativos, para 0s
diferentes setores/unidades/pro-reitorias (PRAE, NTI, SIB,...) que
tém demandas diversas no campus;

TAE

SAP

Forte: no que diz respeito ao corpo técnico acredito que esta muito
bem estruturado atendendo as demandas do Campus. Fraco:
Ainda estamos muito dependentes de Rio Grande quanto a
burocracia de processos. Por exemplo compra de material para
aulas praticas. Apesar do campus ser pequeno, existem inimeros
conflitos de interesse e falta de trabalho em conjunto para melhoria
do Campus. Divergéncias de opinides e falta de flexibilidade para
resolver questdes que sdo importantes para o Campus. O interesse
individual € mais importante que o coletivo.




TAE

SAP

PONTOS FORTES: o Campus adquriu uma certa autonomia para
muitas questdes. Temos autonomia sobre o uso dos espacos
fisicos, sobre muitos aspectos da infraestrutura, sobre o orcamento
gue nos é designado. PONTOS FRACOS: em alguns aspectos
somos esquecidos” pela sede. Por exemplo, a Gestdo Ambiental
esta sendo muito bem implementada na sede. Mas muito do que é
feito la, ndo e repassado para nés, seja na forma de cursos,
treinamentos, etc. Tambem outros cursos de formacao, atividades
de extensdo e cultura que sdo desenvolvidos na sede poderiam ser
replicados para os campus fora de sede. "

TAE

SAP

Ponto Forte: 1-Andrea como administradora resolve tudo com
agilidade e boa vontade; 2- Diretor bastante politico que auxilia nas
tratativas com Rio Grande em varias esferas ( novos cursos, asfalto
na estrada que leva ao Campus Bom Principio, bolsas de alunos,
etc..) 3- Uma equipe de servidores terceirizados excelente.
Campus sempre impecavelmente limpo!!! Pontos Fracos 1-
Valorizar e respeitar terceirizados: Ja houve caso de terceiro
machucado, trabalhando, sem reclamar e o0 medo de pedir para ir
ao médico impediu de amenizar a dor, mas resolveu-se quando
nossa administradora interveio. Terceirizado € GENTE!! a empresa
gue os contrata sugere' ndo pedir para sair mais cedo, ou ir ao
médico, ou colocar atestado porque pode perder o emprego.
Ninguém merece trabalhar sob tais condi¢cbes de estress e
vigilancia. Eles sabem fazer um 6timo trabalho. A FURG tem a
responsabilidade de garantir condi¢cdes de trabalho destes
empregados. Avaliem ndo somente preco na licitagdo da
empresas, mas o tratamento com o funcionario. Outro casos que a
funcionaria foi tomar vacina da gripe que é em frente a
Universidade, trouxe o comprovante e descontaram o dia dela. Que
vergonha! O salario baixo deles ndo pode sofrer descontos pela
postura rigida de seus fiscais. Garanto que se fosse assim para 0s
servidores a grande maioria ndo tinha salario. 2-Equipe de
professores completamente desunida. No momento que o Brasil
vive, necessitamos deixar de lado o gostar ou ndo do colega e unir
esforcos, unir talentos e ideias. Todos ganham se isso acontecer.
3- alunos sem a nocéo de responsabilidade, de futuro, de respeito.
Necessitamos de uma acolhida ndo s6 de brincadeiras e sim de
postura, desafios a serem encarados, direitos e deveres. "

TAE

SAP

Pontos fortes: Apesar da falta de alguns recursos, o Campus
produz e publica material de relevante reconhecimento frente a
comunidade académica nacional e internacional. Os professores,
técnicos e discente esforcam-se para produzir o melhor possivel
frente as condi¢bes adversas. Pontos fracos:A baixa adeséo da
comunidade nos ingressos de alunos.

TAE

SAP

Acho importante destacar nesse ponto a atencéo que a direcéo e a
administracdo do IMEF tém dispensado para o bom funcionamento
das atividades ligadas a matematica, a fisica e a licenciatura em
ciéncias exatas no campus SAP. Além disso, é notério o empenho
em integrar os servidores do IMEF lotados em SAP, SLS e em Rio
Grande. Esse exemplo pode ser observado pelas outras unidades
académicas e administrativas da FURG.

TAE

SAP

Pontos fracos: baixo nimero de alunos, que esta associado ao
grande nimero de reprovacdes nas disciplinas de célculo, por
exemplo. Os cursos serem durante o dia, o que limita o nimero de
alunos, pois muitos trabalham durante o dia. Pontos fortes: sua
localizacao, préximo a capital. Os cursos novos de administracado e
engenharia de producéo.




TAE

SAP

Ponto fraco: Transporte municipal e intermunicipal. Poucas linhas,
poucos horarios disponiveis. Torna muito complicado o acesso de
técnicos, docentes, terceirizados e estudantes. Ponto forte: Diregao
extremamente comprometida com a expansdo do campus, ndo
medindo esfor¢cos pra conseguir fazer dar certo.

TAE

SAP

Pontos fortes: O empenho da estrutura organizacional do Campus
no geral para trazer visibilidade e crescimento ao mesmo. Maior
parte dos docentes e técnico-administrativos comprometidos com
suas funcdes e empenhados em fazer um excelente trabalho.
Investimento na ampliacao da estrutura fisica do campus. Pontos
fracos: Poucos técnicos administrativos em educago. E
necessario que no minimo se tenha dois técnicos da mesma
unidade para a realizacéo eficaz das suas fun¢des. Quando o
unico servidor daquela determinada unidade esta de férias, o setor
fica totalmente descoberto. E possivel observar que em alguns
setores presentes no campus falta comprometimento e a direcéo
acaba ndo podendo intervir e quando o faz ndo encontra apoio na
unidade em que os servidores séo lotados. Além disso, acredito
gue mais uma vez o que falta € uma relagdo mais objetiva e préatica
do campus sede com os demais. Os campi tem que ser
contemplados como parte integrante e participante da universidade
e ndo somente como nomes citados, que estdo ali, mas sem a
participacdo devida em todas as atividades da universidade. Nem
nas imagens que aparecem no fundo de tela do Sistema da Furg
temos fotos dos Campi. Acredito que ha muito ainda para se
melhorar em relacdo ao pertencimento dos Campi a estrutura da
Furg, o que acaba acarretando em dificuldades tanto académicas
como administrativas, ja que nédo se tem esse olhar mais ampliado
e sim muito ainda limitado a Furg Rio Grande.

TAE

SLS

Fortes: bom relacionamento entre técnicos, professores, terceiros e
direcdo; limpeza e conservacédo. Fracos: acessibilidade.

TAE

SLS

Ponto fraco: estrutura fisica inadequada, com varias instalagdes
sem acessibilidade. Ponto forte: engajamento da comunidade
académica com a comunidade da cidade e regiéo.

TAE

SLS

Pontos fortes: abastecimento adequado de agua, luz e internet;
boa qualidade nos servicos prestados pelos servidores
terceirizados e lotados nesta Unidade Administrativa (ex:
recepcao, limpeza e motorista, assim como os servi¢cos de
secretaria e administracao). Pontos fracos: caréncia de
infraestrutura (ex:falta a consolidacao de pelo menos 1 laborat6ério
de ensino, frota de veiculos automotores insuficiente para a
demanda); caréncia na oferta de servigos gerais (apena 1 servidor
ndo atende a demanda).

TAE

SLS

O ponto fraco € o fato da lotagdo ser por unidades académicas,
isso gera muita demanda burocratica, desinformacdes, falta de
comprometimento, conflitos e desavencas entre servidores. Por
exemplo, para desenvolver um projeto no campus temos que
aprova-lo primeiramente na unidade académica que muitas vezes
ndo entende o foco do projeto por que ndo tem relacdo direta e
continua com o campus, ndo sabendo das demandas sociais,
ambientais, etc, do municipio.

TAE

SLS

Sem duvidas a estrutura predial é ponto mais fragil do Campus, 3
predios separados implicam em deslocamentos desnecessarios e
nao integra a comunidade académica, além disso, em caso da
adicdo de um outro curso, os espacos hoje disponiveis ndo sao
suficientes. Tanto pra corpo docente como em nimero de salas de
aula. Como ponto positivo vejo a organizacao, acredito que o
Campus é bem administrado, mesmo com as limitagfes que temos.




TAE

SLS

E um Campus bastante organizado. E tem profissionais excelentes,
tanto em docentes como TAEs.

TAE

SLS

O Campus SLS tem como pontos fortes: a possibilidade de ser em
SLS o primeiro espaco de educagdo superior publico e presencial
em SLS; possui cursos que dialogam com o paradigma da
sustentabilidade; possui expertise para atuar de forma mais
abrangente no municipio, junto a comunidade lourenciana;
destaca-se na formacgéo académica de pessoas oriundas do
municipio e regido. Pontos fracos: pouca integracdo com a
comunidade lourenciana (no sentido de pertencimento da FURG ao
municipio); pouca disposi¢édo ao dialogo e articulagdo com outras
instituicdes de ensino superior publicas e/ou privadas que atuam no
municipio.

TAE

SLS

E de suma importancia que seja criado mais um curso para o
Campus, para que o mesmo seja consolidado, ja que dentre os
campi de fora da sede SLS é o Unico que ainda ndo possui 5
cursos e ainda ndo possui a estrutura do campus prépria. Deve-se
ser bem analisado para que o curso escolhido seja de acordo com
0s anseios da comunidade local, j& que é cada vez menor o
ndmero de alunos ingressantes nos cursos ja oferecidos pelo
campus.

TAE

SLS

Pontos fortes: - qualificacdo adequada de docentes e TAEs; -
Cursos que tem preocupagado com o meio ambiente, com
trabalhadores rurais, etc.; - o campus dispde de Biblioteca com
diversos materiais disponiveis e acervo aberto aos usudrios (estes
podem verificar as obras diretamente nas estantes), entre outros
servicos; - atendimento aos estudantes pela PRAE no préprio
campus com psicologa, pedagoga e servigo social; - disponibilidade
de diferentes laboratérios com TAEs qualificados; - atendimento
atencioso da Secretaria e do Diretor do Campus aos servidores e
discentes; - variedade de projetos de pesquisa, ensino e extensao;
- aproximacao da FURG com os produtores organicos da feira que
ocorre na praca. Pontos fracos: - pelo campus se localizar em uma
cidade que, a meu ver, ndo oferece servigos hospitalares
adequados, nem atendimento adequado nos postos de saudde; -
ndo contar com servigo de psicologia presencial aos servidores,
guando necessario; - pouco investimento em estrutura para
realizacao de webconferéncia; - falta de restaurante universitério; -
falta de seguranca no turno da noite, ndo contando com vigilante; -
problema de falta de espaco na biblioteca; - demora na aquisicédo
de obras para o curso de Gestdo de Cooperativas; - mini-cursos ou
oficinas disponibilizados aos académicos com pouca carga horaria,
especialmente aqueles voltados a informatica basica, normalizagao
de trabalhos académicos, etc.; - falta de espago para estudo
individual no prédio 1, que é o mais proximo da Casa do Estudante,
da Secretaria e da Biblioteca; - quando o laboratério estd em aula,
os discentes que nao fazem a disciplina ndo podem utiliza-lo e ha
poucos computadores disponiveis em outros locais (cozinha,
Biblioteca); - poucas oportunidades de capacitagdo, na modalidade
presencial no campus, para os servidores; - falta de opcdes de
lazer para estudantes e servidores; - falta de preocupacéo
ambiental nos eventos (uso de baldes, materiais descartaveis,
etc.); - inexisténcia do 5° curso e de cursos de Especializacao; -
suporte para bicicletas na frente das portas de salas de aula,
biblioteca, etc. o que pode ocasionar acidentes; - falta de abrigo
para as bicicletas, de forma a conservar esse bem publico; - falta
de investimento na cultura de utilizacdo de software livre; - falta de
interacdo entre chefias e o Arquivo Geral da FURG, visando a
aplicacao de preceitos arquivisticos nos arquivos correntes de
diversos setores do campus, tais como: Biblioteca, PRAE e




Secretaria.

TAE

SLS

pontos fracos: ndo possuir maior autonomia sobre as decisoes;
pontos fortes: estar presente e participante nas acoes e
acontecimentos académicos.

TAE

SVP

Fortes: a vontade e o trabalho das pessoas da comunidade
académica de fazer com que o Campus dé certo. Fracos: a falta de
comprometimento de alguns que acaba afetando o conjunto; a falta
de assisténcia mais direta na 4rea de salde dos servidores e dos
alunos.

TAE

SVP

Pontos fortes: - Os cursos ofertados em SVP n&o sou ofertado em
nenhum outro campus da FURG. - A expansao da estrutura fisica
do campus é recente e nova. - A universidade oferta transporte
para servidores e discentes do campus. - Temos um centro de
convivéncia inaugurado este ano. Pontos fracos: - Distancia do
campus de um grande centro. Sdo 224 km de Rio Grande sendo
ido e volta 450 km. - Acesso a salde tanto para servidores como
discentes do campus devido a distancia de Rio Grande e
especialidades médicas ofertadas no municipio. - UNIMED de SVP
ndo atende nos finais de semana, sendo a alternativa o hospital
publico da cidade para emergéncia ou necessidade. - Ndo ha
transporte pablico na cidade. A alternativa além do énibus ofertado
pela universidade € o transporte em veiculo préprio ou taxi. -
Mesmo com o novo CC" ndo temos no campus um local para
almoco nem restaurante universitario. - Priorizar a satde mental
do servidor do nosso campus devido a grande rotatividade dos
servidores que trabalham em Santa Vitéria do Palmar."

TAE

SVP

Pontos fortes: pela comunidade académica ser pequena,
consegue-se conhecer melhor as pessoas; a interacdo entre 0s
cursos ocorre de maneira regular; Pontos fracos: comunica¢cdo com
Rio grande; deslocamentos de viaturas muito restritos; ndo existe
um setor similar ao DAS, de Rio Grande, para atender aos
servidores diretamente no campus de Santa Vitoria. Sugere-se,
entdo , uma maior aproximacao através de visitas periddicas no
campus Santa Vitoria do Palmar;

TAE

SVP

Pontos fortes. O campus trds uma oportunidade de graduar
pessoas que estdo longe dos grandes centros. O campus amplia a
diversidade cultural da cidade local. Os projetos de extensao e
pesquisa sdo inseridos na comunidade. O campus possui estrutura
propria. O campus recebeu recentemente ampliacdes de salas de
aula, casa do estudante e laboratérios. Pontos fracos. O campus
esta localizado em uma regido praticamente fora da area urbana.
N&o hé iluminacéo publica adequada em torno do campus. Quando
chove arua de acesso ao campus fica muito dificil de transitar. O
campus ndo possui R.U A biblioteca ira funcionar juntamente a
casa do estudante, isso fard com que exista barulhos que irdo
atrapalhar os estudantes e prejudicar seu desenvolvimento
intelectual.

TAE

SVP

-Baixa qualidade de internet e telefone;

TAE

SVP

Ponto forte: Possuimos boa area fisica para a expansao. Pontos
fracos: Falta de cercamento e mais iluminacéo para boa
seguranca. Cobertura nos passeios e passarelas para mais
conforto em dias de chuva. Mais horérios de 6nibus. Melhor
gualidade na conexdo da internet.




TAE

SVP

Pontos fracos - a demora na tramitacdo do regimento do campus,
que dificulta até mesmo a definicao de algumas rotinas de trabalho;
a falta de colaboracdo e empenho de alguns servidores que
acreditam que podem trabalhar menos por estar fora da sede; falta
de autonomia para resolugéo de problemas tanto académicos
como de infraestrutura. Pontos fortes - o grande empenho de
alguns servidores; o bom convivio da comunidade académica que
acaba favorecendo o funcionamento do campus; a disponibilidade
da direcdo para as demandas dos estudantes e dos servidores.

Docentes

SAP

Pontos fortes: 1. Localizagdo geografica na regido metropolitana de
Porto Alegre, Litoral norte e regido dos Vales, abrangendo também
a regido da Serra onde ndo existe uma universidade federal (mais
de 6 milhdes de habitantes). 2. Poucas universidades federais
nessa regido e elevado nimero de instituicdes privadas. A
tendencia é que haja cada vez mais uma migracao dos académicos
das Universidades particulares para a FURG em SAP. 2. Intensa e
produtiva relagdo entre a comunidade académica e a sociedade
local e regional em projetos de ensino, pesquisa e extensao. 3.
Excelente relacdo do Campus FURG-SAP com instituicdes locais
como prefeitura, cAmara de vereadores, associagao comercial,
sindicado dos trabalhadores rurais etc...escolas ensino basico e
médio. 4. Interesse generalizado e muito forte dos servidores no
sentido de que o campus dé certo", seja consolidada e ampliado.
Ninguém deseja que o0 campus deixe de existir, pelo contrario, 0s
servidores manifestam a clara intencéo de permanecerem na
regido e no campus. 5. Grande nimero de servidores voltados a
agir em prol da consolidacéo e expansdo do campus. (Ha
excessoes, € claro, mas apenas de neutralidade). 6. Criacdo em
marco de 2019 de dois cursos tradicionais (Engenharia da
Producgéo e Administracdo/noturno) que elevaram em muito o
ndmero de matriculas e apontam como sendo essa a tendencia do
futuro. Criar cursos tradicionais que tenham a capacidade de atrair
um maior nimero de estudantes. 7. Excelente condi¢des de
infraestrutura que a partir do corrente ano(segundo semestre) tera
casa de estudante, novo pavilhdo de salas de aulas e centro de
convivio dos estudantes. ja temos um prédio administrativo em
funcionamento. 8. Criacdo de dois cursos de especializacdo e um
curso de mestrado profissional. Mais um curso de mestrado, desta
vez, académico, estd em avaliagédo pelo MEC para implantacao a
partir de 2020. Isso demonstra o interesse dos servidores em
consolidar e expandir o campus. 9. Mobilizacdo dos docentes e
técnicos para definicdo e planejamento de novos cursos de
graduacéo, visando o planejamento do campus a curto e médio
prazos. Entre eles, o curso de Direito por meio da FADIR. 10. Total
apoio da comunidade patrulhense, embora a populagéo em geral
ainda desconheca a presenca da FURG na regido. 11. Grande
potencial de crescimento do campus em funcéo da sua localizacao
geogréfica. Pontos fracos: 1. Distancia do campus até a sede 2.
Vulnerabilidade & decisdes do dia a dia das unidades académicas
gue desconhecem o completo funcionamento do campus e suas
peculiaridades regionais 3. Falta de uma politica de marketing da
instituicdo para o campus FURG-SAP com a finalidade de fazer
frente as universidades privadas que possuem muitos recursos
para divulgacao. 4. Ausencia de um restaurante universitario 5.
Ausencia de transporte coletivo na cidade para acesso as
Unidades Cidade Alta e Bom Principio (edital da prefeitura em
andamento, mas demorado) 6. Necessidade do passe livre
estudantil ser ampliado para outras regiées como litoral norte




(estamos tratando junto a Metroplan, mas é processo muito
complicado) 7. Disponibilidade de ligagdo do municipio com
transporte intermunicipal da regido o que inviabiliza a vinda de
muitos estudantes. 8. Servidores, sobretudo técnicos, que entram
com laudo de licenca de saude muito frequente, com conhecimento
de suas respectivas unidades, dificultando sobremaneira as
atividades académicas do dia a dia. "

Docentes

SAP

Considero a atuacéo da direcdo do Campus excelente,
apresentando interacdo em todas as areas e com a sociedade
contribuindo para o crescimento da Universidade na regido.Por ser
um campus afastado da sede, este comprometimento motiva a
comunidade académica ao crescimento do campus. Exemplos
destaca-se a forte interagdo com a administragdo municipal , a
contante busca por recursos e incentivos na divulgacéo de cursos.
Com relacéo a pontos fracos, existe uma necessidade de maior
divulgacdo do Campus por meio de diferentes midias (mesmo com
o esforgo atual existe pela comunidade universitaria).

Docentes

SAP

O campus possui uma 6tima articulagdo com os atores externos ao
campus, o que gera possibilidade de crescimento e de novas
oportunidades de pesquisa, extensdo e ensino.

Docentes

SAP

acho que estamos no caminho de melhorar a estrutura fisica com a
nova unidade, apesar de ainda o transporte ser dificil para o novo
campus.

Docentes

SAP

Os principais pontos em termos de infraestrutura como construcao
dos novos prédios, instalacao de mobiliario, outras demandas
gerais em termos de infraestrutura, transporte entre unidades, etc.,
continuam sendo feitos pelas pro-reitorias, acho que de forma
eficiente. Demandas académicas, como o gerenciamento dos
Cursos ja existentes, projetos de criagao de novos cursos,
continuam sendo feitas por professores do Campus e de Rio
Grande via unidades académicas. A principal funcéo da direcédo
seria na organizacéo e representatividade do Campus. Isso
necessitaria que a direcdo tivesse um conhecimento e interacdo
mais profunda com os diferentes docentes/técnicos, e poderia
desenvolver atividades como: organizar os docentes para
participacdo em editais institucionais de fomento a
pesquisa/extenséo; levar ao conhecimento da sociedade/setor
produtivo as potencialidades de atuacéo do campus; trazer
demandas da sociedade/setor produtivo para os grupos adequados
no campus; organizar de forma adequada o campus para que 0s
docentes/técnicos expressassem de forma mais representativa sua
opinido em termos de expansdo/novos cursos; etc. Mas esses sdo
pontos que o proprio campus deve considerar na escolha do pefrfil
adequado para a diregao.

Docentes

SAP

Sem comentarios.

Docentes

SAP

Fortes: localizacdo - o campus fica numa regiéo privilegiada, numa
densidade populacional enorme. vontade de crescer - acredito que
todos querem ver o campus forte, e isso é um fato positivo docente
e técnicos - grupo qualificado, com um bom relacionamento,
fazendo com que a pesquisa, ensino e extensao se desenvolvam
muito bem. cursos - cursos novos visando o setor agroindustrial,
forte da economia da regido. Fracos: cursos: poucos explorados
ou faltando uma forma de dar mais visibilidade para aumentar o
interesse dos alunos da regido; Embora possam haver
comentdrios contrarios acredito que Nnosso campus esteja
funcionando bem, ha alguma falha da dire¢édo, falha dos docentes,
mas nada que impeca que seja observada uma evolucéo no
campus. O que ndo funciona hoje, nossos aspectos negativos sao




problemas comuns atualmente. Faltam recursos para concluir as
obras, fosse isso teriamos um Unidade pronta com um prédio com
salas de aula, sem necessidade de improviso como feito hoje. O
gue mais pesa € o baixo numero de alunos, mas isso nao é
problema de funcionamento, e sim de divulgacéo ( todos os nos ha
uma campanha de divulgagdo pelos municipios da regido),
interesse pelos cursos, transporte de outros municipios, fatores que
independem do campus.

Docentes

SAP

Pontos fracos: o momento de transicdo entre as unidades UBP e
UCA, que nao tem previséo para término. A demora para publicar o
ensalamento. A dificuldade em conseguir informagfes de ALGUNS
funcionarios da secretaria. A falta de estrutura, como
funcionamento do bar, na UBP. Pontos fortes: a interacdo com a
comunidade, a tentativa de abertura de outros cursos, 0s cursos de
extensdo e ensino, as bolsas conquistadas pelos professores para
os alunos desenvolverem diversas atividades.

Docentes

SAP

Pontos fracos: PRAE - Funcionarios ndo comparecem e quando o
fazem, dao orientacdes errbneas tanto para discentes quanto para
docentes. Pessoalmente, j& pedi auxilio em relacéo a orientagao
psicolégica de um aluno (essencial do ponto de vista de varios
docentes) e ndo fui atendida, inclusive me foi dito para que eu
mesma tivesse essa conversa. Secretaria - Seleciona o que quer
fazer dentre as suas competéncias. Um exemplo seria a
reclamacéo (por escrito, via email) de uma funcionaria, a respeito
do recebimento das inscricbes para um curso de especializacdo
gue ocorre presencialmente no campus. Para agendamento de
viaturas para visitas técnicas, a mesma funcionaria se recusa a
preencher os dados dos alunos na planilha, deixando a cargo do
professor, que dentre as suas atribui¢cdes, ndo tem funcéo
administrativa (a menos que assim deseje). Direcdo - Parcial, ndo
resolve questdes administrativas como as acima descritas, de
suma importancia para o andamento do campus. Se detém mais a
encher as caixas de emails dos docentes do que a fazer algo que
acrescente ou sane dificuldades, sobretudo relacionadas a projetos
(estrutura, espago). Ponto forte: o Conselho do Campus, que
impede em parte que a dire¢do tome atitudes sem consulta aos
demais.

Docentes

SAP

fortes: Novo prédio de salas de aulas esta em fase de término; as
atuais salas de aulas estdo em boas condic¢des, dispondo de
projetos e ar condicionado (mesmo sendo poucas); nimero
reduzido de alunos, possibilitando novas experiencias em sala.
fracos: Infraestrutura do campus novo deficitaria (acessos,
estacionamento, transporte publico); inseguranca quanto a
continuidade das atividades nos campi fora de sede; falta de
transparéncia da gestdo do campus; falta de locais para
alimentacdo no campus novo.

Docentes

SAP

Ponto fraco: salas de permanéncia com espaco inadequados, com
varios professores na mesma sala, o que dificulta o atendimento
aos alunos em relagéo as duvidas das aulas e orientacao,
execucao de trabalhos de pesquisa. Pontos fracos: falta de
adequacdao da oferta dos cursos as condi¢des locais, como por
exemplo oferta em um dnico turno (manha ou tarde ou noite) Ponto
forte: grupo de professores muito envolvidos em atividades de
pesquisa e extensado Ponto forte: programas de pos graduagdo
oferecidos no campus.




Docentes

SAP

Ponto mais forte: proximidade da demanda de alunos, situado na
regido mais populosa do sul do Brasil. Ponto mais fraco: pouca
unidade entre colegas de trabalho em prol do objetivo comum de
criar uma boa atmosfera principalmente para os nossos clientes”
gue sdo os estudantes. Percebo na sede em Rio Grande, por
exemplo, um ambiente muito mais tranquilo. Isso também se deve
ao fato de SAP ser uma cidade muito pequena, muitas vezes a
comunidade académica e a comunidade local interagem de forma
mais "interiorana" com algumas sobreposicées de papéis tipicos de
cidades muito pequenas onde todos sabem sobre a vida de todos e
interagem muito em diversos meios. Dessa forma, nos os
profissionais da universidade temos um papel social diferente do
gue teriamos em um grande centro, muito mais projegdo. A
proximidade das vidas privadas também exige um saber conviver
maior que em outros lugares maiores. Por exemplo, colegas que
morem em Porto Alegre e viajam juntos, almogam juntos,
trabalham juntos, acabam surgindo mais oportunidades para
surgirem questdes que ndo surgiriam naturalmente em um campus
como o de Rio Grande. Da mesma forma, os colegas que moram
em SAP e ndo sdo de SAP acabam por conviver em uma
comunidade dentro de outra comunidade, mas convivendo muito
mais que conviveriam em situagdes como em cidades grandes.
Nesse sentido, o campus evolui mas como é tudo ainda muito
recente ndo podes esperar que todos os relacionamentos ja
estivessem estabelecidos e maduros com estédo na sede, onde ja
estdo sendo melhorados ha 50 anos. S&o minhas reflexdes, n&do
sei as respostas para auxilar a gestdo mas espero ter contribuido
de alguma forma,"

Docentes

SAP

- E importante que as novas estruturas de prédios para salas de
aulas fiquem prontas o mais breve o possivel para o adequado
funcionamento do campus de Santo Antdnio da Patrulha. - O que
tem se tornado um ponto forte do campus de Santo Antdnio tem
sido os

Docentes

SAP

Acredito que a migracao do Campus de Santo Antonio da Patrulha
da Unidade Cidade Alta para a Unidade Bom Principio contribuira
no aprimoramento da infraestrutura do Campus, o que envolve a
estrutura das salas de aula, das salas de permanéncia, espaco de
convivéncia e etc.

Docentes

SAP

Pontos fortes: - boa localizacdo e abrangéncia regional do Campus
(Metropolitana, Litoral Norte, Vale do Paranhana e Vale dos Sinos),
com condic¢des de crescimento - infraestrutura do Campus,
excelentes laboratorios e boas instalacdes da UBP (em fase final) -
guadro docente qualificado Pontos fracos: - alta retencéo e
evasao (grande preocupacao) - numero reduzido de discentes
(média muito baixa por docente) - grupo heterogéneo de servidores
com grupos em disputa por questdes que nao fortalecem o
Campus

Docentes

SAP

ver PDI

Docentes

SAP

Pontos fracos: - Falta de infraestrutura - tais como a falta de
espaco para a criagao de novos laboratérios; - Falta de gestao
para a distribuicdo dos espacos; - Falta de transporte publico entre
as unidades em SAP; - Falta de representatividade das direcdes
das unidades e pro-reitorias nas campus; Pontos Fortes: -
Articulacéo entre direcéo e prefeitura municipal; - Articulacdo entre
direcéo e reitoria;




Docentes

SAP

Pontos Fortes: Docentes comprometidos e qualificados com muita
vontade de trabalhar, localizacao geografica, espaco para
crescimento, apoio da comunidade. Pontos fracos: Falta de um
planejamento por parte da Direcao, falta de transparéncia por parte
da direcdo. Falta de uma direcdo que agregue todos com um
objetivo comum. Falta de um plano de divulgacéo da presenca e
dos cursos da Furg no municipio e regido, pois, apds 10 anos, nem
a cidade sabe que a Furg e o Polo Universitario sdo coisas
diferentes. Isso deixa claro uma falha gigantesca nessa area.
Quando se quer fortalecer uma marca tem que se trabalhar a
marca, ndo se trata apenas de marketing e sim de vender uma
experiéncia completa. A Furg ndo faz nem o marketing de maneira
satisfatoria!!

Docentes

SAP

Falta de espaco (tem salas de permanencia com muitos
professores); falta de de oficinas de apoio (ndo existe nenhuma
oficina de fato, apenas as criadas para avaliacdo do MEC", sendo
gue nos PPC as oficinas eram mandatorias). Dificil falar em pontos
fortes, quando temos muitos problemas que existem desde o inicio
da criacdo do campi fora da sede. Existia antes a coeséo dos
professores, mas devido a falta de autonomia, com decisdes
tomadas fora do campi, disputa de poderes do campus sede
acabam refletindo fortemente nos campi fora da sede."

Docentes

SAP

PONTOS FORTES: Em sua grande maioria, somos um grupo de
servidores que trabalhamos muito, pois desenvolvemos muitas
acOes de ensino, pesquisa e extensdo com a comunidade.
PONTOS FRACOS: Melhorar os setores que ndo funcionam
adequadamente.

Docentes

SAP

Pontos Fortes: posicao geogréafica que implica em um potencial
para atender uma populacdo bastante numerosa que vive em
cidades proximas; cursos de pés-graduacéo com grupos de
pesquisa produtivos; servidores determinados a manter e melhorar
o funcionamento do campus. Pontos fracos: baixo nimero de
alunos; campus pouco conhecido; Exageradas disputas e atritos
pessoais entre colegas de servico.

Docentes

SAP

Pontos fortes: (a) o envolvimento dos funcionarios; (b) a localizagao
do Unidade Cidade Alta, que favorece o deslocamento dos alunos.
Ponto fraco: o deslocamento, por parte dos alunos, até a Unidade
Bom Principio, mas que acredito que seja uma questao de tempo e
logistica.

Docentes

SAP

Ha que trabalhar, campis e universidade, na criagédo dos
regimentos dos campi.

Docentes

SLS

Os cursos deveriam estar no campus e esse ser uma unidade
académica Unica, com todos os professores sendo lotados nessa
mesma unidade, isso daria oportunidades iguais a todos. Hoje um
professor de uma unidade que néo seja do 10, ICB ou ICEAC néo
consegue assumir a coordenacado de curso por exemplo.




Docentes

SLS

Segue 0 REGIMENTO DO CONSELHO DO CAMPUS SAO
LOURENCO DO SUL DAS ATRIBUICOES, COMPOSICAO E
FUNCIONAMENTO Art. 1 O Conselho do Campus S&o Lourenco
do Sul - CCSLS é o 6rgao superior deliberativo no ambito do
Campus em assuntos administrativos, visando assegurar o seu
pleno funcionamento; e consultivo no ambito institucional em
assuntos relativos a ensino, pesquisa e extensao, os quais sdo
incumbéncia das Unidades Académicas e Pro-Reitorias. Art. 2 O
Conselho do Campus Sao Lourenco do Sul é constituido, conforme
Resolucdo n® 014/2017 do CONSUN, por: I. Diretor(a) do Campus;
1. Vice-diretor(a) do Campus; lll. Coordenadores de Cursos de
Graduacao ofertados no Campus; IV. No minimo, cinco (5)
assentos para representantes docentes atuantes no Campus, como
representantes titulares e cinco (5) como representantes suplentes;
V. No minimo, dois (2) assentos para representantes dos
servidores técnicoadministrativos em educacao atuantes no
Campus, como representantes titulares e dois (2) como
representantes suplentes; VI. No minimo, dois (2) assentos para
representantes dos discentes regularmente matriculados em cursos
ofertados no Campus, como representantes titulares e dois (2)
como representantes suplentes. 81° A representacdo dos
servidores técnico-administrativos em educacao e dos discentes de
graduacéo e de pos-graduacao, eleitos para mandatos
coincidentes, sera obtida por meio das expressdées NTOT
=NDOC/0,7 e NTE=NTOT- NDOC, nas quais NTOT= nimero total
de membros, desprezada a fragdo; NDOC=nUmero total de
membros docentes, e NTE=nUumero total de representantes dos
servidores técnico-administrativos em educacao e dos discentes de
graduacéo e de pos-graduacao, nos termos do Art. 39, Paragrafos
1 a 4, do Regimento Geral da Universidade. §2° E vedada a
acumulacao de representacfes no Conselho do Campus. Art. 30
mandato das representacdes sera de 2 anos, sendo que, no final
de prazo, o conselho abrir4 nova consulta para renovacao das
representacdes. Paragrafo Unico. As categorias definirdo suas
representacdes, com a possibilidade de mandatos consecutivos,
bem como a forma de escolha. Art. 4 Os representantes dos
docentes e dos técnicos administrativos em educacado devem
pertencer ao quadro permanente de servidores do Campus, sendo
escolhidos entre seus pares, devendo ser encaminhada a
Secretaria Geral do Campus a lista de representantes eleitos. Art. 5
Os representantes dos discentes devem estar matriculados
regularmente nos cursos ofertados no Campus, sendo escolhidos
entre seus pares, devendo ser encaminhada a Secretaria Geral do
Campus a lista de representantes eleitos. Art. 6 No caso de ndo
preenchimento dos assentos do CCSLS no processo de consulta,
as categorias poderéo indicar representantes a qualquer tempo.
Paragrafo anico. Mesmo havendo assentos disponiveis, 0 CCSLS
permanecerd em funcionamento, sem prejuizo ao nimero de
assentos das demais categorias. Art. 7 Em caso de
impossibilidade de comparecimento dos titulares e de seus
suplentes em reunido do CCSLS, as coordenacdes de curso, 0s
representantes dos docentes, dos técnicos administrativos em
educacéo e dos discentes poderao indicar, por escrito, até o inicio
da reunido, um substituto, da sua categoria, com direito a voz e
voto. Paragrafo Unico. No intuito de manter o quorum, a vice-
direcdo, quando estiver presidindo a reunido ou impossibilitada de
comparecer, poderd indicar, por escrito, até o inicio da reunido, um
substituto, da sua categoria, com direito a voz e voto. Art. 8 O(A)
Conselheiro(a) que ndo comparecer a uma sessao para a qual
tenha sido convocado(a) na forma desta normatizagao devera




justificar sua auséncia por escrito, até o inicio da reunido, para a
Presidéncia do CCSLS, a qual encaminhara para o plendrio para
conhecimento e registro. 81° A auséncia nao justificada devera ser
registrada como falta na ata da respectiva reunido, para que sejam
tomadas as providéncias estabelecidas neste regimento. 82° Sera
desligado(a) o(a) representante eleito(a) que faltar a 02 (duas)
reunides consecutivas ou a 3 (trés) intercaladas, no ano corrente,
sendo solicitada a categoria a indica¢do de um(a) novo(a)
representante. 83° No caso de falta a 02 (duas) reunites
consecutivas ou a 3 (trés) intercaladas, nao justificadas, no ano
corrente, dos(as) Coordenadores(as) de Curso de Graduacéao, sera
enviada notificagdo aos docentes do respectivo curso. Art. 9 O
Conselho do Campus tem como atribui¢bes, conforme Resolucdo
n° 014/2017 do CONSUN: I. Propor o Regimento Interno do
Campus ao CONSUN,; Il. Deliberar sobre o Plano de
Desenvolvimento do Campus; Ill. Deliberar, monitorar e avaliar o
Plano de Agdo Anual do Campus; IV. Deliberar sobre o Relatério
de Atividades Anuais do Campus; V. Aprovar a indicacdo de
representantes do Campus junto aos demais 6rgaos da FURG e
comunidade externa no ambito da pesquisa, extensao, ensino e
administracéo; VI. Aprovar o calendario de Reunies Ordinarias do
Conselho; VII. Deliberar sobre a proposta orgamentaria do Campus
e sua execucdo; VIII. Promover a compatibilizac&o e a integracdo
das atividades académicas e administrativas do Campus, em
consonancia com as Unidades Académicas e Administrativas
envolvidas; IX. Avaliar, em consonancia com as Pré-Reitorias,
Unidades Académicas e Administrativas a criacéo, ampliacao e,
alteracéo de éareas fisicas (laboratérios, salas de aula, sala de
trabalho e administrativas); X. Deliberar sobre o uso dos espacos e
patrimonio lotados no campus; Xl. Identificar e debater as
demandas da comunidade universitaria; XlI. Propor e avaliar agdes
gue qualifiguem o ensino, a pesquisa, a extensao e a
administragdo no Campus, encaminhando as Unidades
responsaveis; Xlll. Regulamentar a escolha dos representantes
gue o integra; XIV. Julgar recursos de decisfes tomadas pela
direcdo do Campus; XV. Organizar o processo de consulta publica
para os cargos de Dire¢éo e Vice-diregao, através de comissao
especial, formada por seus membros e representada na forma
prevista pela legislacao vigente. Art. 10 A Presidéncia do Conselho
serd exercida pelo(a) Diretor(a) do Campus, que sera responsavel
pelo pronunciamento coletivo do Conselho, pela coordenacéo de
seus trabalhos e pela fiscalizacdo do cumprimento do Regimento
do Campus. Paragrafo Unico. Na auséncia ou impedimento do(a)
Diretor(a), a presidéncia do Conselho cabera ao(a) Vice-Diretor(a)
e, na falta deste(a), pelo(a) conselheiro(a) mais antigo(a) no
magistério da FURG. Art. 11 A Presidéncia do Conselho compete:
I. Dirigir as discussdes, concedendo a palavra aos membros,
coordenando os debates e neles intervindo para esclarecimentos;
II. Elaborar a pauta e providenciar a convocacao para as reunides;
[ll. Resolver as questdes de ordem; IV. Estabelecer claramente a
guestdo que serd objeto de votagdo; V. Estabelecer condi¢gbes de
direito de voto e usar o voto de qualidade nos casos de empate; VI.
Responsabilizar-se por organizar e arquivar as Atas do Conselho e
dos respectivos documentos anexos. Art. 12 A Secretaria Geral
secretariara as reunides do Conselho. Paragrafo Unico. Ausente
o(a) Secretéario(a) Geral, a Presidéncia convocara um(a) dos(as)
servidores(as) técnico-administrativos em educacao atuantes na
Secretaria Geral para secretariar a sessdo do Conselho. DAS
REUNIOES DO CONSELHO Art. 13 O calendario das reunides
ordinarias do semestre devera ser aprovado na primeira reunido




ordinéria do mesmo. Art. 14 As reunides ordinarias do Conselho
poderdo ser transferidas pela Presidéncia, desde que néo resulte
prejuizo do adiam §2° Os temas apresentados dentro de Assuntos
Gerais néo serédo objeto de deliberacao do plenério. Art. 21 O
Conselho instalar-se-a e passara a deliberar com a presenca da
maioria absoluta dos conselheiros. Paragrafo Gnico. Essa exigéncia
nao se aplica as reunifes extraordinarias Art. 22 As reunides
ordinarias terdo inicio no horario predeterminado na convocacao,
desde que alcancado quorum” regimental. §1° As reunifes
ordinérias e extraordinarias do CCSLS deverao durar 3 horas, no
maximo, devendo ser encerradas apds a votacédo do assunto em
discusséo, independente da pauta da reunido. §2° Cabera a
Presidéncia convocar extraordinariamente o Conselho, no prazo de
trés (3) dias consecutivos ap0s o encerramento da reunido, para
apreciagdo dos assuntos nao tratados na reunido que tenha sido
encerrada em virtude do que determina o 81° deste artigo. 83°
Caso ocorra a convocacéao de reunido extraordindria, na forma
prevista no § 2° deste artigo, as indicagdes constantes do item
Assuntos Gerais da reunido ordinaria encerrada deverao ser
explicitadas na pauta da reunido. 84° Nas reunides extraordinarias
do Conselho néo caberéo incluséo dos itens: informes e assuntos
gerais na pauta, salvo o que prevé o 83° deste artigo. Art. 23 Os
membros do Conselho presentes na hora marcada para inicio da
sessdo deverdo assinar a lista de presenca. Paragrafo Unico. A
lista de presenca, discriminando presentes e ausentes, devera ser
incluida na ata da referida sessdo. Art. 24 A ata da sessao sera
encaminhada pela Secretaria Geral a todos os membros do
Conselho para apreciagao, com aprovagdo na préxima reunido
ordinaria, caso nao haja contestacdo. 81° Em caso de contestacao
do contelido da ata, o Conselho analisara sobre a procedéncia da
mesma, determinando a inclusé@o das retificacfes que se fizerem
necessarias. §2° Em se tratando de sesséo extraordindria a ata
serd elaborada e aprovada ao final da referida sessdo. Art. 25
Quando, no decorrer da sessao, se comprovar falta de quorum,
serd feita uma chamada para se registrar em ata 0 nome dos
presentes e dos que se retiraram da referida sesséo. Art. 26
Existindo matéria para ser decidida e nao havendo quorum
regimental, a Presidéncia do Conselho declarara a reunido
encerrada. Art. 27 Ainda que ndo haja sesséo por falta de quorum,
serd lavrada ata na qual deverdo constar os nomes dos membros
presentes e dos ausentes com justificativa. Art. 28 O(a) Diretor(a)
do Campus podera, em caso de emergéncia, decidir ad referendum
do CCSLS sobre matéria de competéncia deste. Paragrafo Unico.
Esta decisdo deverd ser submetida a homologacgdo do CCSLS na
préxima reunifo ordinaria do Conselho. DAS COMISSOES DO
CONSELHO Art. 29 Sempre que necessario serao constituidas
comiss@es transitérias para o desempenho das atribui¢cdes do
Conselho. Art. 30 O Conselho, ao criar comissdes, fixara suas
atribuicbes, bem como o prazo para elas desenvolverem seus
trabalhos. Art. 31 O Conselho homologara os membros das
comissOes transitérias. §1° Tentar-se-a uma distribuicdo equitativa
de participagdo em comissdes entre 0s segmentos da comunidade
académica. §2° O funcionamento destas comissdes sera de inteira
responsabilidade de seus integrantes, devendo o Conselho,
guando de sua constituicdo, referendar o(a) Presidente
escolhido(a), que se incumbira de coordenar e responder pelas
mesmas. 83° As comissdes deverdo, por iniciativa propria ou
sempre que solicitadas pelo Conselho, apresentar relatério de suas
atividades ou parecer. 84° As atividades, bem como a composicao
destas comissfes, poderdo ser modificadas ou interrompidas




guando a maioria do Conselho decidir. 85° As comissdes ficardo
automaticamente dissolvidas assim que apresentarem relatorio
final de suas atividades a apreciacdo do Conselho, salvo decisao
em contrario do proprio Conselho. DISPOSICOES FINAIS E
TRANSITORIAS Art. 32 As decisdes do Conselho cabera recurso
ao Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensédo e Administracéo
(COEPEA), no prazo de 10 (dez) dias, na forma do Estatuto da
FURG. Art. 33 As decisdes do Conselho serdo formalizadas na ata
da sessao e promulgadas pela sua Presidéncia. Art. 34 Quaisquer
alteracOes deste Regimento deverdo ser aprovadas por mais de
dois tercos dos membros do CCSLS. Art. 35 Os casos omissos
neste Regimento serdo apreciados e decididos pelo CCSLS. Art.
36 O presente Regimento entrard em vigor, revogadas as
disposi¢bes em contrario, depois de aprovado pelo Conselho do
Campus Séo Lourenco do Sul. "

Docentes

SLS

Pontos fracos: falta de infraestrutura. Somos o0 campi com menos
prédios proprios. Pontos fortes: a sociedade Lourenciana ja luta
para a permanéncia e a expansdo do Campus em SLS.

Docentes

SLS

Pontos fortes: Conselho Pontos fracos: pouca participacdo da
comunidade. O conselho deveria estimular mais a participacéo
delegando e permitindo a participagdo da comunidade académica
em estruturas permanentes de composicao paritarias, como por
exemplo: Comissdo Permanente de Espaco Fisico; Comissdo
Permanente de Desenvolvimento Institucional. Comissfes dessa
natureza teriam carater deliberativo e propositivo, sendo suas
decisdes apenas referendadas pelo conselho.

Docentes

SLS

Conforme ja respondido, falta de viaturas ADEQUADAS aos
Nossos anseios € um grande entrave. Nao dispomos, por exemplo,
de uma caminhonete ou similar para transporte de materiais de
aula pratica da area das AGRARIAS, tendo que usar a van do
campus para transporte de plantas, terra, esterco, entre outros.

Docentes

SLS

Forte: esta inserido em uma comunidade. Fraco: ndo tem
autonomia. As decisdes importantes sdo tomadas fora do campus.
A estrutura para trabalhar € muito ruim. Na falta de uma estrutura
organizacional clara e logica, as relagdes pessoais definem a
politica, ou seja, privativa o que deveria ser publico.

Docentes

SLS

Ndés que acabamos de passar por uma avaliagdo do crédito, o
ponto fraco € a infra-estrutura e o nosso acervo na biblioteca do
nosso campus. Outro detalhe, os alunos solicitam ir mais a
carreiros para interagir com outros professores do Instituto. Sobre
pontos fortes, € o grupo de pessoas que se esforcam muito para
gue o campus se fortaleca.

Docentes

SLS

pontos fortes - proximidade com professores de outras areas, que
permite, quando desejamos realizar atividades multidisciplinares.
pontos fracos - estrutura do campus, pouco reconhecimento por
parte da sede da existéncia dos campi, uma melhor definicdo das
atividades da secretaria do campus.

Docentes

SLS

No caso do Campus de Sdo Lourenco do Sul penso que a alta taxa
de evasao precisa ser tratada em sua totalidade. A curta distancia
de municipios como Pelotas e Rio Grande é um ponto forte a ser
destacado. A internet também é um ponto forte.




Docentes

SLS

Pontos fortes: O campus apresenta cursos que atendem
estudantes socialmente vulneraveis; as disciplinas sdo voltadas
para atividades préticas, publicas e em campo; projetos de
extensdo que atendem parte significativa da comunidade; os
discentes tem um excelente acesso a internet e aos laboratorios de
informatica; excelentes salas de aula, com aparelhos novos de
multimidia e carteiras impecaveis; higiene e limpeza dos ambientes
€ exemplar. Pontos fracos: Nosso campus nao tem RU; Ndo tem
centro de convivéncia; Nao tem atendimento ambulatorial; N&o tem
transporte publico entre um prédio e outro. Os prédios sédo
alugados a precos questionaveis. A biblioteca apresenta relatérios
da compra de livros que nao tem interesse as disciplinas
lecionadas (Ex.: 50 Tons de Cinza) e obras de autoajuda que néo
tem fundamentacao cientifica.

Docentes

SLS

N&o tenho opinido sobre este tema

Docentes

SLS

Pontos fortes: turmas pequenas e ambiente 6timo para trabalhar
disciplinas e atividades com os alunos. Pontos fracos: perda de
tempo demasiada com assuntos de pouca ou nenhuma
importancia, falta de espago para execucao de trabalhos e
atividades de pesquisa e extensdo; compartilhamento de
laboratdrio de ensino com uso diario de alunos o que deteriora 0s
equipamentos e esta inviabilizando o uso para o ensino. Falta de
espaco para convivéncia de alunos. Baixa procura de alunos
considerando os cursos existentes e alunos com grandes
dificuldades de aprendizagem.

Docentes

SLS

Pontos Fortes: facilidade de dialogo; Pontos fracos: falta de
espaco fisico; falta de clareza sobre as atribui¢cdes da direcao;
excesso de atividades administrativas e de divulgagdo do campus
gue demandam o envolvimento de docentes;

Docentes

SVP

Forte - tamanho pequeno, poucos servidores, poucos cursos, 470
estudantes Fraco - falta de infraestrutura, de recursos humanos e
orcamentarios; falta de apropriacéo institucional a repeito das
especificidades dos campi. Nao é possivel a exigéncia de presenca
fisica em RG para reunibes administrativas. Precisamos de
infraestrutura para webconferéncias.

Docentes

SVP

Pontos fortes: participacdo e envolvimento dos estudantes;
comprometimento dos professores com a docéncia; empenho dos
servidores técnicos-administrativos em educacéo; diligéncia e
cuidados dos servidores terceirizados; estrutura fisica, de salas de
aula, razoavelmente adequada; Pontos fracos: rotatividade dos
professores; desestimulo para a¢des de pos-graduacéo (mestrado
e doutorados); falta de estrutura fisica para salas de pesquisa
(permanéncia) para os professores; falta de salas de pesquisa para
laboratdrios, nicleos e grupos de estudo; falta de restaurante
universitario;

Docentes

SVP

Os pontos fortes do campus s&o seus recursos humanos - alunos,
professores, servidores, terceirizados - ha um clima positivo,
bastante cooperacdo. Os pontos fracos, nesse momento, sdo
principalmente estruturais. O prédio onde ha a administragédo é
estruturado para ser de salas de aula, seria importante, em algum
momento futuro, ter instalacdes adequadas para a Administracdo e
laboratérios, biblioteca - sobrariam bem mais salas e haveria mais
meios para pesquisas, extensdes. Mais importante, no entanto, é
gue continua-se sem muros, cal¢gada, asfaltamento, necessidades
gue se tornaram mais importantes agora que ha estudantes
morando no campus e inexiste transporte regular para que eles
possam sair dali quando desejarem ou quando surgir uma
necessidade.




Docentes

SVP

Como uma grande fraqueza que tem o campus FURG/SVP é a
logistica ou transporte fora dos horéarios 12:00 PM e 18:00 PM.
Para se deslocar fora desses hordarios a Unica forma é por veiculo
proprio ou taxi. Outra é a localizagao do Campus, ja que € uma
zona muito isolada da cidade e até perigosa com pouca iluminacao
nas ruas proximas e que nao foram asfaltadas. Quando chove em
temporada de inverno fica muito dificil se deslocar. Infelizmente
guando foi projetado pela FURG a construgcdo desse campus nesse
local ndo considerou esses problemas sérios de forma adequada.

Docentes

SVP

N&o tenho sugestdes.

Docentes

SVP

Pontos fortes: vérios professores em inicio de carreira que estédo
buscando ainda seu espaco na academia. Se observa um grande
impeto por pesquisa e incentivo aos alunos nessa questao. Por
exemplo, varios alunos séo incentivados a enviar seus tccs para
congressos e até mesmo periodicos. Outro ponto forte € o
ambiente de trabalho em que ha bastante respeito entre os
colegas. Pontos fracos: 0 municipio de Santa Vitdria apresenta
uma grande caréncia de servi¢cos. Além disso, a FURG néo é bem
aceita pela comunidade em geral, desmotivando o nosso trabalho
la realizado. O municipio néo oferece transporte publico até o
campus, por exemplo. Ha uma caréncia muito forte do ensino
basico do municipio. Ja houve casos em que eu tive de ensinar
porcentagem e regra de 3 aos aluno. Falta uma estrutura no
campus para melhor dispor os professores do que apenas uma
sala. Creio que deveria ser disponibilizado 14 um servico
psicolégico aos docentes.
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Pontos fracos é a necessidade de buscar sempre na sede solugdes
para problemas locais, p.e. a acessibilidade externa ao campi, a
iluminacéo interna e externa, o cerceamento, quadros maiores ou
mesmo a melhoria nos datashow. O ponto forte é a solidariedade
entre os funcionérios e educandos.
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Acompanhando o funcionamento de um Campus fora da sede ha 9
anos, e na atual conjuntura, a estrutura disponivel e a organizacéo
universitaria deficiente sobre estes trés bragos criados, a maior
ponto forte e o maior ponto fraco sdo 0s mesmos: gestéao, recursos
e comprometimento. Levar 0s cursos para a sede e concentra 0s
recursos hoje é a grande solugdo para os campis, 0 nimero de
vagas ociosos, abandono discentes, e redistribuicdo e remocéo
docente séo justificativas suficientes. Para termos campis
fortalecidos precisamos de pessoas comprometidas com eles e
com real dedicacdo exclusiva, enquanto tivermos turistas de um ou
dois dias dando o ar da Gragca no Campus nao havera regimento,
planejamento, boa vontade administrativa que faca acontecer.
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De modo geral o campus oferece uma boa estrutura de trabalho.
Acredito que os principais problemas seja a falta de espagos
adequados para atividades de pesquisa e orientacao, a falta de
estrutura do municipio (inexisténcia de transporte publico, auséncia
de servicos de salde especializados, instabilidade da rede de
internet, faltas de luz e 4gua - no comeco do semestre ficou-se
uma semana sem),0 que leva também ha alta rotatividade entre os
servidores do campus.
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Nosso ponto mais forte e nosso privilégio é sermos uma unidade
pequena onde todos se conhecem, onde as relacdes sdo menos
verticalizadas e burocratizadas, o que torna mais simples a
resolugdo de uma série de questdes de rotina - quando essa
solugéo esta ao nosso alcance. Termos uma extensdo da PRAE no
campus é fundamental para garantir uma atencao absolutamente
necessdria aos nossos estudantes, e isso faz pensar como seria
bom termos mecanismos ou experiéncias semelhantes com as
demais pro-reitorias. Nossos pontos fracos estdo, a meu ver,
relacionados a nossa falta de autonomia académica e
administrativa e a distancia entre nos e as unidades académicas e
administrativas superiores, conforme ja mencionado e
exemplificado em pontos anteriores.




